PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

OBJETO: Prestacao de servicos para fornecimento de medicamentos de uso animal (veterinario).

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Risco 1: Estimativa inadequada do quantitativo

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto

X

Acao Preventiva:

Realizar levantamento detalhado com base no histérico de
consumo, média mensal de atendimentos e projegdo de
demanda.

Responsavel: Setor Técnico da UPA

Animal

Acao de
Contingéncia

Realizar reavaliagdo imediata da demanda e do consumo real
durante a execucdo contratual, com acompanhamento periddico
pelo setor técnico, promovendo ajustes no planejamento de
aquisigOes futuras e adogdo de medidas de racionalizacao do uso
dos insumos, a fim de garantir a continuidade do atendimento
até a proxima contratagdo regularmente planejada.

Responsavel: Diretoria de Saude /
Setor Técnico da UPA Animal.

Risco 2: Especificacao técnica insuficiente ou inadequada dos medicamentos

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto

X

Acdo Preventiva:

Elaborar Termo de Referéncia com descrigdo clara, incluindo
principio ativo, concentragdo, forma farmacéutica e exigéncia de
registro no MAPA/ANVISA

Responsavel: Responsavel Técnico

(Médico Veterinario)

Acgao de
Contingéncia

Retificacdo do edital antes da fase externa ou anulagdo do item,
se necessario.

Responsavel: agente de contratagdo /
responsavel técnico/ Setor Juridico

Risco 3: Pesquisa de precos incompativel com o mercado

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acao Preventiva:

Realizar pesquisa em mudltiplas fontes (painel de precos,
contratagdes similares e fornecedores do ramo).

Responsavel: Setor de Compras

Acao de
Contingéncia

Revisao da pesquisa e readequacdo do processo antes da
publicacdo do edital.

Risco 1: Licitacao deserta ou fracassada

Responsavel: Setor de Compras

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto

X

Acao Preventiva:

Ampla divulgacdo do certame e especificacdes compativeis com
o mercado fornecedor.

Responsavel: agente de contratacdo
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Acao de
Contingéncia

Republicacdo do edital com ajustes técnicos necessarios.

Responsavel: agente de contratacdo

Risco 2: Participagdo de fornecedor sem qualificagdo técnica adequada

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acao Preventiva:

Exigir documentagdo técnica obrigatoria, incluindo autorizagGes
sanitarias e regularidade junto aos drgdos competentes.

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude com auxilio da Equipe de
Assessoramento ao Planejamento.

Acao de
Contingéncia

Inabilitagdo do fornecedor em desconformidade.

Responsavel: Comissao de Licitacao

Risco 3: Interposicdo de recursos que atrasem a contratagao

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Acdo Preventiva: Elaboracao de edital claro, objetivo e juridicamente Resp_onsavel: agente de contratacdo /
fundamentado. Juridico

Acdo de
Contingéncia

Analise célere e fundamentada dos recursos apresentados.

Risco 1: Atraso na entrega dos medicamentos

Responsavel: Diretoria Geral de Salude

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Estabelecer prazos claros no contrato e acompanhamento
continuo das solicitagoes.

Responsavel: Equipe de
Assessoramento ao Planejamento da
Contratacdo/ Fiscal do Contrato

Acdo de
Contingéncia

Aplicacdo de penalidades contratuais e convocagdo do
fornecedor remanescente (quando cabivel).

Responsavel: Fiscal de Contratos/
Gestor de Contratos

Risco 2: Entrega de medicamentos com validade préxima ao vencimento

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Exigir no contrato prazo minimo de validade.

Responsavel: Equipe de
Assessoramento ao Planejamento da
Contratacdo

Acao de
Contingéncia

Recusa do recebimento e solicitagdo de substituicao do lote.

Responsavel: Fiscal do Contrato

Risco 3: Fornecimento de medicamentos em desacordo com as especificagdes

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Conferéncia técnica no ato do recebimento, verificando marca,
lote, validade e registro.

Responsavel: Fiscal do Contrato
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RA

Acao de
Contingéncia

Notificagdo formal do fornecedor e aplicagdo das sangoes
previstas em contrato.

Responsavel: Fiscal e Gestor do
Contrato

Adriano Rossi Gomes
Médico Veterinario

Rogerio Araujo Ferreira Junior

Médico Veterinario

MARINA GOMES MOREIRA FREITAS
Diretora Geral de Saude
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