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LICITACAO DE PANIFICAGCAO 2026

Segue em anexo o mapa de riscos

Maria Clara Santos Lima
Nutricionista RT - CRN3 - 76.237

Anexos:
MAPA_DE_RISCO_PANIFICACAO.pdf
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

OBJETO: Registro de preco para aquisicdo futura de géneros de panificacdo destinados as

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Diretorias Municipais.

Risco 1: Estimativa inadequada dos quantitativos

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Acio Preventiva: Realizar Ievantameqto com basg .no cqnsumo histdrico e analise Respo.nsavel: Setor requisitante /
da demanda das unidades administrativas. Nutricionista
Acio de Reavaliar a demanda das unidades e, se necessario, promover
g. o . nova contratagdo para complementagdo dos quantitativos| Responsavel: Gestor do contrato
Contingéncia - .
inicialmente estimados.
Risco 2: Definicao inadequada das especificagdes dos produtos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Acdo Preventiva: Elaboragao de .deSCI'ItIVOS t.ecnlcos claros:. e compativeis com as Responsdvel: Setor requisitante /
normas sanitarias e necessidades das unidades. Nutricionista
Acao de Revisdo das especificagbes em futura contratagdo ou aplicagdo| Responsavel: Fiscal e gestor do
Contingéncia de sangdes em caso de descumprimento. contrato
Risco 3: Atraso na tramitacao do processo licitatorio
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Acdo Preventiva:

Inicio antecipado do processo e acompanhamento continuo das
etapas.

Responsavel: Setor requisitante /

Setor de compras

Agdo de
Contingéncia

Adocao de medidas administrativas para garantir a continuidade
do fornecimento até a conclusdo do novo processo.

Responsavel: Gestor do contrato

Risco 1: Licitagdo deserta ou com baixa competitividade

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Elaboragdo de edital com exigéncias compativeis com o mercado
e ampla divulgacao.

Responsavel: Compras/Licitagdo

Agdo de
Contingéncia

Revisao das condicbes do edital e realizacdo de novo certame.

Responsavel: Setor requisitante
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Risco 2: Apresentacao de produtos fora das especificacoes nas amostras

Probabilidade:

Baixa

Média

X

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

Alto

X

Acdo Preventiva:

Definicdo clara dos critérios de avaliagdo de amostras no edital

Responsavel: Setor requisitante /

Nutricionista

Acao de Desclassificagdo do fornecedor e convocagdo do proximo| Responsavel: Pregoeiro / Comissdo de
Contingéncia classificado Avaliagao
Risco 3: Proposta com preco inexequivel
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Acao Preventiva:

Andlise da exequibilidade das propostas e comparagdo com

precos de mercado.

Responsavel: Pregoeiro

Acgao de
Contingéncia

Solicitacdo  de

comprovacao da

desclassificacdo da proposta.

exequibilidade

ou

Responsavel: Pregoeiro

Risco 1: Fornecimento de produtos de baixa qualidade ou fora do padrao

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
« . Fiscalizagdo continua e verificagdo das condicdes dos produtos , N -
Acao Preventiva: g ¢ ¢ P Responsavel: Fiscais setoriais
no recebimento.
Acao de Recusa do produto, solicitagdo de substituicdo e aplicagdo de| Responsavel: Fiscal e Gestor do
Contingéncia penalidades. contrato
Risco 2: Atraso ou interrupcao no fornecimento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Acao Preventiva: | Definicdo clara de prazos e cronograma de entrega no contrato. Responsavel: Setor requisitante/
Gestor do contrato
Acdo de Notificacdo da contratada e aplicacdo de sancdes, além de ,
A - . - Responsavel: Gestor do contrato
Contingéncia medidas emergenciais para suprimento.
Risco 3: Variacao na demanda ao longo da execucgao
Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixo Médio X Alto

Acdo Preventiva:

Adocao do Sistema de Registro de Pregcos.

Responsavel: Setor requisitante

Agdo de
Contingéncia

Ajuste dos pedidos conforme necessidade das unidades.

Responsavel: Gestor do contrato

Risco 4: Problemas de higiene no preparo, armazenamento ou transporte dos itens

Probabilidade:

Baixa

Média

X

Alta
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Impacto:

Baixo Médio

Alto

X

Acdo Preventiva:

Exigéncia de cumprimento das normas sanitarias vigentes, boas
praticas de manipulacdo e condicdes adequadas de transporte e
armazenamento dos produtos.

Responsavel: Fiscal setorial/Gestor do

contato.

Agdo de
Contingéncia

Recusa do recebimento dos produtos em desacordo com as
condicOes sanitarias exigidas, notificacdo da contratada e
aplicacdo das sancGes cabiveis.

Responsavel: Fiscal e Gestor do

contrato
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