PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: Fornecimento de medicamentos para atender a demanda municipal de forma suplementar e

subsidiaria a contratacdo dos itens constantes da REMUNE.

Risco 1: Modelo de contratacao nao atrativo ao mercado (itens desertos)

Probabilidade: Baixa Média Alta X

Impacto: Baixo Médio Alto X

Falha no planejamento pré-edital, gerando edital
inadequado ou pouco competitivo

Acdo de Definir quantidades e prazos realistas, compativeis com a
Contingéncia | capacidade do mercado.

/Acdo Preventiva: Responsavel: Area Técnica

Responsavel: Area Técnica

Risco 2: Estimativa inadequada de valores devido a variacdo de precos no mercado farmacéutico

Probabilidade: Baixa Média Alta X

Impacto: Baixo Médio Alto X

Utilizar histérico de consumo, atas de outros dérgaos e
Acdo Preventiva:| atualizagdo  constante das tabelas referenciais,| Responsavel: Area Técnica
considerando variagdes de mercado.

Readequar quantitativos ou redistribuir  recursos
financeiros dentro do contrato, mantendo a execucdo do
fornecimento

Acgao de
Contingéncia

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude

Risco 3: Definicdo inadequada dos requisitos técnicos (ex: prazos e exigéncias sanitarias)

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Elaboracdao detalhada do Termo de Referéncia com
IAcdo Preventiva:| participagdo da &rea técnica, observando normas da| Responsavel: Area Técnica
Anvisa e exigéncias de mercado.
Acgao de Revisdo e ajuste dos requisitos no edital, com eventual i , .
. A e Responsavel: Area Técnica
Contingéncia | retificagao do processo.

Risco 1: Auséncia de interessados no certame

Probabilidade: Baixa Média Alta X

Impacto: Baixo Médio Alto X

Ampla divulgagdo do edital, definicdo de critérios de| Responsavel: Comissdo de

Acdo Preventiva:| . - S
julgamento adequados e compativeis com o mercado. licitagao.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Acgao de
Contingéncia

procedimento com ajustes necessarios.

Revisdo das condicoes do edital e realizacdo de novo

Responsavel: Comissao de
licitacdo.

Risco 2: Propostas com descontos inexequiveis

/Acdo Preventiva:

Sanitaria, registro no CRF).

Licitacdo

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Analise criteriosa da exequibilidade das propostas, com
Acdo Preventiva: base em pesquisas de mercado e historico de| Responsavel: Pregoeiro
contratacoes.
Acdo de Desclassificacao da proposta e convocagao do proximo i )
AP Responsavel: Pregoeiro
Contingéncia | colocado.
Risco 3: Habilitacao de empresa sem capacidade técnica ou regularidade sanitaria
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Exigéncia rigorosa de documentagdao (AFE, Licenca Responsavel: Comissdo de

Acdo de
Contingéncia

Risco 1: Nao cumprimento dos prazos de entrega (especialmente medicamentos urgentes)

Inabilitacdo da empresa e convocagdao da proxima

classificada.

Responsavel: Comissao de
Licitagao

Probabilidade:

Baixa Média

X Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto

IAcao Preventiva:

Estabelecimento de prazos rigorosos (24h e 12h para

antibidticos) e acompanhamento continuo das entregas.

Responsavel: Area Técnica

Acgao de
Contingéncia

Aplicacdo de penalidades contratuais

Gestor de Contrato

Responsavel: Fiscal de Contrato/

Risco 2: Fornecimento de medicamentos com precos elevados (perda de vantajosidade)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

/Acdo Preventiva:

Aplicacdo de desconto sobre tabela referencial atualizada

e controle dos valores praticados no mercado.

Responsavel: Fiscal de Contrato

Acdo de
Contingéncia

Revisdo contratual ou instauracdo de novo procedimento

para recomposicdo da vantajosidade.

Saude

Responsavel: Diretoria Geral de

Risco 3: Falta de medicamentos no mercado (desabastecimento)

Probabilidade:

Baixa Média

X Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto

/Acdo Preventiva:

Monitoramento do mercado farmacéutico.

Responsavel: Area Técnica
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Acgao de
Contingéncia

Busca de alternativas terapéuticas ou, na impossibilidade,
admitir a substituicdo por alternativas, mediante
justificativa técnica.

Salude

Responsavel: Diretoria Geral de

Risco 4: Utilizacao indevida da contratacdo residual como solucdo ordinaria para aquisicao de
medicamentos ou aquisicao de medicamentos por precos superiores aos mais vantajosos

disponiveis nas atas vigentes

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Instituir fluxo obrigatério de verificagdo prévia a
~ aquisicdo e monitoramento periddico da utilizacdo da
Acgao

Preventiva:

contratacdo residual, com andlise de recorréncia dos
itens adquiridos, a fim de subsidiar a atualizacao da
REMUME e evitar seu uso como solugao ordinaria.

Responsavel: Area Técnica

Acao de
Contingéncia

Realizar apuracdo interna das causas, com adocao de
providéncias corretivas (inclusive ajuste de fluxos e
controles) e eventual responsabilizacdo, bem como
revisdo da REMUME caso se verifique recorréncia de
itens adquiridos pela via residual.

Responsavel: Area Técnica/Fiscal de

Contrato

CAMILA VALERIA MACHADO
Assessora de Saude

FABIANA APARECIDA DE OLIVEIRA COSTA

Assistente Social

MARINA GOMES MOREIRA FREITAS
Diretora Geral de Saude
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