OBJETO: Contratacao de empresa especializada para prestacao de servigos de serralheria, manutencao,

reparo, fabricagdo e instalacao de estruturas metdlicas, com fornecimento de mao de obra e materiais,

sob demanda.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABE

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Risco 1: Especificagdo técnica insuficiente ou imprec

RA

isa do objeto

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Elaboracdo detalhada do ETP e Termo de Referéncia, com
definicdo clara dos servigos, padroes de qualidade, materiais,
forma de execucdo e critérios de medicao.

Responsavel: coordenadoria de obras

Acdo de
Contingéncia

Revisdo do levantamento e estudo técnico antes do seguimento
das fases de elaboracao do Termo de Referéncia.

Responsavel: coordenadoria de obras

Risco 2: Dimensionamento incorreto das quantidades estimadas

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Levantamento histérico de consumo, inspecdo técnica das
estruturas existentes e analise da demanda real do municipio.

Responsavel: coordenadoria de obras

Acdo de
Contingéncia

Ajustes contratuais conforme legislagao vigente.

Responsavel: coordenadoria de obras

Risco 3: Estimativa de precos inadequada ou incompativel c

om 0 mercado

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Realizagdo de pesquisa de precos com multiplas fontes, analise
comparativa e validagdo técnica dos valores.

Responsavel: setor de compras

Acdo de
Contingéncia

Revisdo da pesquisa de pregos e republicacdo do processo
licitatorio.

Risco 1: Licitacdo deserta ou fracassada

Responsavel: Diretoria de compras

licitagdo e contratos

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Definicdo adequada das exigéncias de habilitacdo, fixagdo de
precos compativeis com o mercado e ampla divulgacdo do
certame.

Responsavel: coordenadoria de obras,
com apoio da Diretoria de Compras,

Licitages e Contratos.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Agao de
Contingéncia

Revisdo das condicGes do edital e republicacdo do processo
licitatdrio.

Responsavel: Diretoria de compras,
licitagdo e contratos em conjunto com
setor requisitante.

Risco 2: Contratacdo de empresa sem capacidade técnica ou operacional adequada

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto,
andlise criteriosa de atestados de capacidade técnica e
documentagdo habilitatoria.

Responsavel: coordenadoria de obras

Agao de
Contingéncia

Rescisdo do contrato ou o cancelamento do registro do
fornecedor

Responsavel: setor de compras
licitacdo e contratos

Risco 3: Proposta com preco inexequivel

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Andlise detalhada da composicao de precos e solicitagdo de
comprovacdo de exequibilidade, conforme o caso.

Responsavel: agente de
contratacdao/pregoeiro em conjunto
com o setor requisitante

Agdo de
Contingéncia

Desclassificacgdo da proposta e convocacdo do licitante

subsequente.

Responsavel: agente de
contratagdo/pregoeiro

Risco 1: Execucdo dos servicos em desacordo com as especificagoes técnicas

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Fiscalizacdo técnica continua, emissdo de ordens de servico
detalhadas e verificacgdo da conformidade dos servigos
executados.

Responsavel: fiscalizagdo de contrato

Acdo de
Contingéncia

Notificagdo formal da contratada, aplicacdo de penalidades e
exigéncia de correcdo dos servigos.

Responsavel: fiscalizagdo de contrato

Risco 2: Utilizacdao de materiais inadequados ou de ba

ixa qualidade

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Definicao de padrGes minimos de qualidade no contrato e
inspegao dos materiais utilizados.

Responsavel: coordenadoria de obras

Acdo de
Contingéncia

Rejeicdo dos materiais em desconformidade com o pactuado,
substituicdo imediata e aplicagao de sangdes contratuais.

Responsavel: fiscalizagdo de contrato

Risco 3: Atrasos na execugao dos servicos solicitados

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acao Preventiva:

Definicdo de prazos maximos de atendimento e cronograma de
€Xecucao.

Responsavel: coordenacdo de obras
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Acgao de
Contingéncia

Aplicacdo de penalidades contratuais e, se necessario,
acionamento de contratagdo emergencial.

Responsavel: fiscalizagdo de contrato

Risco 3: Superfaturamento ou medigao indevida das horas técnicas executadas

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Estabelecimento de critérios objetivos para medicao e
comprovacao das horas técnicas executadas, com exigéncia de
relatorios detalhados, ordens de servigo autorizadas previamente
e validacdo das horas pela fiscalizacao do contrato.

Responsavel: fiscalizagdo de contrato

Acdo de
Contingéncia

Auditoria das medigdes realizadas, glosa de valores pagos
indevidamente, aplicagdo de penalidades contratuais e, se
necessario, abertura de processo administrativo para apuragao
de responsabilidade e ressarcimento ao erario.

Responsavel: fiscalizagdo de contrato

JOAO CARLOS DE LIMA COSTA
Supervisor de Obras
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