PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: Aquisicao de utensilios de copa e cozinha destinados ao atendimento das necessidades das diretorias

municipais.

Risco 1: Dimensionamento inadequado das quantidades, ocasionando insuficiéncia ou excesso de

/Acdo Preventiva:

Realizar levantamento prévio das necessidades das
diretorias e unidades municipais, considerando nimero
de atendimentos, rotatividade, capacidade operacional e

histdrico de consumo dos utensilios.

utensilios.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Responsavel: Diretorias

Requisitantes / Departamento de

Compras

Acgao de

Contingéncia

Promover remanejamento interno dos utensilios entre as
de

ou ajuste quantitativo em futuras

unidades e avaliar necessidade aquisicao

complementar

contratacoes.

Responsavel: Diretorias
Requisitantes / Departamento de

Compras

Risco 2: Especificagoes técnicas inadequadas ou excessivamente restritivas

/Acdo Preventiva:

operacionais das unidades requisitantes, admitindo

equivalentes técnicos e realizacdo de pesquisa de

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Elaborar descritivos com base nas necessidades ] ] o
Responsavel:  Equipe Técnica

Demandante / Departamento de

L o Compras
mercado para validagao da competitividade do certame.
~ Revisar as especificagbes técnicas e promover i o
Acao de . ) L Responsavel: Comissao de
. adequacdes no edital, com republicacao do certame, B
Contingéncia L Contratagao
quando necessario.
Risco 3: Morosidade na tramitacao do processo administrativo
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
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Seguir o fluxo interno de tramitacdo, visando evitar

Acgao de

Contingéncia

. . o ] Responsavel: Comissao de
IAcao Preventiva:| pendéncias documentais e retrabalho durante a fase de B
] . Contratagao
planejamento da contratacao.
Priorizar a andlise e saneamento das pendéncias
processuais, mediante atuacdo conjunta dos setores| Responsavel: Comissao de

da

contratagdo e evitar prejuizo ao abastecimento das

envolvidos, visando garantir a continuidade

unidades municipais

Risco 1: Licitacdo deserta em razdo de precos estimados incompativeis com o mercado.

Contratacdo / Departamento de

LicitagGes / Departamento Juridico

/Acdo Preventiva:

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Realizar ampla pesquisa de precos com utilizagdo de Responsavel: - Departamento ~ de
IAcao Preventiva: multiplas fontes de consulta e validagdo prévia dos Compras
valores estimados da contratacao.
Acdio de Atualizar a pesquisa de pregos e promover adequacbes | Responsavel: Departamento de
Contingéncia necessarias no edital, com posterior republicacdo do | Compras / Departamento de
certame, se necessario. licitacOes
Risco 2: Impugnagoes atrasando o certame;
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Realizar revisdao prévia do edital, termo de referéncia e
descritivos técnicos, visando assegurar clareza das| Responsavel: Comissao de

especificagbes, compatibilidade com a realidade de
mercado e observancia aos principios da competitividade

e isonomia.

contratacdo / Departamento de

Compras e Licitagdes

Agdo de

Contingéncia

Analisar tempestivamente os pedidos de esclarecimento
e impugnagdes apresentados, promovendo as
adequag0es necessarias no edital e reabertura dos

prazos legais, quando cabivel.

de
de

Responsavel: Comissdo

Contratagdo /  Agente

Contratacao(a)

Risco 3: Fornecedor cotar material inferior ou em desconformidade com as especificacoes exigidas

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta
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Impacto:

Baixo Médio X

Alto

/Acao Preventiva:

Elaborar descritivos técnicos claros e objetivos, contendo
de

capacidade, espessura, acabamento e resisténcia dos

especificagbes minimas material, dimensoes,

utensilios.

Responsavel: Equipe Técnica
Demandante / Comissao de

Contratagao

Acgao de

Contingéncia

Desclassificar a proposta em caso de identificacdo de
produto em desconformidade com as especificacoes

exigidas.

Responsavel: Agente de

Contratagao(a)

Risco 1: Atraso na entrega dos utensilios, comprometendo o abastecimento das unidades municipai

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

/Acao Preventiva:

Estabelecer prazos de entrega compativeis com a
realidade de mercado e prever penalidades contratuais

em caso de atraso injustificado.

Responsavel: Comissao de

contratagao

Agdo de

Contingéncia

Notificar formalmente a contratada e aplicar as

penalidades previstas contratualmente, avaliando

eventual aquisicdo complementar ou remanejamento de

estoque.

Responsavel: Fiscal e Gestor do

Contrato

Risco 2: Entrega de utensilios em desconformidade com as especificagdes do edital.

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

/Acdo Preventiva:

Realizar conferéncia quantitativa e qualitativa dos
produtos no ato do recebimento, verificando medidas,
acabamento, composicdo e demais especificacdes

previstas no edital.

Responsavel: Fiscal do Contrato /

Almoxarifado Central

Agao de

Contingéncia

Recusar o recebimento dos itens em desconformidade e
solicitar substituicdo pela contratada, sem Onus a

Administragao.

Responsavel: Fiscal e Gestor do

Contrato

Risco 3: Deterioracdo precoce dos utensilios durante o uso institucional continuo.

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta
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Impacto:

Baixo Médio

X Alto

/Acdo Preventiva:

Definir requisitos minimos de resisténcia e durabilidade
compativeis com a rotina de utilizacdo e higienizacado
frequente nas unidades municipais. Orientar os
servidores quanto ao uso, armazenamento e higienizagao
adequados dos utensilios, visando evitar danos

decorrentes de mau uso.

Responsavel: Diretorias Gerais/

Fiscal e Gestores

Agdo de

Contingéncia

Acionar a contratada para substituicdo dos itens que
apresentarem defeito de fabricacdo ou desgaste
incompativel com o uso regular. Registrar as ocorréncias
e comunicar o Departamento de Compras sobre
eventuais problemas de qualidade identificados, para

subsidiar futuras contratacoes

Responsavel: Fiscal e Gestores

AMANDA LIMA DE OLIVIERA

COORDENADORA ADM. HOSPITALAR

CAMILA GIULIANA QUEIROZ FERREIRA

DIRETORA GERAL DE COMPRAS, LICITAGOES E

CONTRATOS
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