PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: Aquisicao de medicamentos

Risco 1: Dimensionamento inadequado das quantidades

Contingéncia

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Realizagdo de levantamento do consumo dos ultimos 12
Acao meses pelas unidades de salde e definicdo de margem| Responsavel: Unidade
Preventiva: |técnica para itens criticos, considerando  a| Requisitante
imprevisibilidade da demanda assistencial.
Acdo de Remanejamento de estoque entre unidades e, se| Responsavel: Diretoria Geral de

necessario, abertura de processo para itens essenciais.

Saude.

Risco 2: Descritivo inadequado no Termo de Referéncia.

Contingéncia

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Elaboracdo de Termo de Referéncia com descrigao técnica
. detalhada e padronizada dos materiais, indicagdao de . _
Acgao ] o, o Responsavel: Equipe de
. registro na ANVISA quando aplicavel, consulta prévia aos ) .
Preventiva: o ] o o planejamento da contratacao
profissionais  assistenciais e  conferéncia  com
especificacOes utilizadas em contratacdes anteriores.
Ao d Retificacdo do edital com reabertura de prazo ou, quando| Responsavel: Equipe de
Gao de - o ~ . ~
necessario, anulacao, com readequacao do Termo de| planejamento da contratacao/

Referéncia e republicacdo.

Fiscal do Contrato/Gestor.

Risco 3: Insuficiéncia de recursos orcamentarios para a contratagao.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Verificacdo prévia da existéncia de dotacdo orcamentaria
. suficiente, realizagdo de reserva de recursos antes da| Responsavel: Diretoria Geral de
Precz::iva: deflagracdo do certame e acompanhamento da execucdo| Salude, em conjunto com o Setor

financeira ao longo do exercicio, considerando o carater

essencial.

Contabil / Finangas.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Acgao de

Contingéncia

Solicitacdo de suplementagdo orcamentaria e priorizagdo
da aquisicdo de itens considerados essenciais a

continuidade dos servicos

Risco 1: Licitacao deserta ou fracassada.

Responsavel: Setor de Financas e

Planejamento

Contingéncia

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Realizagdo de pesquisa de precos atualizada e compativel
AGE com o mercado, elaboracdo de especificagbes que| Responsavel: Equipe de
Gao o . =
. ampliem a competitividade e ampla divulgacao do| Planejamento da Contratagao,
Preventiva: ] ) o .
certame, a fim de estimular a participacao de| Setor de Compras e Licitagdoes
fornecedores.
~ Republicacdo do edital com eventual ajuste nas| Responsavel: Equipe de
Acao de

especificacOes ou valores estimados e, caso caracterizada

urgéncia, adocdo de procedimento de dispensa.

contratacdo em conjunto com

Setor de compras e Licitaces

Contingéncia

Risco 2: Impugnacdes ou pedidos de esclarecimento que ocasionem atraso no certame.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Revisdao prévia do edital e do Termo de Referéncia pelo ) _
. o . o L Responsavel: Equipe de
Acao setor juridico, redagao clara e objetiva das exigéncias, . S
. o o o Contratagao, Setor de Licitagbes e
Preventiva: | bem como observancia aos principios da competitividade o
] ] Setor Juridico
e da isonomia.
~ Analise célere das impugnacdes apresentadas, realizacao ) ) )
Agao de Responsavel: Diretoria Geral de

dos ajustes necessarios no instrumento convocatdrio e

reabertura de prazo, quando exigido pela legislagao.

Salde e Agente de Contratacao

Risco 3: Apresentacao de proposta em desacordo com o item licitado.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
~ Redacdo clara e objetiva da descricao dos itens no edital . _
Acgao ] . o . _ . Responsavel: Equipe de
. e orientagao aos licitantes quanto a correta identificagao e N L
Preventiva: contratagao e Setor de LicitagOes.

vinculagao dos produtos ofertados.
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Convocacdo de remanescentes quando possivel e, se

Contingéncia

. o o ) N Responsavel: Equipe de
Acao de necessario, republicacao do item especifico para nova B
. ) ) - _ _ contratagdio e  Agente de
Contingéncia | disputa, evitando prejuizo ao abastecimento das unidades B
i Contratagao
de saude.
Risco 4: Auséncia ou irregularidade na documentacgao sanitaria do produto
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Conferéncia minuciosa da documentacdo exigida no edital,
Agao especialmente quanto ao registro ou notificacdo na| Responsavel: Agente de
Preventiva: | ANVISA, autorizacdo de funcionamento da empresa e| Contratacdo e Equipe de Apoio
documentos de isencado, quando aplicavel.
Inabilitagdo do licitante ou recusa do item ofertado, com , .
5 ) o o Responsavel: Agente de Contragao
Acao de prosseguimento do certame e anadlise do proximo

classificado e, caso o vicio seja identificado apds a

contratacdo, adocao das medidas administrativas cabiveis.

Risco 1: Falha no fornecimento de medicamentos (atraso ou nao entrega)

e Equipe de Apoio / Fiscal e Gestor

do Contrato

Contingéncia

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

AGS Acompanhamento da regularidade das entregas, | Responsavel: Assisténcia

Gao o - .
. monitoramento dos prazos contratuais e manutengao de | Farmacéutica, Fiscal do Contrato e

Preventiva: L L . L
estoque minimo estrategico para itens essenciais. Gestor

~ Notificacdo do fornecedor, aplicagdo das penalidades . _

Agao de Responsavel: Fiscal do Contrato,

previstas e, em caso de risco de desabastecimento,

adocdo de contratacdo emergencial.

Gestor.

Risco 2: Suspensao de fabricacao ou descontinuidade do medicamento pelo laboratério.

Contingéncia

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

AS Acompanhamento das comunicagdes da industria| Responsavel: Assisténcia

Gao - _ - i
. farmacéutica e oOrgaos reguladores bem como| Farmacéutica, Fiscal do Contrato e

Preventiva: . . L
manutencao de estoque minimo estratégico. Gestor

~ Solicitagao formal de justificativa ao fornecedor, com . ]

Acgao de Responsavel: Fiscal do Contrato/

comprovacdo de tentativa de fornecimento por outros

laboratdrios e, ap0s a devida comprovacao, verificagao de

Gestor/ Farmacéuticos.
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disponibilidade do medicamento junto aos fornecedores
do cadastro reserva, bem como avaliacao de alternativa
terapéutica pelo farmacéutico, com validacdo da equipe

médica.

Risco 3: Solicitacoes frequentes de reequilibrio econdmico-financeiro.

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Realizacao de pesquisa de precos consistente na fase
Agao interna, analise criteriosa da exequibilidade das propostas| Responsavel: Setor de Compras,
Preventiva: e acompanhamento periddico dos pregos praticados no| com apoio do fiscal e gestor .

mercado, especialmente para itens de maior variacao
Instauracdo de processo administrativo para analise do
pedido, podendo resultar na revisao do valor, manutengao

Acgao de

Contingéncia

do preco pactuado ou, se inviavel a continuidade,
cancelamento do item, com convocacao do cadastro

reserva ou realizagdo de nova contratagdo.

Responsavel: Fiscal e gestor

Risco 4: Entrega de medicamentos com prazo de validade reduzido.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto

. Previsdo contratual de prazo minimo de validade no ato da . _
Acgao o ) Responsavel: Equipe de
. entrega, conferéncia rigorosa no recebimento e controle .
Preventiva: contratacao
por lote no estoque.
Acgao de Recusa do lote entregue em desacordo com o prazo

Contingéncia

minimo exigido e solicitacao de substituicdo imediata.

Responsavel: Fiscal e gestor

Risco 5: Perdas por vencimento de medicamentos em estoque

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Realizagdo de programagao de compras com base no
historico de consumo, andlise de giro de estoque por
Acgao medicamento, controle por lote e validade, com Responsavel: Assisténcia
Preventiva: monitoramento periddico e adogdo de alertas a equipe Farmacéutica

do

medicamentos com vencimento iminente.

assistencial para  priorizacao consumo de
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Acgao de

Contingéncia

Remanejamento interno entre unidades para priorizagao
do consumo e, nos casos em que houver vencimento,
realizacdo do registro da perda, baixa no estoque e adocao
dos procedimentos de descarte conforme normas
sanitarias, bem como readequacdo do planejamento para
compras futuras e adogdo das providéncias

administrativas cabiveis.

Responsavel: Assisténcia
Farmacéutica, Fiscal do Contrato

e Gestor

Risco 6: Recall de medicamentos determinado pelo fabricante ou 6rgaos reguladores

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Previsao no Termo de Referéncia de que o fornecedor
devera comunicar imediatamente a ocorréncia de recall, , .
_ ] ) Responsavel: Assisténcia
Agao realizar o recolhimento dos lotes afetados e promover a o _
. L R . o . Farmacéutica, Fiscal do Contrato
Preventiva: substituicao dos produtos, sem Onus a Administragao, Gest
e Gestor
cabendo a Administracdo o acompanhamento de alertas
sanitarios emitidos por 6rgdos competentes.
Notificagao do fornecedor para recolhimento imediato dos , L
~ o ) Responsavel: Assisténcia
Acao de lotes afetados e substituicao dos produtos, garantindo a

Contingéncia

continuidade do abastecimento, com adoc¢do das medidas

administrativas cabiveis em caso de descumprimento.

Farmacéutica, Fiscal do Contrato

e Gestor

Amanda Lima de Oliveira
Coordenadora Adm. Hospitalar

Luciana Souza Wernek Santos
Farmacéutica

Ieda Teixeira Barros
Farmacéutica

Marina Gomes Moreira Freitas
Diretora Geral De Saude
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