PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

OBJETO: Contratacao de empresa para locagao de maquinas

Risco 1: Dimensionamento inadequado das quantidades de horas de maquinas

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Realizagdo de levantamento histérico de utilizagdo de
equipamentos nas contratagbes anteriores, com anadlise dos
dados de consumo entre os exercicios de 2024 a 2026, bem
como aplicacao de margem de seguranca de aproximadamente
20% sobre a média anual apurada, visando garantir a
continuidade dos servicos mesmo em cenarios de aumento da
demanda.

Responsavel: DIRETORIA GERAL DE
INFRAESTRUTURA AGRICULTURA E
MEIO AMBIENTE

Acdo de
Contingéncia

Caso as quantidades registradas se mostrem insuficientes
durante a execucdo contratual, podera ser realizada nova
contratacdo ou abertura de novo procedimento licitatorio para

complementacdo da demanda.

Responsavel: DIRETORIA GERAL DE
INFRAESTRUTURA AGRICULTURA E
MEIO AMBIENTE

Risco 2: Elaboragdo inadequada do Termo de Referéncia

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo

Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Elaboracdo do Termo de Referéncia com base no Estudo Técnico
Preliminar, contemplando especificagbes técnicas claras quanto
aos equipamentos, forma de execucdao, medicdao por hora
trabalhada, exigéncias de  qualificagdo  técnica e
responsabilidades da contratada.

Responsavel: DIRETORIA GERAL DE
INFRAESTRUTURA AGRICULTURA E
MEIO AMBIENTE

Acdo de
Contingéncia

Caso sejam identificadas inconsisténcias antes da publicacdo do
edital, sera realizada revisdo técnica do Termo de Referéncia e
ajustes necessarios para garantir a correta descrigdo do objeto.

Responsavel: SETOR DE LICITACAO
em conjunto com a DIRETORIA
GERAL DE INFRAESTRUTURA
AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

Risco 3: Auséncia de recursos orgamentarios

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Verificacdo prévia da disponibilidade orcamentaria e previsdo dos
Fecursos necessarios na peca orcamentaria do exercicio
correspondente.

Responsavel: DIRETORIA DE
FINANGAS

Agao de
Contingéncia

Caso haja insuficiéncia orcamentaria, poderd ser realizada
suplementacdo orgamentdria ou adequacgdo das quantidades
previstas na contratagdo.

Responsavel: DIRETORIA DE
FINANCAS
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Risco 1: Auséncia de interessados na licitacdao

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Elaboracdo de edital com especificacdes compativeis com a
realidade do mercado, sem restricdes indevidas a
competitividade, além da ampla divulgagdo do certame nos
meios oficiais.

Responsavel: SETOR DE LICITACAO

Acdo de
Contingéncia

Caso ndo haja interessados, o processo podera ser republicado
com ajustes nas condicdes do edital ou revisdo das exigéncias
técnicas.

Responsavel: SETOR DE LICITACAO

Risco 2: Impugnagdes ou questionamentos ao edital
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Acgao Preventiva:

Revisdo juridica e técnica do edital antes da publicacao,
garantindo que as exigéncias estejam em conformidade com a
Lei n° 14.133/2021.

Responsavel: PROCURADORIA
JURIDICA

Acao de
Contingéncia

Caso haja impugnacdo procedente, o edital podera ser retificado
e republicado, com reabertura de prazo para apresentacao de
propostas.

Responsavel: SETOR DE LICITACAO

Risco 3: Propostas com valores incompativeis com o mercado
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Acdo Preventiva:

Realizacdo de pesquisa de precos utilizando banco de precos
publicos, processos anteriores e fornecedores do ramo.

Responsavel: SETOR DE COMPRAS

Acdo de
Contingéncia

Caso os valores apresentados sejam considerados inexequiveis
0U excessivos, 0 processo podera ser revisto, com realizagdo de
nova pesquisa de mercado ou eventual revogagao da licitagdo.

Responsavel: DIRETORIA GERAL DE
INFRAESTRUTURA AGRICULTURA E
MEIO AMBIENTE EM CONJUNTO COM

SETOR DE COMPRAS

Risco 1: Atraso na disponibilizacao dos equipamentos

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Previsao contratual de prazos para atendimento das solicitagdes
da Administragdo e obrigacdo de substituicao imediata do
equipamento em caso de falha ou indisponibilidade.

Responsavel: DIRETORIA GERAL DE
INFRAESTRUTURA AGRICULTURA E
MEIO AMBIENTE

Agao de
Contingéncia

Aplicacdo das penalidades previstas no contrato, podendo
inclusive ocorrer rescisdo contratual e convocagao do proximo
fornecedor classificado.

Responsavel: FISCALIZAGAO DE
CONTRATO

Risco 2: Execucao inadequada dos servigos ou baixa produtividade

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta
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Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acao Preventiva:

Exigéncia de operadores qualificados e acompanhamento da
execucdo pelo fiscal do contrato, com registro das horas
trabalhadas e atividades executadas.

Responsavel: FISCALIZACAO DE
CONTRATO

Agao de
Contingéncia

Notificacdo da contratada para correcdo das falhas e, em caso
de reincidéncia, aplicacao das penalidades previstas no contrato.

Responsavel: FISCALIZACAO DE
CONTRATO

Risco 3: Medigao incorreta das horas trabalhadas

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Controle das horas trabalhadas mediante relatérios de execucdo,
registros operacionais e conferéncia pelo fiscal do contrato.

Responsavel: FISCALIZACAO DE
CONTRATO

Acgao de
Contingéncia

Revisdo das medicGes apresentadas pela contratada e eventual
glosa de valores pagos indevidamente.

Responsavel: FISCALIZAGAO DE
CONTRATO

Risco 4: Consumo excessivo ou utilizacdo inadequada de combustivel

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Controle de abastecimento mediante requisicdo formal,
identificacdo do equipamento abastecido, registro das horas
trabalhadas, acompanhamento pelo fiscal do contrato e
conferéncia periddica entre consumo, produtividade e servicos
executados.

Responsavel: FISCALIZAGAO DE
CONTRATO

Acdo de
Contingéncia

Apuracdo de inconsisténcias identificadas nos registros
operacionais, notificacdo da contratada para esclarecimentos e,
em caso de irregularidade, aplicacdo das penalidades contratuais
cabiveis e eventual glosa dos valores correspondentes.

Responsavel: FISCALIZACAO DE
CONTRATO

Risco 5: Disponibilizacdo de equipamento incompativel com as necessidades operacionais

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Definicdo detalhada das especificagdbes minimas dos

Acdao Preventiva:

equipamentos no Termo de Referéncia, incluindo capacidade
operacional, caracteristicas técnicas e compatibilidade com os
servigos a serem executados.

Responsavel: FISCALIZACAO DE
CONTRATO

Acdo de
Contingéncia

Recusa do equipamento incompativel, solicitacdo de substituicdo
imediata e aplicacdo das medidas previstas contratualmente em
caso de descumprimento das especificacdes exigidas.

Responsavel: FISCALIZACAO DE
CONTRATO

Risco 6: Baixa produtividade operacional na execugao dos servigos

Probabilidade:

Baixa

Média

X

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

X

Alto

Acdo Preventiva:

Acompanhamento da produtividade dos equipamentos e

operadores

operacionais, controle das horas efetivamente trabalhadas e

mediante

fiscalizacdo

continua,

registros

Responsavel: FISCALIZAGAO DE
CONTRATO
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verificacdo da compatibilidade entre tempo empregado e
servigos executados.

Acdo de
Contingéncia

Notificagdo da contratada para correcao das falhas operacionais
identificadas e, persistindo a baixa produtividade, aplicagdo das
penalidades previstas contratualmente, podendo ocorrer glosa
proporcional dos valores pagos.

Responsavel: FISCALIZACAO DE
CONTRATO

EDUARDO JOSE DA SILVA

DIRETOR GERAL DE INFRAESTRUTURA AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE
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