PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: Registro de pregos para aquisicoes futuras de agua mineral e gas P.13 e P.45.

Risco 1: Dimensionamento indevido das quantidades a serem registradas

Probabilidade:

Baixa

Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acao Preventiva:

Levantamento prévio das necessidades junto as Diretorias;
andlise do consumo historico; consolidacdo das estimativas
considerando a natureza futura e eventual do SRP.

Responsavel: Diretores

Readequacao das quantidades antes da publicagao do edital; se

Aca . . ~ . . ~ avel: Di
g-ao 9 N . ja publicado, anulagao e republicagao do edital ou adogao de Re;pogsavel. Diretores, Compras e
Contingéncia - Licitagoes.
novo procedimento.
Risco 2: Elaboragao inadequada do Termo de Referéncia.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Acdo Preventiva:

Definicdo clara das especificagdes (volumes, padroes de
qualidade, normas ANVISA e INMETRO); revisao técnica e
juridica prévia.

Responsavel: Assessoria Juridica e
Diretores.

Acdo de Retificacdo do TR e republicagdo do edital; anulagdo do certame R ‘vl Diret Licitacs
Contingéncia se o vicio for insandvel. esponsavel: Liretores € Licltagoes.
Risco 3: Atraso na tramitacao do processo administrativo.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio e Alto
Acsio Preventiva: Plamla]amento do cronograma do processo; acompanhamento R_e;por:savel: Diretores, Setor de
continuo do processo. LicitacOes.

Acao de
Contingéncia

Reorganizacao do fluxo processual e priorizacdo administrativa.

Responsavel: Diretores

Risco 1: Impugnagoes, recursos ou questionamentos ao edital.

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acao Preventiva:

Elaboracdo do edital conforme a legislagdo; revisdo juridica
prévia; respostas tempestivas.

Responsavel: Diretores e agente de
contratacdo, com o auxilio do Juridico.

Acdo de
Contingéncia

Adequag0es no edital e reabertura de prazos, se necessario.

Responsavel: Diretores e agente de
contratagdo, com o auxilio do Dep.
Juridico e Diretoria de licitagGes.

Risco 2: Auséncia de interessados ou licitacao deserta.
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Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Pesquisa de mercado adequada; ampla divulgagdo; exigéncias
proporcionais.

Responsavel: Diretores participantes e

Setor de Compras.

Responsavel: Diretorias participantes

Acao de - . N
9_ a . Revisao do edital e republicagao do certame. em colaboracdgo com o Setor de
Contingéncia e -
Licitagbes e com o Juridico.
Risco 3: Inabilitacao do vencedor ou desisténcia antes da assinatura.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Responsavel: agente de
Acao Preventiva: | Conferéncia rigorosa da habilitagao; exigéncias claras no edital. | contratacio/planejamento da

contratacdo.

Acao de
Contingéncia

Convocacao dos licitantes remanescentes ou realizagdo de novo
certame.

Responsavel: Setor de Contratos e

Diretores.

Risco 1: Atraso na entrega de agua mineral ou gas.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
~ . Definigdo clara de prazos e cronogramas de entrega;
A Preventiva: , avel: Fi .
G¢ao Preventiva acompanhamento continuo. Responsavel: Fiscal do contrato
Acgao de Aplicagdo de penalidades; notificagdo formal e convocagdo de| Responsével: Diretor e setor de
Contingéncia fornecedor remanescente, se houver. contratos.
Risco 2: Inexecugao total ou parcial da Ata de Registro de Pregos.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
~ . Acompanhamento sistematico da execucdo; registros formais de i .
Acao Preventiva: n . Responsavel: Fiscal do contrato.
ocorréncias.

Acdo de - I ~ - Responsavel: Juridico, Gestor do
AN Rescisao da Ata/Contrato e aplicagao das sangdes cabiveis. T ! -
Contingéncia “ / : plicag §0es cabivel contrato e Comissao de Penalidade.

Risco 3: Descumprimento de prazos para substituicdo de itens rejeitados.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Acao Preventiva:

Estabelecimento de prazos claros no edital e na Ata.

Responsavel: Diretores

Acgao de . o avel: iss3 iti
g_ n . Aplicagao de multa e convocagao de fornecedor remanescente. Rgsponsavel. Comissdo  Punitiva,
Contingéncia Diretor e setor de contratos.
Risco 4: Perda, dano ou nao devolucao de vasilhames em comodato
Probabilidade: Baixa Média X Alta
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Impacto:

Baixo

Médio

X

Alto

Acdo Preventiva:

Controle patrimonial e registro da movimentacdo dos vasilhames.

Responsavel: Almoxarifado e Fiscal do
Contrato.

Acgao de
Contingéncia

Apuracao de responsabilidade e reposicao dos vasilhames.

Responsavel: Diretores.

CAMILA GIULIANA QUEIROZ FERREIRA
Diretora Geral de Compras, Licitacoes e Contratos
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