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A)ELABORAGAO DA PLANILHA DE CUSTOS

De ser anexada a Proposta de Preco, a planilha de custos com o custo total mensal
proposto. Para a elaboragao da planilha de custos deverao ser observadas as premissas do
Anexo VI do Edital.

Os Proponentes poderao baixar a planilha em Excel - “Custos dos Servicos de Transporte
Publico por Onibus” - desenvolvida pela ANTP - Associacdo Nacional dos Transportes
Publicos em 2017, para a elaboragao da planilha de custos com a tarifa de remuneracéao
proposta no site abaixo:

http://www.antp.orqg.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/planilha-
excel.html
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B) INSTRUCOES GERAIS PARA ELABORACAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA-
FINANCEIRA DA CONCESSAO - FLUXO DE CAIXA

O Estudo de viabilidade econémica-financeira da concesséo referida no Anexo |l devera ser
elaborado de acordo com metodologia e técnicas consagradas de engenharia financeira e
de economia, devendo permitir uma analise pormenorizada do orgamento dos servigos a
serem prestados pelo licitante, do fluxo de caixa da concesséo e dos indicadores de mérito
pretendidos ou resultantes.

Ainda que o modelo de sua apresentagdo seja livre para os licitantes, deverdo ser
observados alguns critérios, valores e especificagbes minimas conforme a seguir
apresentado:

1 — Estrutura de Apresentagao do Estudo

O estudo devera apresentar um conjunto de planilhas de calculo impressas acompanhadas
de memdrias de calculo complementar e de um texto que explique os critérios e demais
aspectos relevantes para a compreensao das planilhas apresentadas, que deverao ser

apresentadas em Pen Drive (editavel em EXCEL) e midia impressa.

No minimo deverao ser apresentadas as seguintes planilhas:

1.1 — Relacionadas a Demonstragcao dos Custos Operacionais

Planilha 1 — Demonstrag¢ao do Custo Variavel

Esta planilha devera demonstrar a composi¢cao do custo unitario por quildmetro rodado por
tipo de veiculo a ser empregado, compreendendo os seguintes itens:

- Custos com combustivel;
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. Custo com Arla 32;

- Custos com lubrificantes;

- Custos com materiais de rodagem: pneu e servigos de recapagem.
- Custos com pecas e acessorios;

. Custos Ambientais.

- Totalizagdo dos custos com a seguinte indicacéo:

Custo variavel com a rodagem por tipo de dnibus expresso em R$/km.

Nesta planilha deverao ser apresentados os pregos unitarios dos insumos e os indices de
consumo propostos pelo licitante. No caso de materiais de rodagem deverdo ser
apresentadas as especificagbes do pneu a ser empregado (tipo), a vida util do pneu
(considerando 1a vida e as de cada recapagem) e o numero de recapagens admitida.

Planilha 2 - Demonstragao do Custo com Pessoal
- Operacao;

Esta planilha devera demonstrar a composi¢ao do custo mensal com pessoal diretamente
envolvido na prestagdo do servigo de transporte, assim entendidas as seguintes fungodes:

- Motoristas; e
. Fiscais/Despachantes.

Pessoal de Manutencao e Administragao

Funcbes de controle operacional em conformidade com a necessidade operacional
reunindo fungdes como: fiscais; inspetores; chefes de trafego; programadores,
despachantes, vigilantes, pessoal de limpeza, escalantes e auxiliares, etc.;

- Fungbes de manutencdo em conformidade com a necessidade operacional reunindo
funcdes como, mecanicos, eletricistas, borracheiros, funileiros, pintores automotivos,
eletrénicos, abastecedor, lavador, almoxarifado, letrista, tapeceiro, lubrificador, moleiro,
soldador, revisor de bico injetor, chefes de manutengao e auxiliares;

. Funcbes de administracdo em conformidade com a necessidade operacional reunindo
fungcbes como, contas a pagar, tesouraria, recursos humanos, contabilidade, assistentes
(administrativos, logistica, juridico, manutengao predial, escritorio, informatica, recrutamento
e selegdo), encarregados, comprador, gerente geral, médico do trabalho, técnicos de
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informatica e de segurancga do trabalho, telefonista e servigos gerais etc.

- Remuneragao da diretoria (pro labore);

. Outras despesas com pessoal (Beneficios), compreendendo os valores constantes no
Acordo Coletivo, diferenciando os valores para motoristas e demais funcionarios.

Nesta planilha devera ser apresentada por funcido a quantidade de pessoal, os salarios, os
valores de beneficios a serem pagos por categoria, o percentual de encargos sociais
aplicaveis e os valores resultantes parciais, por funcao e total.

Em planilha, em separado, devera ser apresentada a composi¢gdo dos encargos sociais
previstos, de acordo com a Lei Federal n°® 14.973/2024.

Ainda em relagao a esta planilha deverao ser atendidas as seguintes observagoes:

. Os salarios do pessoal operacional (motoristas e fiscais), deverao ser observados os
valores contidos no Acordo Coletivo.

Planilha 3 - Demonstragao do Custo de Depreciagcao do Capital

Na planilha de depreciacao, deverdo ser apresentados os custos mensais com a
depreciacéo dos ativos, considerando as seguintes categorias:

- Frota de énibus por tipo (operacionais e de reserva técnica);

- Terreno, instalagdées, maquinas e equipamentos da Garagem;
. Sistema de bilhetagem eletronica e GPS;

. Veiculos de apoio.

Em relagéo a esta planilha deverao ser atendidas as seguintes observagoes:

No caso da depreciacéo da frota de veiculos a planilha devera apresentar os custos médios
mensais para cada ano da concessao, observando-se adicionalmente:

- 0s parametros de idade média e maxima definidos neste Edital.
. quantidade de veiculos definida para a concessao em conformidade com o Anexo |.

A planilha devera explicitar o pregco médio dos veiculos empregados por tipo, excluidos
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destes os custos com o conjunto de rodagem.

Deverao ser apresentadas planilhas auxiliares que demonstrem o plano de renovacao e
modernizacao da frota estimada, indicando para cada ano da concessao a quantidade de
veiculos por tipo e faixa de idade (em anos), bem como a quantidade de veiculos vendidos
e adquiridos.

No texto explicativo da proposta deverdao ser explicitados o método de depreciacao
empregado, a vida util adotada e o percentual de valor residual considerado para cada item.

Deverao ser apresentadas planilhas que demonstrem detalhadamente os investimentos em

garagem (terreno, instalagdes, maquinas e instalagdes) e em tecnologia embarcada
(bilhetagem e GPS) e a depreciacéo para cada ano da concesséo.

Planilha 4 - Demonstragao do Custo de Administragao

Nesta planilha deverao ser apresentados os custos mensais com administragao incluindo
no minimo as seguintes parcelas:

| — Despesas Gerais, como despesa com o pagamento de IPTU, taxas em geral,
Licenciamento, telefonia, agua e esgoto, energia elétrica, internet, materiais de escritério,
materiais de limpeza, servigos de terceiros, manutencao predial, assinaturas de jornais e
periddicos e demais despesas correlatas, os quais deverao ser apresentados por conjunto
de itens.

I - Custos com seguros diversos, incluindo as despesas de seguro-obrigatério e
licenciamento e CRV (responsabilidade civil).

[l — Custos de manutencao do sistema de bilhetagem eletrénica e GPS.

IV — Custos de manutengcdo dos equipamentos e custeio do sistema de bilhetagem
eletrénica e despesas do sistema de monitoramento por GPS.

V - Custos nao considerados nos demais itens (ex; locagoes).

1.2 — Relacionadas a Demonstracao do Fluxo de Caixa da Concessao



PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEDADE

Secretaria Municipal de Administracdo

LICITACAD
Praga Raul Gomes de Abreu, 200 - Centro - Piedade - 5P

CEP. 18.170-000 - Telefone (15) 3244-8300
E-mail; licitacac@pledade.sp.gov.br

Planilha 5 — Fluxo de caixa

Esta planilha devera apresentar o fluxo de caixa da concessdo em base anual, considerando
o prazo de 15 (quinze) anos da concesséao.

A licitante devera apresentar um fluxo de caixa com os seguintes elementos:

Relativos a Receita

- Receita bruta da prestacido dos servigos: considerando o valor da tarifa de remuneragao
quilométrica proposta pelo licitante em sua planilha de custos.

. Outras receitas acessorias eventualmente propostas em sua proposta.

- Impostos incidentes sobre as receitas sobre o faturamento - INSS, de acordo com a Lei
Federal n® 14.973/2024.

- Impostos incidentes sobre as receitas acessorias — PIS/COFINS

- Receita liquida, resultado da diferenca entre as receitas e os impostos diretamente
incidentes.

Relativos aos Custos

- Custos variaveis com a rodagem, calculados em relagao aos custos unitarios apresentados
na Planilha 1 pelo licitante.

- Custos fixos, isto é: custos com pessoal — Planilha 2 e custos administrativos — Planilha 4,
calculados em relagcdo aos custos apresentados pelo licitante.

- Valores a serem lancados como depreciacao de capital — Planilha 3;

Custos com eventuais encargos financeiros incorridos no caso de previsdao de
financiamentos.
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Relativos aos Impostos

- Valor do desembolso com o pagamento de Impostos Federais incidentes sobre o lucro
operacional bruto (Receita liquida — Custos), como Contribuigdo Social e IR.

EBITIDA

Sigla em inglés de Earnings Befor Interest, Taxas, Depreciation and Amortization, que em
portugués se traduz por lucro antes dos juros, impostos e depreciagéo e amortizacéo. E um
indicador que mede a capacidade de geracao de recursos proprios para a empresa. Lucro
operacional antes dos juros, impostos e depreciagdo e amortizagao. Resultado obtido entre
a receita liquida e custos totais.

EBIT

Corresponde aos valores dos resultados econdémicos obtidos pelo concessionario antes da
amortizacdo. Lucro operacional antes dos impostos.

. Valores de encargos financeiros, se houver.

EBT

Corresponde aos valores dos resultados econdmicos obtidos pelo concessionario de acordo
com a metodologia fixada para a apuracédo do imposto sobre a renda, incluido a receita de
venda da frota de veiculos, correspondendo a diferenca entre a receita liquida e os custos
operacionais totais. Lucro Operacional.

Fluxo de Caixa

. Entradas:

. Resultado liquido igual a diferenca entre o lucro operacional bruto e os valores pagos a
titulo de impostos sobre o lucro;

. Valores de depreciacao do capital;
. Valores relativos a revenda de frota.

. Saidas:
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. Valores de investimentos realizados em frota de veiculos ao longo da concessao;
. Valores relativos ao investimento em garagem;

. Outros investimentos, se houver.

Fluxo de Caixa Liquido

. Fluxo de capital, igual a subtragao das entradas e saidas;

. Fluxo de capital acumulado a cada ano.

Corresponde aos saldos periddicos das movimentagdes de caixa, incluindo os valores
operacionais e os de investimento. Refletem a somatéria do fluxo de caixa operacional e
dos saldos dos valores de investimento, representado a base de calculo das figuras de
meérito.

Na apresentacido do fluxo de caixa, além das colunas relativas a cada um dos anos da
concessao, devera haver uma coluna adicional correspondente ao término da concessao
(encerramento) na qual deverao ser langados os valores dos ativos com o seu valor nao
depreciado, a titulo de entrada de recursos.

Relativos aos Resultados e Indicadores

Os resultados esperados da avaliagao do fluxo de caixa sao os seguintes:
- Valor presente liquido;

- Valor da taxa interna de retorno do capital, em % aa;
- Valor da taxa de desconto considerada, em % aa;

- Pay back nominal e também o descontado.

Informagoes Adicionais

Na elaboracido do estudo de viabilidade econémica-financeira da concessao, as licitantes
deverao observar as seguintes instrugoes:
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a) Deverao ser utilizados os dados de demanda estabelecidos nos Anexos | e Il.
b) Devera ser considerada o custo total mensal, conforme consignado nos Anexos | e Il.

c) Os dados de oferta: frota operacional, frota reserva e quilometragem percorrida deverao
ser obtidos nos Anexos | e Il deste edital.

d) Os pregos de insumos, equipamentos, frota e salarios, assim como aliquotas de impostos,
taxas e contribuicdes previstas em lei, deverdo apropriados para a data-base de referéncia
da proposta.

e) Todos os calculos relativos ao estudo de viabilidade econémica-financeira da concessao
deverao utilizar duas casas decimais, adotando-se o critério de arredondamento dado pela
NBR 5891, da ABNT, quando for o caso. Para os valores relativos ao prego unitario do
combustivel (R$/litro), aos custos unitarios variaveis (R$/km) e coeficientes especificos de
composicao do custo variavel, cuja dimensao requeira mais do que duas casas decimais,
para a sua significancia, serao admitidas quatro casas decimais.

f) As informacgdes de custos constantes neste Edital ndo possuem carater vinculante para o
estudo de viabilidade econdmica-financeira da concessao, cabendo ao proponente inserir
em sua proposta os parametros, quantitativos e coeficientes apurados a partir de sua
experiéncia no servico licitado, observada a exequibilidade.

Todos os valores apresentados nas planilhas pelo licitante deverao ser coerentes com o
especificado no Edital e seus Anexos. Vale ressaltar que as quantidades totais de
quilometragem rodada, totais de veiculos por tipo, valores unitarios de salarios e beneficios
e impostos nao poderao diferir dos apresentados como referéncia neste Edital.

Na hipétese do fluxo de caixa se mostrar incoerente ou que o empreendimento nao é
economicamente viavel, importara na desclassificagao da proposta financeira.

A critério exclusivo da Comissao de Licitagdao, o proponente podera ser instado a
fazer prova técnica dos quantitativos e coeficientes utilizados em suas

demonstragoes.

A tarifa quilométrica ndo podera ser superior a R$ 23,37 por km.
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