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TERMO DE REFERENCIA

Contratacdao de Consultoria para Fortalecimento da Governanca e Relagdes de

Confiang¢a nas Cadeias Produtivas Locais (CPLs)
1. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de
consultoria e manejo comportamental voltados ao fortalecimento da governanca,
melhoria da articulagao institucional e desenvolvimento de relagdes de confianca entre

os elos das Cadeias Produtivas Locais (CPLs) do Gengibre do Municipio de Tapirai/SP.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICGAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATAGAO

O desenvolvimento das Cadeia Produtiva Local do Gengibre (CPL do Gengibre) do
Municipio de Tapirai exige estrutura de governanca triple hélice fortalecida, integragéao
entre os elos produtivos, alinhamento estratégico e capacidade de coordenacéo
coletiva. A consolidagdo de relagcbes de confianca entre produtores, lavadores,
representantes dos elos da cadeia, parceiros institucionais, poder publico e demais
atores é elemento central para garantir competitividade, sustentabilidade econémica e

geracao de impacto territorial.

O Municipio de Tapirai obteve reconhecimento no dmbito do Programa Estadual SP
Produz, iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao
Paulo, que tem como finalidade fomentar, estruturar e fortalecer cadeias produtivas
locais por meio do incentivo a governanga colaborativa, organizagéo institucional e

melhoria de desempenho econdmico regional.

A Cadeia Produtiva Local do Gengibre de Tapirai foi reconhecida como CPL
Consolidada — Edicao 2025, evidenciando o grau de maturidade organizacional,
diversidade de elos participantes e relevancia econémica da atividade para o territorio.
Tal reconhecimento confirma que o municipio ja possui base estruturada de articulacao
produtiva, mas também impde a necessidade de manuteng¢ao e aprimoramento continuo

da governancga, sob pena de perda de competitividade e enfraquecimento institucional.
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O Programa SP Produz estabelece critérios técnicos relacionados a maturidade da
governanga, articulagao interinstitucional, planejamento estratégico, monitoramento de
resultados e capacidade de cooperagéo entre os elos da cadeia. Assim, a manutengao
do reconhecimento e a evolugdo da CPL dependem diretamente de acompanhamento
técnico especializado, facilitagdo de processos decisoérios, organizacao de indicadores

e fortalecimento das relagdes de confiancga.

Nesse contexto, a contratacdo de consultoria especializada justifica-se como

instrumento técnico de apoio a gestdo publica municipal, garantindo:
e Acompanhamento estruturado do planejamento estratégico;
e Mediacao técnica para fortalecimento da cooperacao;
e Monitoramento continuo das acdes da CPL;
e Producao de relatdrios técnicos para subsidiar decisoes;
o Consolidacao da governanca colaborativa exigida pelo Programa SP Produz.

Além da justificativa técnica e estratégica, destaca-se que o valor global da contratagao,
estimado em R$ 41.400,00 (quarenta e um mil e quatrocentos reais), enquadra-se nos
limites estabelecidos pelo art. 75, inciso I, da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de
Licitagdes), permitindo a realizagédo da contratagéo por dispensa de licitagéo, desde que
observados os requisitos legais, a formalizagdo do processo administrativo, a
justificativa do pregco e a comprovagao da habilitagao juridica e fiscal da empresa

contratada.

A contratacao por dispensa mostra-se adequada, eficiente e compativel com o principio
da economicidade, considerando o baixo valor envolvido, a especificidade técnica do
servico e a necessidade de continuidade das acgdes estratégicas vinculadas ao

reconhecimento estadual da CPL do Gengibre.

Dessa forma, a presente contratagédo visa assegurar suporte técnico qualificado para
consolidar os avancgos ja conquistados, ampliar a competitividade da cadeia produtiva e

fortalecer o desenvolvimento econémico sustentavel do Municipio de Tapirai.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Fortalecer a CPLs do municipio, promovendo integracio, alinhamento estratégico e

consolidacao de relagdes de confianga entre os participantes.

3.2 Objetivos Especificos

Acompanhar a execuc¢ao do planejamento estratégico das CPLs;
Identificar gargalos, oportunidades e riscos;

Apoiar tecnicamente as decisdes coletivas;

Facilitar encontros estratégicos e oficinas de integracao;
Promover articulagdo institucional entre os elos da cadeia;

Monitorar indicadores de desempenho e evolugao das acoes.

4. EXECUGAO DO OBJETO

A empresa contratada devera executar as seguintes atividades:

1.

Andlise técnica e acompanhamento da execucdo do planejamento estratégico
das CPLs;

Suporte técnico as decisbes coletivas;
Facilitacdo de reunides estratégicas e oficinas de integragao;
Mediacéao técnica para fortalecimento da confianga entre os elos;
Articulagdo com parceiros institucionais;
Monitoramento continuo das atividades desenvolvidas;
Elaboracédo de relatérios mensais contendo:

o Atividades realizadas;

o Analise técnica dos avancgos;
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o ldentificagao de desafios;
o Recomendacgdes estratégicas.
5. METODOLOGIA

A consultoria devera adotar metodologia participativa, baseada em: Planejamento
estratégico orientado a resultados; Governancga colaborativa; Gestdo por indicadores;

técnicas de facilitacdo e mediagao; Monitoramento continuo com avaliagao periddica.
6. PRAZO DE EXECUGAO

O prazo de execucao sera de 18 (dezoito) meses, contados da assinatura do contrato,

podendo ser prorrogado conforme interesse da Administragado Publica e previsao legal.
7. FORMA DE PAGAMENTO

7.1. Os pagamentos serao efetuados pela Tesouraria do CONTRATANTE, mediante a
entrega e aprovacéao do relatério mensal de atividades atestado pelo gestor do contrato,
por intermédio de depdsito bancario ou outro meio eletrénico de pagamento, em até 10
(dez) dias contados da data de expedicdo da correspondente nota fiscal/fatura pela

CONTRATADA encaminhada no seguinte e-mail: compras@tapirai.sp.gov.br.

7.2. A contagem do prazo para pagamento considerara dias Uteis e tera inicio e
encerramento em dias de expediente no CONTRATANTE.

7.3. Nao sera iniciada a contagem de prazo para pagamento, caso os documentos
fiscais apresentados ou outros necessarios a contratacdo contenham incorregdes ou
irregularidades, sendo de 2 (dois) dias, a contar da comunicagao pela Fiscalizagao, o

prazo para sua regularizagao.

7.4. Caso a CONTRATADA néao apresente carta de correcdo no prazo estipulado, o

prazo para pagamento sera recontado a partir da data da sua apresentagéao.

7.5. Constitui condigéo para a realizagdo dos pagamentos a inexisténcia de registros
em nome da CONTRATADA no sistema de Divida Ativa do Municipio de Tapirai, que

sera obrigatoriamente consultado, por ocasiao da realizagcdo de cada pagamento.

7.6. Havendo atraso nos pagamentos néo decorrente de falhas no cumprimento das

obrigagdes contratuais principais ou acessérias por parte da CONTRATADA, incidira
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correcao monetaria sobre o valor devido na forma da legislagao aplicavel, bem como
juros moratérios, a razdo de 0,5% (meio por cento) ao més, calculados “pro-rata

tempore”, em relagao ao atraso verificado.
8. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Habilitagao juridica

8.1.  Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a

cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

8.2.  Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condigdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitacdo ficara condicionada a
verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-

br/empreendedor;

8.3. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscri¢gdo
do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento

comprobatério de seus administradores;

8.4. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagéo de funcionamento no
Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade
federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera
considerada como sua sede, conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marco de 2020;

8.5. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatdério de seus

administradores;

8.6.  Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscrigcdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de

Empresas Mercantis onde opera, com averbagao no Registro onde tem sede a matriz
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8.7. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da
assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no
Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata
o art. 107 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971;

8.8. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as

alteracdes ou da consolidagao respectiva.
Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.9. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro

de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

8.10. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentacgao de certidao expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal
do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a
todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas
administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria
Conjunta n®1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil

e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional;
8.11. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.12. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos
termos do Titulo VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.13. Prova de inscrigdo no Cadastro de Contribuintes Estadual e/ou Municipal relativo
ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel

com o objeto contratual,

8.14. Prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do

fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.15. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Municipais relacionados
ao objeto contratual, devera comprovar tal condigdo mediante a apresentacdo de
declaragao da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na

forma da lei;
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Qualificacdo Econdbmico-Financeira

8.16. Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede da pessoa

juridica.

Quallificagéo Técnica

8.17. O proponente devera comprovar, como habilitagdo técnica, a apresentacéo dos

seguintes documentos:

a)
b)
c)

d)

Experiéncia em consultoria organizacional e governanga;
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Atuacao em gestdo de pessoas e desenvolvimento institucional,

MUNICIPIO DE TAPIRAI

Capacidade técnica para facilitagdo de grupos e processos colaborativos;

Conhecimento sobre programas de Cadeias Produtivas Locais.

9. VALOR DA CONTRATAGAO (MELHOR PROPOSTA)

projetos com
foco em
melhoria de
desempenho,
alinhamento
estratégico,
desenvolvimento
de liderangas e
otimizacdo de
processos
organizacionais

Item Descricao Unidade | Quantidade | Quantidade | Valor Valor
de estimada | minima por | Unitario Total
Medida para 18 més
(dezoito)
meses
1 | Servigcos de | Horas 450 25 R$ R$
consultoria em 92,00 41.400,00
gestao de
pessoas e
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