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Estudo Técnico Preliminar

Contratacao de empresa especializada para a execugao de obras de
reforma de telhados em prédios publicos do Municipio de Porto
Feliz, incluindo o Paco Municipal, UBS, Centros de Especialidades,

Cemitério e Secretaria de Assisténcia Social.
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1. Introducdo
1.1. Contexto e justificativa

Os telhados de diversos prédios publicos se encontram em estado precario de
conservacao, com infiltragbes, telhas quebradas, estrutura comprometida e risco de
acidentes. A substituicdo € necessaria para garantir a seguranca de servidores e
municipes, evitar danos ao patriménio publico e assegurar a continuidade dos servicos.

1.1.1. Descricao

A necessidade a ser suprida por esta contratacdo esta relacionada a modernizagdo
das coberturas de diversos prédios publicos municipais, visando a preservacao do
patrimonio publico e a seguranca de servidores e municipes. A substituicdo dos telhados
representa uma medida preventiva e estratégica para garantir o bom estado das
edificagdes, evitando deterioracbes estruturais e interrupgcdes nos servicos prestados a
populagdo. A escolha por solucbes mais modernas e duraveis, como as telhas metalicas
termoacusticas, contribui para a eficiéncia da manutencdo predial e assegura maior
protecdo as atividades realizadas nos ambientes internos.

1.1.2. Aderéncia da contratacao ao planejamento estratégico do
orgao

A contratacdo esta alinhada com as necessidades identificadas pela Administragao
e possui dotagbes orcamentarias especificas. Enquadra-se como agdo estratégica de
manutencdo da infraestrutura fisica e funcional da Administracdo Publica.

1.1.3. Consideracgoes técnicas e de gestdo

Trata-se de obra de engenharia civil que exige empresa especializada, com
responsabilidade técnica devidamente registrada. Foram elaborados projetos, memoriais,
cronograma e planilha orcamentaria. A reforma deve ocorrer com celeridade para evitar
paralisacao de servigos.

1.2, Objetivo

Promover a reabilitacdo das coberturas de diversos prédios publicos municipais,
com substituicdo de telhas, calhas, rufos e estruturas comprometidas, assegurando
seguranca e funcionalidade.
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2. Descricao da solugao
2.1. Definicdao do objeto

Contratagdo de empresa especializada para execugao de reforma dos telhados em
unidades da Administracdo Publica, conforme projetos e especificacdes técnicas anexas.

2.1.1. Analise das alternativas do mercado

Foram analisadas diferentes alternativas de execugdao. Considerou-se a
possibilidade de aquisicdo direta das telhas pela Prefeitura, com instalacdo realizada por
equipe propria, mas esta opcdo foi descartada devido a inexisténcia de equipe interna com
capacitagdo técnica especifica para servigos de grande porte em altura, além da auséncia
de equipamentos adequados e da sobrecarga de demandas ja existentes no setor de
manutencao.

A hipdtese de realizar a aquisicdo apenas dos materiais, contratando a instalagao
em processo separado, também foi avaliada. No entanto, tal divisdo geraria dificuldades
operacionais para gestdao, fiscalizacdo e principalmente para a identificacdo de
responsabilidades em caso de problemas na execucao, como falhas de instalacao ou
defeitos nos materiais.

Diante dessas limitagOes, concluiu-se que a solugdo mais adequada é a contratacgao
global, incluindo tanto o fornecimento de materiais quanto a execucao dos servigos, em
conformidade com os projetos e especificagGes técnicas. Esse modelo permitira maior
controle de qualidade, maior integracdo entre fornecimento e execucdo, e melhor
acompanhamento da fiscalizacdao municipal.

2.1.1.1. Consideracdo da utilizacdao de mao de obra, materiais e
tecnologias disponiveis localmente

Os materiais utilizados sdao de ampla oferta no mercado regional, como telhas
metalicas termoacusticas e calhas metdlicas. A m3o de obra sera contratada por meio de
empresa com capacidade técnica compativel, ndo havendo restricdo quanto a sua localizagdo
geografica. Embora haja empresas capacitadas na regidao de Porto Feliz, a participacao nao
estard limitada a elas. Toda empresa que atender aos requisitos do edital e as especificagdes
técnicas do projeto podera participar do certame, garantindo ampla concorréncia e isonomia
entre os licitantes.

2.1.2. Descricao completa do objeto da contratacao
2.1.2.1. Especificacoes técnicas

Substituicdo das coberturas atuais por telhas metalicas, incluindo a substituicdo de
elementos da estrutura, calhas, rufos, beirais e cumeeiras, com fornecimento de materiais
e mdo de obra especializada. Todos os servigos deverdo ser executados conforme os
projetos e memoriais anexos.
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2.1.2.2. Requisitos de desempenho e qualidade

Os materiais devem atender as normas vigentes. A execucao devera observar os
prazos e condicées definidos no cronograma fisico-financeiro. As reformas deverao
garantir estanqueidade, durabilidade e seguranga estrutural.

2.1.2.3. Demais elementos relevantes

Havera fiscalizacdo direta da Administracdo. Poderdo ser exigidos ensaios e testes
para verificacdo da qualidade da obra.

2.1.3. Selecdao do melhor objeto

A melhor solugdo é a contratacdo de empresa especializada, por meio de licitacdo,
permitindo controle e execugao padronizada.

2.1.4. Justificativa para a escolha da solugao
2.1.4.1. Justificativa técnica

A execucdo direta ndo é viavel. Ha necessidade de conhecimentos técnicos e
equipamentos especificos, além de responsabilidade civil e técnica. As telhas metalicas
oferecem vantagens técnicas significativas em relacdo a outros materiais, como maior
resisténcia a intempéries, melhor desempenho termoacustico, menor peso estrutural e
facilidade de instalacdo. Essas caracteristicas contribuem para uma cobertura mais segura,
eficiente e com menor risco de infiltracdes e avarias futuras.

2.1.4.2. Justificativa econdmica

A contratacao global da obra, incluindo fornecimento de materiais e execugao dos
servigos, trara vantagens econdmicas ao Municipio. As telhas metalicas possuem maior
durabilidade e menor necessidade de manutencao ao longo do tempo, o que resultard em
reducdo de custos futuros com reparos emergenciais. Além disso, a nova cobertura
contribuird para a melhor conservacao dos edificios publicos, evitando danos internos
causados por infiltracbes e melhorando as condigdes de uso. O modelo de contratagao
integrado também permitira ganho de escala, maior agilidade na execucédo e reducdo de
riscos financeiros decorrentes de atrasos ou falhas na interface entre fornecedores e
executores.

2.2. Modelo de execugao
2.2.1. Obtencao de resultados pretendidos

A empresa contratada executara os servigos conforme cronograma, com medigdes
mensais e liberacdo conforme desempenho. A fiscalizagdo acompanhara a conformidade
com os projetos.
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2.2.2. Regime de fornecimento

Execucdo indireta, sob regime de empreitada por preco global. Todos os materiais
e mao de obra serdao de responsabilidade da contratada.

2.2.3. Etapas de execucgao

As etapas constardo no cronograma fisico-financeiro anexo. Iniciam-se com
mobilizacdo, desmontagem, substituicdo da estrutura e cobertura, limpeza final e entrega.
Serao utilizados indicadores de execugao fisica e prazo.

2.3. Viabilidade e riscos
2.3.1. Analise da viabilidade técnica

Vidvel tecnicamente, com equipe técnica e projetos completos. H3d empresas
capacitadas no mercado.

2.3.2. Identificacdo e analise de possiveis impactos ambientais

Durante a execucgao das obras poderdo ocorrer impactos ambientais de natureza
indireta e temporaria, tais como geracdo de poeira, ruidos e producdo de entulho. No
entanto, todos esses efeitos serdo mitigados por meio de medidas de controle como a
destinagcdo ambientalmente adequada dos residuos, o uso de equipamentos de protecdo
individual e coletiva, e a adogdo de boas praticas de engenharia para minimizar incomodos
a vizinhanga e ao meio ambiente.

2.3.3. Matriz de alocacgao de riscos

Parte Medidas de

Risc L ~
o responsavel prevencao

Medidas de mitigacao

Reprogramacdo de
cronograma e aplicagao
de penalidades
contratuais, se for o caso

Planejamento logistico
Contratada detalhado e aquisicao
antecipada de materiais

Atrasos na entrega
de materiais

Assisténcia imediata,
comunicagao aos 6rgaos
competentes e ajustes
nos procedimentos de
seguranca

Uso de EPIs,
treinamento da equipe,
cumprimento de
normas de segurancga

Acidentes de trabalho||Contratada

Inspegao previa e Reparos imediatos sob

Danos a estruturas execugdao com -
- Contratada S responsabilidade da
existentes acompanhamento
o contratada
tecnico
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Interferéncias . ,
L : . Planejamento prévio ~
administrativas (ex.: ) Reprogramacao das
) ~ Contratante |lcom todas as unidades
falta de liberagao de - frentes de trabalho
, envolvidas
areas)
o L Planejamento de Readequacdo do
Condig0Oes climaticas ~ ;
Contratada execugao considerando |[cronograma conforme
adversas . e
a sazonalidade condicdes de tempo
- Substituicao dos
Aquisicao conforme .
~ . L2 o . materiais em
Nao conformidade especificagOes técnicas )
L Contratada A desconformidade sem
dos materiais e exigéncia de A
- onus para a
certificados e ~
Administracao
Plano de Destinagdao adequada dos
Impacto ambiental gerenciamento de residuos e correcdo de
, Contratada , ~ :
(residuos e entulho) residuos da construcao |leventuais danos
civil ambientais
. Monitoramento . o o
Descumprimento de Aplicacao de sancoes
. Contratada constante de .
prazos contratuais , previstas no contrato
desempenho fisico
Definicao clara do ‘) A I
. Analise técnica e emissao
Mudangas no escopo objeto e o
Contratante de termos aditivos, se
da obra acompanhamento das .
necessario
etapas

3. Estimativas e orcamento
3.1. Quantidades e custos
3.1.1. Estimativa de quantidades

A area de cobertura a ser reformada abrange diversos prédios publicos do Municipio
de Porto Feliz, incluindo o Pago Municipal e a Casa do Empreendedor, o Centro de
Especialidades 1 (Rua Dr. Alvim), o Centro de Especialidades 2 (Rua Milton Bistafa), a UBS
Vila Angélica, a Secretaria de Assisténcia Social e o Cemitério Campo Santo. A delimitacdo
exata das areas, bem como as especificaces técnicas das intervencgbes, estdo detalhadas
nos projetos de engenharia, no memorial descritivo e na planilha orcamentaria que
integram o presente processo.

3.1.2. Levantamento de precos

O levantamento de precos é realizado com base prioritaria na Tabela SINAPI.
Quando devidamente justificado e em fungdo da inexisténcia de itens especificos ou
particularidades da contratacdo, podem ser utilizadas outras tabelas referenciais ou
pesquisa direta de mercado. A referéncia das tabelas da planilha orcamentaria é de
julho/2025, ultima base disponivel na data do término deste estudo.
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3.1.3. Comparacao da despesa estimada com a prevista nas pecas
orgamentarias
Despesa Local Saldo em | Valor com BDI Servigos Valor Total
Desdobrada agosto/2025 Preliminares | Estimado
527 Pago Municipal e R$ 620.014,32 R$ 513.079,57 R$ 1.007,84 R$ 514.087,41
Casa do
Empreendedor
958 Centro de R$ 488.886,78 R$ 106.742,16 R$ 1.007,84 R$ 107.750,00
Especialidades 2
849 Centro de R$ 314.986,69 R$ 141.601,10 R$ 1.007,84 R$ 142.608,94
Especialidades 1
UBS Vila R$ 115.487,30 R$ 1.007,84 R$ 116.495,14
Angélica
2533 Secretaria de R$ 192.790,38 R$ 145.879,75 R$ 1.007,84 R$ 146.887,59
Assisténcia
Social
3147 Cemitério R$ 2.488.972,01 R$ 127.577,05 R$ 1.007,82 R$ 128.584,87
Campo Santo
Total | R$ 1.150.366,93 R$ 6.047,02 | R$ 1.156.413,95

De acordo consultado através das despesas desdobradas informadas, no dia

29/08/2025 ha saldo suficiente para os valores estimados. Os servicos preliminares no
valor total de R$ 6.047,02, por ser comum a todas as obras, teve seu valor dividido
igualmente para cada local, conforme demonstrado na tabela acima.

3.2. Analise de custos e beneficios

O custo da reforma tende a ser inferior aos possiveis prejuizos de manutencoes
emergenciais e paralisia dos servigos. A adogdo de telhas metalicas proporcionara maior
vida atil aos telhados, com menor incidéncia de manutencdes corretivas futuras. Beneficios
adicionais incluem segurancga, continuidade dos servigos publicos, valorizagdo do
patrimonio publico e melhor conforto térmico nas edificagoes.

4. Conclusao
4.1. Adequacao da contratacao

A contratacdo é adequada, técnica e economicamente justificavel, diante da
necessidade de manutencado da infraestrutura publica municipal.

4.2. Recomendacles

Prosseguir com o processo licitatorio para selegdo da empresa executora,
observando-se os projetos, especificagdes e orgamento anexos, e garantindo fiscalizagao
efetiva durante a execugao.

Tiago Pantojo de Moraes
Secretario de Obras Publicas
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