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1. Introducéo

O presente Estudo Técnico Preliminar tem como finalidade justificar e embasar a necessidade
da contratacdo, por meio de procedimento auxiliar de CREDENCIAMENTO, de empresas
especializadas na confecgdo sob medida e instalagdo de cortinas para atender as diversas
secretarias da administracao publica municipal.

A adocéo do credenciamento, conforme o artigo 78 da Lei n® 14.133/2021, visa permitir a
habilitacdo de todas as empresas interessadas que atendam as condicOes estabelecidas em
edital, sem carater competitivo, garantindo maior agilidade, economicidade e amplitude no
atendimento as demandas das unidades publicas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE A SER ATENDIDA

Atualmente, diversas unidades da administracdo publica municipal encontram-se com janelas
desprotegidas ou com cortinas danificadas, o que compromete o conforto térmico, a
privacidade, a preservacdo do mobiliario e a eficiéncia dos ambientes de trabalho. A auséncia
de cortinas adequadas gera impacto direto na qualidade do atendimento ao publico e nas
condicdes de trabalho dos servidores.

Dessa forma, torna-se necessaria a aquisi¢do de cortinas com confecgdo sob medida e
instalacdo especializada para os seguintes 6rgaos:

e Secretaria Municipal de Educagéo

o Secretaria de Planejamento e Habitagéo

e Secretaria de Comunicacéo e Relac@es Institucionais
» Secretaria de Seguranca Publica

e Secretaria de Assisténcia Social

o Secretaria de Servigos Publicos

o Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo

A contratacdo permitird a padronizacdo visual dos ambientes institucionais e contribuira
significativamente para a funcionalidade dos espacos publicos.

ADEF\N’ENCIA DA CONTRATACAO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
ORGAO

A presente contratacdo esta alinhada aos principios do planejamento estratégico da
administracdo publica municipal, especialmente no que se refere & melhoria da infraestrutura
fisica, valorizagéo do servidor pablico e aprimoramento dos servicos prestados a populagéo.

Entre os eixos estratégicos relacionados, destacam-se:
« Valorizagéo dos ambientes de trabalho;
« Eficiéncia administrativa;
e Qualidade no atendimento ao cidadéo;
« Padronizagéo institucional das unidades publicas.
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CONSIDERACOES TECNICAS E DE GESTAO

A solucdo demandada exige que as empresas credenciadas possuam capacidade técnica
comprovada para confeccionar cortinas sob medida conforme as especificagdes de cada
unidade, realizando medic6es, fornecimento de materiais e instalacdo adequada.

Requisitos técnicos principais:
e Medicdo in loco por equipe técnica da empresa;
o Disponibilizacao de catalogo de tecidos, cores e modelos;
o Fixacdo com trilhos ou vardes de qualidade comprovada;
« Garantia minima para materiais e servicos prestados.

O credenciamento possibilita que mais de uma empresa seja habilitada simultaneamente,
permitindo & Administracao distribuir as demandas conforme diferentes critérios. Para o
presente certame sera adotado o critério de area de abrangéncia (divisdo de areas conforme
tabela abaixo).

AREA DE ABRANGENCIA 1 - JARDIM VANTE, JARDIM EXCELSIOR E
PROXIMIDADES

LOCAIS

EMEF VILMA FERNANDES ANTONIO

EMEI JUVENAL DE CAMPOS

CEIM NAIR COLI DE MORAES

CEIM LENITA HABICE PRADO

EMEF DOMINGOS DE MARCO

EMEF VEREADOR CARLOS ROBERTO DE
OLIVEIRA

EMEF LUIZA CARVALHO PIRES

CEIM CHAPEUZINHO VERMELHO

EMEI NAIR ANTUNES

CEIM VERA CORTEZ DE CAMARGO SOTILO

CEIM EVANILDE APARECIDA DE CAMARGO
MACEIO

CEIM ILDA SOUZA LEITE
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CEIM GIOVANNA DE OLIVEIRA LEITE

CEIM JANDIRA DIEZ ALCALA

ESCOLA NOVA - ALTOS DO JEQUITIBA

SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS

CRAS JARDIM EXCELSIOR

CRAS JARDIM VANTE

AREA DE ABRANGENCIA 2 - CENTRO E PROXIMIDADES

LOCAIS

EMEF CORONEL ESMEDIO

EMEI MARIA ODETE DE COAN CAMARGO

CENTRO INFANTIL ESPECIALIZADO MUNICIPAL

CEIM JULIA DE ARRUDA AMARAL

CEIM FRANCISCO DE PADUA NAHUM

SECRETARIA DE COMUNICACAO E RELACOES
INSTITUCIONAIS

ESTACIONAMENTO MUNICIPAL

SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO URBANO E
HABITACAO

SECRETARIA DE ESPORTES, CULTURA E TURISMO

SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

GUARDA CIVIL MUNICIPAL

AREA DE ABRANGENCIA 3 - VILA ANGELICA E PROXIMIDADES

LOCAIS

EMEF ANTONIO DE PADUA MARTINS DE
MELO
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EMEF ZILDA TOME DE MORAES

EMEI IRACEMA PORTELA
SACRAMENTO

CEIM PEDRO JOSE MOREAU

CEIM VIOLETA DE ARRUDA MELLO
BRUSCO

CANIL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL

AREA DE ABRANGENCIA 4 - VILA AMERICA E PROXIMIDADES

LOCAIS

EMEF JOSE ELIAS HABICE FILHO

EMEF AURORA MACHADO
GUIMARAES

EMEI BENEDITA DE ALMEIDA LEAL

CEIM ZELIA CHATEL STETNER

AREA DE ABRANGENCIA 5 - ZONA RURAL

LOCAIS

EMEIEF MARIA APARECIDA
FERNANDES LEITE

EMEIEF NADYR MARCHI DOS SANTOS

IMPORTANTE: A distribuicdo da demanda sera feita conforme explicado no Termo de
Referéncia, que acompanha o presente ETP.

OBJETIVO DO PRESENTE ESTUDO

Apresentar os elementos técnicos, administrativos e econdmicos que justificam a realizagdo
do credenciamento de empresas especializadas para o fornecimento, confeccéo sob medida
e instalagdo de cortinas em unidades da administracdo publica municipal, garantindo
atendimento descentralizado, padronizado e eficiente.
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A contratacdo visa garantir:
o Ambientes mais adequados ao trabalho e ao atendimento ao publico;
« Eficiéncia energética com controle de luminosidade e temperatura;
o Preservacdo de equipamentos, documentos e mobiliarios contra a acédo direta do sol;
« Valorizacdo dos espacos publicos com identidade institucional padronizada.
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2. Descricao da solucao
DEFINICAO DO OBJETO

Credenciamento de empresas especializadas para o fornecimento, confeccao sob medida e
instalacdo de cortinas em diversas unidades da administracdo publica municipal, incluindo as
secretarias mencionadas anteriormente.

ANALISE DAS ALTERNATIVAS DO MERCADO

Foram analisadas as alternativas disponiveis, concluindo-se que o credenciamento é a forma
mais adequada de contratacdo, pois possibilita atender demandas variaveis e continuas sem a
necessidade de novas licitagoes.

Alternativas avaliadas:
o Compra de cortinas prontas: inviavel pela falta de padronizacéo;
o Producdo artesanal: impraticavel por falta de capacidade técnica e tempo;
« Credenciamento de empresas especializadas: solu¢do mais eficiente e flexivel.

CONSIDERACAO DA UTJLIZAC;AO DE MAO DE OBRA, MATERIAIS E
TECNOLOGIAS DISPONIVEIS LOCALMENTE

A contratacdo podera priorizar empresas locais ou regionais, favorecendo a geragdo de
emprego e renda, reducdo de custos logisticos e maior agilidade no atendimento.

ESPECIFICACOES TECNICAS

o Cortinas: em tecido tipo Oxford e blackout, de acordo com a funcdo do ambiente,
com forro e acabamento reforgado;

o Fixacdo: trilhos de aluminio ou vardo metalico, conforme necessidade e viabilidade
técnica de cada local;

« Medidas: personalizadas de acordo com cada janela ou abertura;
o Cores: neutras, de facil manutencdo e compativeis com o padrao visual institucional;

o Instalacdo: com fixacdo segura, respeitando normas de seguranca e boas praticas de
montagem.

REQUISITOS DE DESEMPENHO E QUALIDADE
« Durabilidade minima de 3 anos em uso continuo;
o Facilidade de limpeza e manutencao;
o Capacidade de bloqueio ou controle da luminosidade e temperatura;
o Fixacdo estavel e segura;
e Garantia minima de 12 meses para materiais e servigos;

o Atendimento a normas de seguranga e padrdes técnicos compativeis com o uso
institucional.
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DEMAIS ELEMENTOS RELEVANTES
« A empresa podera realizar visita técnica para levantamento de medidas;
o Seré exigido laudo de conformidade dos materiais utilizados;
o Serdo permitidos pagamentos por etapas, conforme cronograma de instalacéo.

SELECAO DO MELHOR OBJETO

A solucdo integrada - medicéo, confeccdo e instalacdo - garante eficiéncia operacional,
uniformidade estética e durabilidade, sendo a abordagem mais vantajosa para 0 Municipio.

JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA PARA A ESCOLHA DA SOLUCAO

O credenciamento permite atender diversas unidades com demandas variaveis, de forma
simulténea e continua, assegurando eficiéncia operacional, controle de custos e transparéncia.

Por eliminar a disputa competitiva e permitir maltiplos prestadores, a Administracdo amplia
sua capacidade de atendimento e reduz riscos de descontinuidade.

OBTENQAO DE RESULTADOS PRETENDIDOS
o Ambientes publicos mais adequados, confortaveis e seguros;
e Melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores;
o Melhor acolhimento a populagdo atendida;
o Eficiéncia energética com controle de luz e temperatura;
« Uniformizacdo visual das instalagdes publicas.

REGIME DE FORNECIMENTO

Execucdo por demanda, conforme a necessidade das unidades publicas municipais, com
remuneracao previamente fixada pela Administracdo, sem competicdo entre os credenciados.

ETAPAS DE EXECUCAO
1. Credenciamento e habilitacdo dos interessados;
Visita técnica e medicdo;
Confecgédo sob medida;
Instalagcdo conforme cronograma;

ok~ wn

Inspecdo e recebimento.
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VIABILIDADE E RISCOS

Viabilidade: Alta. Trata-se de contratacdo comum, com ampla oferta de fornecedores no
mercado.

Principais riscos:

e Medig0es incorretas;

e Atrasos na execugdo;

o Materiais de baixa qualidade.
Mitigacao:

« Visita técnica e amostras;

e Incluir penalidades contratuais;

« Exigir laudos e certificados de garantia.

IDENTIFICACAO E ANALISE DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Impacto ambiental direto é baixo, dada a natureza do servigo. Contudo, para reduzir impactos
indiretos:

o Priorizar materiais reciclaveis ou biodegradaveis;
o Estimular o uso de tecidos de menor impacto ambiental;
« Exigir descarte correto de residuos gerados na instalacao.

MATRIZ E ALOCACAO DE RISCOS

Tipo de Risco Responsavel Mitigagdo

Medidas incorretas Contratada Visita técnica

Matgrlals de baixa Contratada Amostras e laudos

qualidade

Atraso na entrega/execucao Contratada . Cronograma contratual e
penalidades

Incompatibilidade visual ~ Administracdo/Contratada Aprovacdo prévia de amostras

Risco ambiental Contratada Exigéncia de boas praticas de
descarte
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3. Estimativas e orcamento
ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

Com base em levantamentos prévios realizados pelas secretarias envolvidas, estima-se a
necessidade de fornecimento e instalacdo de 345 cortinas/persianas, em diferentes modelos
e dimensdes, para atender as seguintes unidades:

e Secretaria Municipal de Educagéo

o Secretaria de Planejamento e Habitacéo

e Secretaria de Comunicacéo e Relacdes Institucionais
o Secretaria de Seguranca Publica

e Secretaria de Assisténcia Social

o Secretaria de Servigos Publicos

o Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo

A quantidade pode variar conforme as medicGes especificas de cada unidade e os tipos de
ambientes (salas, auditorios, recepcdes, setores administrativos, entre outros).

LEVANTAMENTO DE PRECOS

Foi realizado levantamento preliminar de precos junto a fornecedores especializados por
meio de consultas a sites comerciais, catalogos e cotacGes diretas. Os valores médios
estimados totais (incluindo medicdo, confeccdo sob medida, trilhos ou vardes, e instalagéo)
sdo de aproximadamente R$74.146,10.

COMPARACAO DA DESPESA ESTIMADA COM A PREVISTA NAS PECAS
ORCAMENTARIAS

A previsdo or¢camentaria para o exercicio vigente, destinada a melhoria e manutencéo das
estruturas fisicas das secretarias mencionadas, contempla recursos alocados nas seguintes
naturezas de despesas previamente estimadas adequadas. Apos consulta a unidade de
planejamento e financas da administracdo municipal, verificou-se compatibilidade entre a
despesa estimada e os recursos disponiveis nas dotacoes especificas de cada secretaria.
Assim, a contratacdo é viavel dentro do limite orcamentéario previsto, sem risco de
comprometimento da responsabilidade fiscal.

ANALISE DE CUSTOS E BENEFICIOS
Custos envolvidos:
e Fornecimento de cortinas sob medida;
o Materiais de instalacdo (trilhos, suportes, fixadores);
e Mao de obra técnica para medicdo e instalacao;
o Logistica de entrega e montagem.
Beneficios diretos:
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o Conforto térmico e visual nos ambientes institucionais;

« Controle de luminosidade adequado para salas de aula, setores administrativos e
espacos de atendimento ao publico;

o Preservacgdo de mobiliario, equipamentos e documentos contra a agao do sol;
« Melhoria da estética e padronizacgao visual das unidades publicas;

o Maior eficiéncia energética, com possivel reducdo no uso de ventiladores e ar-
condicionado.

Beneficios indiretos:
e Aumento da produtividade dos servidores, com ambientes mais confortaveis;
o Melhor atendimento a populacéo, em locais adequados, organizados e acolhedores;

o Valorizacgdo do patrimdnio publico, com conservacdo preventiva de estruturas
fisicas;

« Fortalecimento da imagem institucional da administracéo publica municipal.

Conclusdo da anélise custo-beneficio:

A relacdo entre os custos da contratacdo e os beneficios esperados € altamente favoravel,
tanto em termos de funcionalidade quanto de retorno social e operacional. A despesa é
justificada pela longevidade do investimento, pelas melhorias nas condi¢6es de trabalho e
pelo impacto positivo no atendimento & populacéo.
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4. Conclusao

Adequacéo da Contratacao

Conclui-se pela viabilidade e adequacéo da contratacio por meio de
CREDENCIAMENTO, em conformidade com o art. 78 da Lei n® 14.133/2021, como a
forma mais eficiente, flexivel e transparente para atender as necessidades das unidades da
administracao publica municipal.

A solucéo proposta é a Unica capaz de atender, de forma personalizada e padronizada, as
especificidades fisicas dos ambientes e as exigéncias funcionais dos espagos publicos. A
contratagdo garante o conforto térmico e visual, a preservacdo do patriménio publico, a
melhoria das condic6es de trabalho dos servidores e do atendimento a populacéo, além de
estar em consonancia com as metas de modernizacao e valorizacao da infraestrutura publica
previstas no planejamento estratégico municipal.

A anélise de custos e beneficios demonstra que os ganhos operacionais, sociais e econémicos
superam os investimentos necessarios, sendo a despesa compativel com as previsdes
orcamentarias.

Recomendacdes

Diante das conclusdes apresentadas, recomenda-se que 0 processo licitatorio observe os
seguintes pontos:

« Recomenda-se a elaboracdo de edital de chamamento publico, contendo critérios de
habilitacdo técnica, padrdes de qualidade e valores maximos de remuneracao,
possibilitando a participacdo de todas as empresas interessadas que atendam aos
requisitos estabelecidos.

« Inclusdo de clausulas de garantia quanto a instalacdo e qualidade dos materiais
fornecidos;

e Previsdo de cronograma de execucdo por etapas, conforme a disponibilidade
orcamentaria e o planejamento logistico de atendimento as unidades;

o Avaliacdo da capacidade técnica e da experiéncia anterior da contratada, visando
assegurar a execucdo adequada dos servicos.

Essas recomendacdes visam assegurar a efetividade da contratacéo, a transparéncia do
processo licitatério e a qualidade dos bens e servicos entregues, garantindo o pleno
atendimento ao interesse publico.

07/11/2025
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Leonardo Pereira da Silva
Agente de Contratagéo |
Secretaria Municipal de Educacao
Prefeitura de Porto Feliz/SP
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