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Para agentes do
mercado, houve
motivacao politica
em socorro a banco

Desenho da operagao tenta criar blindagem
institucional e evita aval legislativo do DF

Alexa Salomao

shopauLo O acordodoBRB (Ban-
co Regional de Brasilia) para a
compra de 58% do capital total
do Banco Master, por cerca de
R$ 2 bilhdes, anunciado na sex-
ta-feira (28), foiinterpretado por
parte de agentes do mercado fi-
nanceiro como uma operacao de
resgate, mais politica do que téc-
nica ou empresarial —ainda que
o presidente do BRB, Paulo Hen-
rique Costa, tenha dado entrevis-
ta insistindo no contrario.

Entre profissionais do setor fi-
nanceiro, causa estranhamento e
preocupacao que tenha sido um
banco publico, também de pe-
queno porte, a absorver a insti-
tui¢do privada com atuagao con-
siderada um tanto extravagan-
te. Ao longo do final de semana,
ganhou forca a versio de que as
negociacoes entre BRB e Master
contaram com ajuda de politicos.

Daniel Vorcaro é préximo do
ex-ministro Ciro Nogueira e do
presidente do Unifo Brasil, Anto-
nio Rueda. Augusto Lima, 0 s6cio
baiano do Master, é casado com
a ex-deputada e ex-ministra do
governo Bolsonaro Flavia Peres
(ex-Arruda), que ainda mantém
certa proximidade de Ibaneis Ro-
cha, o governador do DF, contro-
lador do BRB.

Por meio de sua assessoria, Fl&-
viainformou que nio se encontra
com o governador desde a cam-
panha de 2022 e ndo fez nenhum
movimento em relacdo ao ban-
co. Rueda respondeu, por What-
SApp, que tomou conhecimento
do negécio pela imprensa e des-
conhece qualquer detalhe. No-
gueira ndo se manifestou.

0 banco j& havia contratado o
ex-ministro da Fazenda Guido
Mantega como consultor. Man-
tega conseguiu apresentar Vor-
caro ao presidente Lula (PT), in-
formacao publicada pela colu-
nista Lauro Jardim, de O Globo,

e confirmada pela Folha. Procu-
rado pela reportagem, o ex-mi-
nistro nio comentou o assunto.

O desenho da operacao, que
também foi muito comentado,
tanta criar uma blindagem ins-
titucional, o que reforcou a per-
cepcao de entendimento politico
entre agentes do mercado.

Ao comprar 49% das acoes ordi-
narias (com direito a voto), 100%
das agdes preferenciais (sem di-
reito a voto) e deixar Daniel Vor-
caro como controlador, com 51%
de participacao, o BRB néo preci-
sa de avallegislativo distrital e re-
duz as chances de cobrancas do
Ministério Publico e do Tribunal
de Contas, que seriam mais facil-
mente acionados caso houvesse
a aquisicao do controle.

Segundo a Folha apurou com
pessoas que conhecem o banco
por dentro, os indicadores finan-
ceiros sofriam pressio. O volume
de recursos em CDBs ja ruma pa-
ra R$ 60 bilhoes, praticamente
metade do FGC (Fundo Garanti-
dor de Créditos), hoje na casa de
R$ 120 bilhoes, que cobre eventu-
ais perdas de investidores quan-
doumbanco enfrenta problemas.

O Master acelerou o crescimen-
tonos ultimos anos com uma es-
tratégia considerada agressiva.
Ofereceu CDBs a taxas que che-
garam a 140% do CDI, enquanto
omercado mal encosta em 100%.
Na posicao de banco de peque-
no porte, colocava o produto no
mercado por meio de outras ins-
tituicoes. Na outra ponta, fazia
empréstimos e investimentos
em empresas consideradas pro-
blematicas.

Outras operacdes também cha-
maram a atencdo. O banco elevou
0 apetite na aquisicio de preca-
tdrios, titulo de divida do gover-
no. Passou a captar recursos em
fundos de pensao de estados e
municipios. Tentou fazer capta-
cdes externas, mas nao foi bem-
-sucedido.

1 PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO FELIZ
3 = ( PREGAO ELETRONICO 15/2025
Processo 3.907/2025

Encontra-se aberto o presente Pregéo que tem por objetivo a Aquisicado parcelada
de hortifrutigranjeiros. O edital encontra-se disponivel nos seguintes enderecgos eletronicos:
www.portofeliz.sp.gov.br (Portal da Transparéncia); https://blicompras.com (aba acesso BLL
COMPRAS) e www.pncp.gov.br (Portal Nacional de Contratagées Publicas). A abertura sera
dia 14 de abril de 2025 as 09h00min. Outras informacdes poderéo ser solicitadas através do
link: https://portofeliz.1doc.com.br/atendimento (Protocolos).

Celso Fernando lversen
Secretario Municipal de Educacgao
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PREGAO ELETRONICO 7/2025
Processo 2.100/2025
Encontra-se aberto o presente Pregao que tem por objetivo o registro de pregos para
contratacao de servigos graficos para confecgédo e impressao de materiais. O edital encontra-se
disponivel nos seguintes enderegos eletronicos: www.portofeliz.sp.gov.br (Portal da Transparéncia);
https:/blicompras.com (aba acesso BLL COMPRAS) e www.pncp.gov.br (Portal Nacional de
Contratagdes Publicas). A abertura sera dia 16 de abril de 2025 as 09h00min. Outras informagdes
poderao ser solicitadas através do link: https:/portofeliz. 1doc.com.br/atendimento (Protocolos).
Thomaz Petrone Brasil Fernandes
Secretario Municipal de Comunicagéo e
Relagbes Institucionais

Daniel Vorcaro do Master
Rubens Cavallari - 22.abr.24 /Folhapress

CDB do Master
representa quase
metade do Fundo

Garantidor
de Créditos

Julia Moura

sho pauLo Com um financia-
mento baseado em CDBs (Cer
tificados de Depésito Banca-
rio), aoperac¢ao do Banco Mas-
ter é vista como arriscada ao
sistema financeiro. Isso por-
que os titulos sdo garantidos
pelo FGC (Fundo Garantidor
de Créditos), e, caso o Master
venha a falir, isso consumiria
quase metade do fundo.

Segundo o mais recente ba-
lanco do FGC, de junho de
2024, 0 fundo tinha R$ 107,8 bi-
lhoes para arcar com eventuais
calotes de instituicoes finan-
ceiras. Nesse periodo, o total
de depésitos a prazo do Mas-
ter somavaR$ 45,6 bilhoes, se-
gundo o Banco Central, o equi-
valente a 42% do fundo.

O percentual pode ser maior,
considerando os valores emiti-
dos pelas controladas do Mas-
ter. Um deles, o Will Bank, so-
mava R$ 5,7 bilhoes em dep6-
sitos a prazo no meio do ano
passado. Neste caso, o con-
glomerado poderia consumir
mais de 47,5% do FGC.

Grande parte do montante
captado pelo Master é investi-
do em ativos de baixaliquidez,
como precatorios, o que difi-
culta o pagamento de outras
obrigag¢oes, como os CDBs.

Grandes bancos privados
sdo criticos a essa estratégia,
que julgam colocar em risco
todo o sistema financeiro. Para
evitar novos casos semelhan-
tes, pedem mudancas na poli-
ticado FGC, paralimitar o per-
centual da operacdo do banco
que pode vir por meio dos ins-
trumentos com garantia.

A maioria das pequenasins-
tituicoes sdo muito dependen-
tes dessas captacoes, e sdo as
que mais correm risco de nao
conseguirem arcar com seus
COMPpromissos.

Outras mudancas podem ser
aplicadas no modelo de finan-
ciamento do fundo. Atualmen-
te, 0,01% de tudo que é captado
pelos bancos e que tem cober-
tura do fundo vai mensalmen-
te para o FGC.

mercado
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Brasil diversifica em produtos
do agro e avanga na Asia

Vendas para Indonésia, Vietna e
Tailandia ja superam US$ 3 biao ano

Asia, regido visitada pelo presidente Luiz Ina-

cio Lula da Silva e uma comitiva de empresérios
nasemana passada, sustenta o agronegdcio brasilei-
ro. Os negdcios eram timidos no inicio deste século,
mas, com a migracdo urbana e evolucgdo do poder
aquisitivo na regido, o Brasil passou a ser o ponto
de sustentacio de boa parte de demanda de produ-
tos agropecudrios dos paises asiaticos.

Ha poucos anos, 0s negocios se concentravam
nas exportacdes de soja para a China. O Brasil con-
seguiu, no entanto, um aumento dos parceiros co-
merciais e uma diversificacdo dos produtos expor-
tados para os asiaticos.

Considerando apenas os itens agropecudrios, as
exportagoes brasileiras para a Asia somaram US$ 68
bilhdes em 2024. No inicio do século, era US$ 1,8 bi-
lhao. Quando somados os demais produtos, como
celulose e outros itens relacionados ao setor, esse
volume financeiro vai a US$ 8o bilhoes, segundo a
Secex (Secretaria de Comércio Exterior).

A China é o grande motor daregido, mas a diversi-
ficacao de produtos que o Brasil coloca na Asia abriu
as portas de varios outros mercados com grande de-
mandanaregido. Indonésia, Tailaindia, Bangladesh,
Filipinas, Malésia e Vietna estao nessa lista.

Seis paises daregido supera-
ram US$ 3 bilhdes em impor-
tacOes de produtos agropecu-
arios brasileiros no ano passa-
do. H4 poucos anos, apenas a
China tinha importancia nes-
sa lista.

A China é um caso a par-
te. Os chineses compraram o
correspondente a US$ 49,7 bi-
lhées em 2024 do agronegdcio
do Brasil. Antes voltados a so-
ja, que ainda domina arelacdo
comercial com o Brasil, ampli-
aram os negocios com carnes,
acucar, algodao e celulose.

As carnes entraram forte na
lista de consumo dos asiaticos.
Crise sanitaria animal em varios paises e arenda mai-
or fizeram com que eles ficassem com 45% da pro-
teina animal exportada pelo Brasil no ano passado.

A China, que praticamente ndo comprava carnes
do Brasil no inicio dos anos 2000, elevou as compras
para 2,13 milhoes de toneladas em 2024. Essas com-
pras se acentuaram a partir de 2019, quando surgi-
ram problemas sanitarios no pais, como gripe avi-
aria e peste suina africana.

A oferta interna de carne suina e de frango foi re-
composta na China apos as crises sanitarias no se-
tor, mas a dependéncia do pais asidtico de carne
bovina continua intensa, uma vez que a producao
dos chineses fica abaixo da demanda. No ano pas-
sado, o Brasil colocou 1,34 milhdo de toneladas de
carne bovina na China, no valor de US$ 6 bilhdes.
Ao todo, o Brasil exportou 2,89 milhdes de tonela-
das, num total de US$ 12,9 bilhdes, de acordo com a
Abiec (Associacdo Brasileira das Industrias Expor-
tadoras de Carnes).

A Asia se tornou também um grande comprador
de actcar brasileiro, com 37% do que o pais expor-
tou. A demanda dos paises asidticos ajuda também
no desenvolvimento das producoes de algodao, fu-
mo e celulose brasileiros, devido ao aumento cons-
tante das importagoes.

Uma nova fronteira que se abre, principalmente
por causa da China, é a do café. No ano passado, a
Asia gastou US$ 1,4 bilhdo com aimportacio do pro-
duto brasileiro. Hd uma década, eram US$ 624 mi-
Ihoes. O milho também deverd engrossar alista dos
produtos brasileiros que serao enviados para a Asia.

é quanto rende-
ram para o Brasil

as exportagoes do
agronegadcio paraa
Asia em 2024; além
de China, Brasil con-
segue nNovos merca-
dos na regiao



