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Estudo Técnico Preliminar

Registro de pre¢o para aquisi¢ao de peg¢as e acessérios para manutencao dos

veiculos e mdquinas da frota municipal.
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1. Introdugao

Este estudo tem como objetivo evidenciar a necessidade da contratacao
através do sistema de registro de pre¢o para aquisicao de peg¢as e
acessorios utilizados na manutencao da frota municipal da Prefeitura de
Porto Feliz. A medida busca garantir a disponibilidade dos componentes
necessdrios para a continuidade dos servi¢os publicos prestados pelos
veiculos e equipamentos da Administra¢ao Municipal.

1.1.  Contexto e justificativa

1.1.1. Descrigao.

A manutenc¢ao adequada da frota municipal é essencial para assegurar a
continuidade dos servi¢os publicos, como transporte de servidores, coleta
de lixo, manutencao de vias e outras atividades operacionais. Entre as
alternativas avaliadas para viabilizar a aquisicao de pe¢as e acessérios, a
realizacao de licitag¢oes individuais para cada necessidade se mostrou um
modelo que poderia gerar morosidade e impactar diretamente a
disponibilidade dos veiculos e a prestagao dos servigos.

Alternativamente, a implementa¢ao de um sistema de gerenciamento de
manutencao foi considerada, mas requer um estudo aprofundado para sua
viabilidade e implanta¢ao, tornando—se impraticédvel no momento. Da mesma
forma, a utilizacao de uma tabela de referéncia por meio de um sistema
informatizado também dependeria de wuma contrata¢ao especifica, cuja
viabilidade nao foi consolidada até o momento.

Assim, a solu¢ao mais vidvel para o momento é a ado¢ao do modelo de
registro de preg¢os através de percentual de desconto sobre tabela da
montadora, permitindo a aquisicao dgil e eficiente das pecas e acessérios
necessdrios para a manutencao da frota.

1.1.2. Aderéncia da contratacdo ao planejamento estratégico do drgao.
A necessidade estd evidenciada no Plano de Contrata¢oes da Secretaria

de Obras Publicas, no item 2 de MATERIAL DE CONSUMO, bem como consta na
estrutura do or¢amento como MATERIAL PARA MANUTENCAO DE VE{CULOS.
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1.1.3.  Consideragdes técnicas e de gestdo

Para garantir maior eficiéncia e agilidade no atendimento das
necessidades da frota municipal, serd estabelecida uma limitagcao de
distancia entre a sede do fornecedor e o municipio, de modo que os prazos
de entrega nao comprometam a continuidade dos servig¢os publicos essenciais,
e sem prejudicar a ampla competitividade. Tal exigéncia fundamenta—se no
principio da eficiéncia, assegurando que os bens adquiridos sejam
disponibilizados em tempo habil para evitar paralisag¢oes operacionais.Ainda
que haja a possibilidade de estabelecer san¢des por atrasos na entrega,
entende—se que hd casos em que a paralisacao de determinados veiculos por
muito tempo pode prejudicar servi¢os essenciais, como transporte de
pacientes, coleta de residuos, manutencao de vias publicas e seguranca
publica. Assim, a proximidade dos fornecedores permitird uma resposta
rapida ds demandas emergenciais, evitando impactos negativos na prestagao
de servig¢os & populacgao.

2. Descricdo da solucao

2.1. Definicdo do objeto
Registro de pre¢o para aquisicao de pe¢as e acessérios para

manutencao dos veiculos e mdquinas da frota municipal da Prefeitura de

Porto Feliz.

2.1.1. Anadlise das alternativas do mercado

Avaliando o mercado, considerou—se inicialmente a aquisi¢ao de um
sistema de gerenciamento de manuten¢ao, o que, nho entanto, demandaria um
estudo detalhado e uma implantacao complexa, tornando—se invidvel no
momento. Outra possibilidade seria a utiliza¢ao de uma tabela de referéncia
informatizada, mas essa alternativa depende de contratag¢ao especifica, cuja
viabilidade nao foi consolidada. A realiza¢ao de licitagoes individuais
para cada necessidade também foi cogitada, mas esse modelo acarretaria
morosidade no processo de aquisi¢ao e impacto na disponibilidade dos
veiculos. Por fim, optou-se pelo registro de pre¢o, uma solug¢ao que se
mostrou mais dgil para o momento, pois permite aquisi¢oes conforme a
demanda, com fornecedores previamente cadastrados e condi¢Oes estabelecidas.
0 registro de pre¢os serd realizado com base em percentual de desconto
sobre a tabela oficial das montadoras, garantindo assim maior agilidade na
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aquisicao. Além disso, as pecas e acessorios fornecidos deverao ser
originais ou genuinos, assegurando compatibilidade e qualidade para a frota
municipal.

2.2. Modelo de execucgao
2.2.1. Obtencdo de resultados pretendidos

Os resultados pretendidos serao alcang¢ados por meio de ata de
registro de pre¢o, garantindo aquisi¢oes eficientes, com condi¢oes e
fornecedores previamente estabelecidos.

2.2.2. Regime de fornecimento
0O regime de fornecimento serd de forma parcelada, considerando a

vigéneia da ata, através de aquisi¢coes frequentes, conforme a necessidade

da Administrac¢ao.

2.2.3.  Etapas de execucao

A execucao da ata se dard através de solicitacao prévia de orcamento
ao detentor do lote correspondente, que deverd estar compativel com a
tabela fornecida ou acesso disponibilizado. Apds conferéncia e eventuais
ajustes necessdrios, serd emitida Autoriza¢ao de Compra para fornecimento
conforme prazo estabelecido.

2.3.  Viabilidade e riscos
2.3.1.  Andlise da viabilidade técnica
A soluc¢ao apresenta viabilidade técnica e financeira, sendo que o0s

principais desafios estao relacionados & conferéncia eficiente das peg¢as
adquiridas adequa¢ao dos pre¢os registrados. Para manter a fluidez das
operagoes, serd importante garantir que a equipe tenha meios dgeis para
verificar os itens com as tabelas referenciais das montadoras, minimizando

sobrecargas no processo de recebimento.

A exigéncia de tabelas referenciais busca proporcionar parametro nos
pre¢os praticados, sendo essencial que os fornecedores assegurem a
coeréncia das informagoes apresentadas. Além disso, recomenda-se a
capacitacao da equipe responsdvel para manter um fluxo seguro e confidvel
na verificag¢ao e registro das informag¢oes, reduzindo possiveis
inconsisténcias.
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Os impactos ambientais sao mitigados pela separacao dos 1itens
substituidos para destinac¢ao adequada.

3.  Estimativas e or¢gamento
3.1. Quantidades e custos

A previsao or¢amentdria serd baseada em atas de registro de pre¢o
anteriores.

Observacao: As quantidades exatas de pe¢as nao podem ser estimadas
previamente devido & diversidade da frota e & imprevisibilidade das
necessidades de manutencao. No entanto, a utiliza¢ao de percentual de
desconto sobre a tabela das montadoras possibilita um controle mais eficaz
dos custos e a adequada alocacao dos recursos or¢amentdrios.

4, Conclusao

Diante do exposto, conclui—-se que a contrata¢ao por registro de pre¢o
com base em percentual de desconto sobre tabela da montadora
(disponibilizada pelo detentor da ata), por ora, é a solugao mais adequada
para garantir a manuten¢ao eficiente da frota municipal, garantindo
agilidade no processo de aquisic¢ao de pecas e acessorios.

Com base em todo o exposto, recomenda—-se a elaboracao do edital
assegurando que as aquisi¢oes sejam realizadas com base em percentual de
desconto sobre a tabela das montadoras e que os itens fornecidos sejam
originais ou genuinos. Dessa forma, garante—se o atendimento ds
necessidades atuais da Administra¢ao Municipal. Adicionalmente, a limita¢ao
de distancia da sede dos fornecedores e a possibilidade de pedidos urgentes
contribuirao para maior eficiéncia logistica e continuidade dos servigos
essenciais, sem prejudicar a competitividade.

Tiago Pantojo de Moraes
Secretario de Obras Publicas
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