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1. Introducgao
1.1. Contexto e justificativa
A Administracao Municipal de Porto Feliz, por meio de suas Secretarias, necessita

manter fluxo continuo de materiais de expediente indispensaveis a execucao das
atividades administrativas, técnicas e operacionais dos diversos setores publicos.
O consumo regular de itens como papel sulfite, canetas, pastas, grampeadores,
envelopes, materiais de arquivamento, entre outros, é essencial para assegurar:

e Regularidade na prestagao dos servigos publicos;

e Organizacao documental;

e Atendimento adequado a populacao;

e Cumprimento de obrigacdes legais e administrativas.
A inexisténcia de contrato vigente ou estoque suficiente compromete o funcionamento
da maquina publica, podendo gerar atrasos, prejuizos a gestao e impactos negativos no
interesse publico.
A contratacao unificada visa padronizacao, economicidade, ganho de escala e eficiéncia
na gestao do consumo.

1.1.1. Descrigao.
A presente contratacao busca supriranecessidade continua de materiais de expediente

destinados a todas as Secretarias Municipais, garantindo abastecimento regular, con-
trole de consumo e racionalizacao de custos.

O problema a ser solucionado € a auséncia de fornecimento continuo e planejado, que
pode gerar compras emergenciais com pregos superiores e desorganizac¢ao logistica.
Trata-se de demanda essencial, permanente e de interesse publico direto, pois viabiliza
o funcionamento administrativo da Prefeitura.

1.1.2. Aderéncia da contratagao ao planejamento estratégico do
orgao.

A contratacao esta prevista:

« No Plano de Contratagdes Anual (PCA);

o NaLei Orcamentaria Anual (LOA);

e Em conformidade com o Plano Plurianual (PPA);

e Alinhada as diretrizes do Plano de Governo Municipal.
Enguadra-se como despesa de custeio necessaria ao funcionamento da Administracao
Publica, respeitando os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento.

1.1.3. Consideragdes técnicas e de gestao
o Possibilidade de registro de precos para atendimento parcelado;
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e Necessidade de padronizacao dos itens;

e Controle de estoque centralizado ou descentralizado;

e Logistica de entrega conforme demanda;

o Sustentabilidade (preferéncia por papel reciclado e produtos ambientalmente
adequados);

o Avaliacao de fornecedores locais para reducao de custos logisticos.

1.2. Objetivo
Elaborar estudo técnico preliminar para fundamentar a contratacdo de empresa(s)

especializada(s) no fornecimento de materiais de expediente, asseqgurando viabilidade
técnica, econdmica e ambiental da solucao
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2. Descrigao dasolucao
2.1. Definicao do objeto

Registro de pregos para futura e eventual aquisi¢cao parcelada de materiais de expedi-
ente destinados a todas as Secretarias Municipais da Prefeitura de Porto Feliz.

2.1.1. Analise das alternativas do mercado
Foram avaliadas as seqguintes alternativas:

1. Compras descentralizadas por Secretaria;

2. Contratacao anual com entrega unica;

3. Sistema de Registro de Precos com entregas parceladas sob demanda.
A alternativa mais vantajosa identificada foi o Sistema de Registro de Pregos,
permitindo:

e Economiade escala;

o Flexibilidade de fornecimento;

o Melhor gestao de estoque;

o Reducao de desperdicios.

21.1.1. Consideracao da utilizacado de mao de obra, materiais e
tecnologias disponiveis localmente
O mercado regional dispde de fornecedores aptos a atender a demanda. A contratagao
permitira ampla competitividade, inclusive para micro e pequenas empresas locais,
conforme legislagao vigente.

2.1.2. Descrigao completa do objeto da contratacao:
Fornecimento de materiais como:

o Papelsulfite A4;
o Canetas esferograficas;

e Lapis;

e Borrachas;

o Pastas;

e Arquivos;

e (Grampeadores e grampos;
e Clipes;

o Envelopes;
e Marcadores;
o Cadernos;
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o Fitasadesivas;
¢ Entre outrositens correlatos.

2.1.2.1. Especificagdes técnicas
Exemplos:
« Papel A4: 75g/m?, branco, pacote com 500 folhas;
o Canetaesferografica: ponta média 1.0mm, tinta azul/preta/vermelha;
o Pastas: em polipropileno resistente, com elastico.
As especificacoes detalhadas constarao no Termo de Referéncia

21.2.2. Requisitos de desempenho e qualidade
Produtos novos e de primeira linha;
Conformidade com normas técnicas aplicaveis;
Garantia contra defeitos;
Embalagem adequada para transporte;
Prazo de validade minimo (quando aplicavel).

2.1.2.3. Demais elementos relevantes

Entrega parcelada conforme requisicao;

Prazo maximo de entrega (ex: 20 dias Uteis);
Substituicao imediata de produtos defeituosos;
Sustentabilidade ambiental.

2.1.3. Selegao do melhor objeto
Opta-se pelo Registro de Precos para fornecimento parcelado, por apresentar maior

flexibilidade, controle orgcamentario e reducao de riscos de desperdicio.

2.1.4. Justificativa para a escolha da solugao
21.4.1. Justificativatécnica

Atendimento continuo da demanda;
Padronizacao de itens;

Reducao de falhas no abastecimento;
Melhor controle de qualidade.

2.1.4.2. Justificativa econdomica

Ganho de escala;
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Previsibilidade orcamentaria;
Reduc¢ao de compras emergenciais;
Competitividade ampliada.

2.2. Modelo de execucdo
2.2.1. Obtencdo de resultados pretendidos
O contrato produzira resultados por meio de:
1. Registro formal da demanda anual estimada;
Emissao de ordens de fornecimento conforme necessidade;
Entrega parcelada;
Conferéncia e aceite;
Pagamento mediante nota fiscal atestada.

O NN

2.2.2. Regime de fornecimento
Sistema de Registro de Pregos, com fornecimento parcelado sob demanda, permitindo
economia de escala.

2.2.3. Etapas de execucdo
Publicacao do edital;
Julgamento das propostas;
Assinatura da Ata;
Emissdo de requisigoes;
Entrega e fiscalizacao;
Pagamento.

2.3. Viabilidade e riscos
2.3.1. Andlise da viabilidade técnica
0 mercado possui fornecedores suficientes e qualificados.
A Administracao dispoe de equipe para fiscalizacao e gestao contratual.

2.3.2. Identificagcdo e andlise de possiveis impactos
ambientais
Possiveis impactos:
e Consumo de papel;
Medidas mitigadoras:
e Priorizar papel reciclado;
e Incentivar digitalizacao;
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o [Destinacao correta de residuos;

2.3.3. Matriz de alocac¢do de riscos

Risco Responsavel Mitigacao
Atraso na entrega Contratado Multa contratual
Produto fora da o .

e Contratado Substituicao imediata
especificacao
Superestimativa de consumo Contratante Controle de requisicoes

. Registro de pregcos com vigéncia

Aumento abrupto de precos Compartilhado I pree 9

definida
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3. Estimativas e orgamento
3.1. Quantidades e custos
3.1.1.  Estimativa de quantidades
Baseadaem:
e Consumo meédio dos ultimos 12 meses;
e« Numero de servidores;
e Projecao de crescimento administrativo.

3.1.2. Levantamento de precos

Pesquisa em bancos oficiais;

Painel de precos;

Contratacdes similares de outros municipios.

Orgamento estimado: (valor a ser definido apods pesquisa formal)

3.1.3. Comparacdo da despesa estimada com a prevista nas
pecas orgamentdrias
A despesa esta prevista na LOA vigente, nas dotacdes de custeio das Secretarias,
respeitando a responsabilidade fiscal.

3.2. Andlise de custos e beneficios

Beneficios:

e Continuidade administrativa;

e Reducao de desperdicio;

e Economiade escala;

e Melhoria da gestao de estoque.
Os beneficios superam o0s custos estimados, demonstrando vantajosidade da
contratacao.
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4. Conclusdo
4.1. Adequacgdo da contratacdo
Conclui-se que a contratacao é:
e Necessaria;
o Viavel técnica e economicamente;
e« Adequadaaointeresse publico;
o Compativel com o planejamento orgamentario.

4.2. Recomendacdes
Recomenda-se:
e Adocao do Sistema de Registro de Precos;
o Definicao clara das especificagcées no Termo de Referéncia;
e Inclusao de critérios de sustentabilidade;
o Fiscalizacao rigorosa da execugao contratual.
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