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Objeto:

REFORMA TELHADO DO HOSPITAL NOSSA SENHORA DO MONTE SERRAT

Salto, 02 de julho de 2025

MATRIZ DE RISCO

s : P : Nivel de avei
Fase' Descrigéo do risco* Consequéncias dos riscos’ Probabilidade® Impacto® risco® Agdes preventivas Acdes mitigadoras Responas:t_;l:sls pelas
i
Afraso no cronograma de obras e prejuizo na Fooh o ad o ciro do b | o A Contr;’atac:ja serta responsav.el sela gl:ar;ja dosdmatenals e .
PP Roubo de materiais e equipamentos no canteiro de qualidade do servigo a ser executado. - ec. amento adequado do canteiro de obras, locagao de | equipamentos durante a.e?(ecuqao © contra 0.’ .sen~o remunerada
Patriménio obras Descontinuidade na prestagao de servigo por 2 2 4 - Médio equipamentos para armazenamento correto, controlar a somente pelo valor definido na proposta da licitagdo. Compra e Contratada
influéncia de terceiros entrada de terceiros na obra. reposicao dos itens furtadoslrvoulf)ados’ e rgadequagag qos servigos
para os prazos possiveis apos ajuste do prejuizo
Faléncia, recuperagéo judicial. aumento do custo
Econémico-financeiro Ocorréncia de eventos relacionados a satide de capital, inclusive os resultantes de aumentos 1 3 3- Médio Exigéncia do balango patrimonial da empresa de acordo |Exigir a apresentag&o do indice de liquidez da Contratada, a fim de Contratada
ico-Ti ! financeira da Contratada. das taxas de juros. obtengéo de crédito para a ' com a Lei 14.133 de 2021 atestar a sua saude financeira.
execugéo do Contrato
Contratado néo consegue atingir os requisitos de Retrabalho. Aumento de prazo. Aumento de Criar requisitos minimos de qualificagdo técnica para Aplicar penalidades e sancdes contratuais. Exigir a apresentacio
Servigos qualidade ou produtividade previstos no Termo de custo. 3 3 9 - Elevado | concorréncia de pessoa habilitada e definir parametros de plicar p! :ie arantia c(fnntrat al elua lC;)nttlagtlada P < Contratante/Contratada
Referéncia. Inexecugdo Contratual porte da obra 9 ! ual p )
Necessidade de nova execugéo de servigos ou "
parte destes decorrentes de problemas Prolettosl.corg base de dacllz;s gﬁrznte, solndagens etlaudos
. - . ocasionados pelas condigdes climaticas, por . atualizados, e pessoal habilitado no planejamento & e
Servigos Retrabalho na execugéo dos servigos = 2 3 6 - Médio | execugdo dos servigos. Contratada com pessoal treinado e Fiscalizagao atuante em todas as etapas da obra Contratada
recalque do solo, por erro de execugéo, por tidad ficiente de funciondri =
colapso dos materiais ou por erros de com quantidade zu iciente de uncmntarlos para execugao
dimensionamento (projeto executivo). 0S Servigos propostos.
. . . Seguir normas de seguranca, realizar isolamento =
. . Retrabalho de servigos concluidos, ocasionados . " y . Reparos e retrabalho em obra, readequagéo de cronograma de
Servigos Perda de servigos por terceiros ou eventos naturais. 2 1 2 - Baixo adequado par’a 9 empreendlmerlto, realizagdo de estudos obra Contratante/Contratada
meteorolégicos e contratagdo de seguro de obra
Aumento no custo e no prazo de execugdo da Estudo de campo com andlise do local do empreendimento Rever o projeto procurando solugdes alternativas sem oneragéao e
Servigos Existéncia de interferéncias nao cadastradas 2 3 6 - Médio e varredura ampla dos servigos e possiveis interferéncias P! J ™ P! N - N .g Contratante/Contratada
obra N com possibilidade de compensagéo de determinados servigos
que venham a surgir
Apresentagéo de local apropriado para descarte e
. Descarte de residuos de maneira inapropriada e | Multas e retrabalho de remogao e realocagéo do . comprovagao com documentagao [eferente ao volume de Redugéo, reutilizagao e reaproveitamento de material onde for
Servigos P . 1 2 2 - Baixo descarte retirado da obra. Locagéo de cagambas para . Contratada
sem autorizagdo da contratante residuos N ! < - . possivel.
destinagao final correta. Agoes de redugéo de residuos e
impacto, conforme Lei 12305/2010.
. Danos diretos causados a terceiros por parte da Aumento de custo e danos com o bem a ser - Criar plano de seguros e seguir as normas e exigéncias
Servigos contratada ou alguém vinculado a ela executado 1 3 3 - Médio afim de evitar riscos durante execugao dos servigos Contratante/Contratada
Senvi Materiais e servigos com qualidade inferior a Prejuizo no produto final e possibilidade de 2 3 6 - Médi Selgul.r rr:jemorlatl dg§crlt|vo e. documentos que aux|l(;em na Contratante fiscalizar e exigir que sejam cumpridas as Contratante/Contratad
ervicos exigida para o projeto retrabalho em obra -Medio | selegao dos materials € Servigos a serem empregados por especificagdes de projeto existentes no contrato ontratante/L-ontratada
parte da empresa.
Elaboragdo do PGR por parte da equipe de seguranga da
. : . ~ contratada, aquisigdo do EPI correto para a atividade . S I
. ~ Prejuizo material. Situagdes adversas para os . I ~
Servigos Acidentes de trabalho durante a execugéo da obra. g < o P 2 2 4 - Médio proposta, utilizagdo de EPIs que possuam CA, correta Flscallzaggo por parte da‘contratante, exlg.envcl.a dos documentos Contratante/Contratada
trabalhadores. Paralisagéo da obra P AP legais relacionado a seguranga para inicio das obras.
utilizagao de EPIs por parte dos funcionarios, troca de EPIs
danificados. Treinamentos de seguranga para a equipe
Demoli¢édo das alvenarias conforme indicado no projeto
Acidentes no peocesso de demoligdo. Quebra por equipe especializada e com experiencia no servigo.
. s . das alvenarias adjacentes que nédo seriam . Conferencia dos servigos apds execugéo por parte dos | Estudo e analise de projeto e demarcagéo In Loco das paredes que
Demoligéo de alvenaria . : N - P L = .
Servigos G demolidas. Descarte inapropriado do entulho 2 8 6 - Médio responsaveis habilitados, tanto da contratada como da serao demolidas Contratada
proveniente da demoligéo. contratante. Descarte apropriado entulho proveniente da
demoligéo.
. . - . Desplacamentos e ou quebra do material . Verificagédo se ha revestimentos soltos antes da limpeza e
Servigos Limpeza e lavagem de superficie revestida existente durante a limpeza. 2 2 4 - Médio lavagem. Contratante/Contratada




possibilidade de recuperagéo.

Ma utilizagéo e funcionamento dos itens que
forem executados com baixa qualidade. Equipe especializada na execugédo de cada tipo de servigo.
Servigos Execugéo de estrutura de cobertura Execugdo da estrutura com caimento inferior ao 2 6 - Médio Estrutura conforme medidas no projeto. Apresentacao de Exigir apresentagao do certificado de uso da madeira legal. Contratante/Contratada
projetado. Utilizagdo de madeira documentagao de madeira certificada.
n&o certificada
Ma instalagéo e fixagdo das telhas.Quebramento IntalgZo e fixagao dats petgas co:forme |nd|ca£:10. Cuidado
das pegas ou intalagdo de pegas no a';mazentamzn oe raspzke parta |qut? nzo ocorra
. = " : quebradas. Infiltragéo na laje. Danos na pintura . quebramentos das pegas. Nao instalagao de pegas
Servigos Instalagéo de telha de fibrocimento Py g PR, 2 6 - Médio | quebradas ou com trincas aparentes.Inspegéo do servigo e Contratada
do prédio. Impossiblidade de utilizagdo do testes d lidad unt | de telh H
espaco onde onde ha gotejamento e (Ts es te q:a |f ahe nas {ur;as eber::ames e tel ﬁ]menfo e
escorrimento de dgua pluvial. elementos de fechamento da cobertura, como calha rufo e
afins
Ma instalagao e fixagdo. Utilizagdo de material
de baixa qualidade.Infiltragéo na laje. Danos na Instalaca ta d terial f indicacgo d
Servigos Impermabilizagdo com manta asfaltica pintura do prédio. Impossiblidade de utilizagédo do 2 6 - Médio nfs @ aca(c)j cor(r:e a do r;a enat, gcylndorlt')ne in 'Cl_acfag ° Contratada
espago ande onde ha gotejamento 6 ornecedor. Compra de material de boa qualidade.
escorrimento de agua pluvial.
= - Ma instalag&o e fixag&o. Utilizagdo de material Aquisi¢do de materiais de qualidade e mao de obra
i Instalagéo de manta termoacutica . X - Médi
Servigos < de baixa qualidade. 2 6 - Medio qualificada. Contratada
Aquisi¢do demateriais de qualidade e mao de obra
Ma instalagdo. Infiltragdo na laje. Danos na qualificada. Corte e dobras de calha executados conforme
. - . pintura do prédio. Impossiblidade de utilizagao do! . a especificidade do projeto. Tubo de queda de agua pluvial
Servigos Instalag@o de calhas, rufos, bocal e afins . f 2 6 - Médio . Contratada
4 ¢ espago onde onde ha gotejamento e executado conforme a necessidade de escoamento.
escorrimento de agua pluvial. Vedag&o das juntas e dobras de calha executada com
uniformidade e cuidado.
1 - Fase do processo em que o risco se apresenta.
2 -Descrigao do risco que afeta a realizagéo dos objetivos da contratagéo.
3 - Condigdes que viabilizam a concretizagao de um evento de risco.
4 - Identificagao de quais &0 as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5 - A avaliagao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.
6- Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto seré obtido o nivel do risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.
7 - Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado. Para os riscos que apés o definigdo das agbes de contingéncia para o caso de os eventos aos riscos se
8 - Identificar o responsavel ou responsaveis pela agao proposta.
Tabela 01 - Escala de probabilidade Tabela 02 - Escala de impacto Tabela 03 - Nivel de risco
Descritor Descrigao Nivel Descritor Descrigao Nivel 1-2 Baixo
Muito baixa Evento extraordinario, sem histérico 1 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos 1 36 Médio
de ocorréncia.
Evento casual e inesperado, muito
Baixa embora raro, ha historico de sua 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2 8-12 Elevado
ocorréncia.
Evento esperado, de frequéncia Impacto mediano nos objetivos, com
Média reduzida, e com histérico de 3 Média P jetivs, 3 15-25 Extremo
P N y possibilidade de recuperagao
ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento usual, com histérico de Impacto significante nos objetivos, com
Alta e y 4 Alta = 4
ocorréncia amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperagao
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impacto maximo nos objetivos, sem 5
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