Objeto:

Prefeitura

da Esténcia Turistica

de Salto

MATRIZ DE RISCOS

Construgéo de escola tempo integral - 13 salas - Jardim Barnabé

Salto, 05 de Novembro de 2025

Identificagdo do risco

Avaliagao do risco®

Tratamento ao risco

. s - s P . 3 . 5 5 . .6 ~ ) . 7 Alocacao de

Tipo de risco Descrigao do risco’ Consequéncias dos riscos Probabilidade Impacto Nivel de risco Acbes preventivas e/ou mitigadoras risco?

Necessidade de aditivo de adequagao de planilha com Alteragéo do projeto e/ou especificagdes, no decorrer Remuneragao do servigo ?!terado
o . ~ - ’ . por meio de termo aditivo
) possibilidade de aumento de custo previsto. Erro no da execugdo da Contratada - inclusive metodologia e : = . Contratante/
Projeto ) . . . R X 3 3 9 - Elevado especifico, previamente aprovado. Elaborag&o do projeto
dimensionamento do projeto de muro de arrimo a ser executiva. Comprometimento da estrutura do muro de . . ™ Y Contratada
- do arrimo por profissional habilitado e emiss&o de ART.
executado pela contratada. arrimo.
Condigdes Ocorréncia qualitativa ou quantitativa Aumento de custo devido a necessidade de adequagéo Remuneragéo pelo tipo de solo
s ) o ) ) = . . . Contratante/
geotécnicas e de solo e material de 3 categoria, divergente daquele que |de planilha com inclusdo de servigos extras ou aumento 3 4 12 - Elevado | volume efetivamente movimentado e desmonte de rocha, Contratada
topograficas consta nos elementos técnicos da licitagdo. de quantitativos. subtraindo-se do previsto originalmente.
. - = . Quantidade e qualidade insuficientes ou inadequadas A administrag&o juntamente com a contratada devera
) Necessidade de aditivo de adequag&o de planilha com - ) . . ) : N Contratante/
Servigos o . dos itens de servigos ou materiais previstos na planilha 4 3 12 - Elevado | elaborar uma planilha de custos para oficializagédo de um
possibilidade de aumento de custo previsto. S A L Contratada
de estimativa de custos para realizagao da obra. termo aditivo ao contrato.
Servigos Perda de servigos Retrabalho de servigos concluidos, ocasionados por 2 1 2 - Baixo Realizar a andlise dos danos e propor novo cronograma. Contratada
terceiros ou eventos naturais.
. Contratado ndo consegue atingir os requisitos de qualidade Retrabalho. Aumento de prazo. Aumento de custo. Aplicar penalidades e sangdes contratuais. Exigir a
Servigos - . P = 3 3 9 - Elevado = . Contratada
ou produtividade previstos no Termo de Referéncia. Inexecugao Contratual apresentacdo de garantia contratual pela Contratada.
Necessidade de nova execugéo de servigos ou parte
destes decorrentes de problemas ocasionados pelas . ~
. ~ . L o - Risco da contratada, gestdo e
Servigos Retrabalho na execugéo dos servigos condigdes climaticas, por recalque do solo, por erro de 2 3 6 - Médio Contratada
= . seguranca da obra e/ou seguro.
execugao, por colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo).
Subdimensionamento do sistema, ndo atendendo os
Erro no dimensionamento e implantagéo de projeto referente objetivos de redugédo de custos de energia . Elaboragéo do projeto por profissional habilitado com
Projeto aos servigos de energia solar fotovoltaica a ser elaborado e |Superdimensionamento gerando custos desnecessarios 2 3 6 - Médio emisséo de ART. Execugdo por empresa habilitada e com Contratada
executado pela contratada para sua implantagcéo e manutencéo. Falhas na experiéncia comprovada na area.
execugdo e ndo atendimento as normas pertinentes.
A Contratada sera responsavel pela guarda dos materiais
Patriménio Furtos de materiais ou equipamentos por terceiros Descontinuidade na prestagaq de servigo por influéncia 1 3 3 - Médio e quipamentos durante a execugéo dp contrato, sendo Contratada
de terceiros remunerada somente pelo valor definido na proposta da
licitac&o.

Caso fortut Eve?tots d: signific?tivz imﬁacto~econémico;'financeiro ao Prolagéo de Aditivo Contratual - manutengZo do equilibrio Contratante/
aso fortuito ou contrato, decorrentes de situagdes que configurem caso Variagdo de custos. Atraso no cronograma. 1 3 3 - Médio econdmico-financeiro do ontratante
forga maior fortuito ou forga maior e que ndo foram alocados contrato Contratada

anteriormente a contratada
Eventos de significativo impacto econémico-financeiro ao
Fato da contrato, decorrentes de situagdes que configurem fato da - - Prolagao de Aditivo Contratual - manutengdo do equilibrio Contratante/
s = . = = . N Variag&do de custos 2 2 4 - Médio P .
administragao administragéo, e que nao foram alocados anteriormente a econdmico-financeiro do contrato. Contratada
contratada.

Mauricio Martins Aires

Responsavel Técnico
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Prefeitura
de Salto MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Construgéo de escola tempo integral - 13 salas - Jardim Barnabé Salto, 05 de Novembro de 2025
Identificagédo do risco Avaliaggo do risco® Tratamento ao risco
. s s s P . 3 . 5 5 . .6 _ ) . 7 Alocacao de
Tipo de risco Descrigao do risco’ Consequéncias dos riscos Probabilidade Impacto Nivel de risco Agbes preventivas e/ou mitigadoras risco?
Faléncia, recuperagéo judicial. Aumento do custo de
Econdmico- Ocorréncia de eventos relacionados & saude financeira da | capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas - Exigir a apresentag&o do indice de liquidez da Contratada,
N . g 1 3 3 - Médio X . ) . Contratada
financeiro Contratada. de juros, obtengZo de crédito para a execugao do a fim de atestar a sua saude financeira.
Contrato
) . Contratada deve adequar estrutura de administragéo local
. . Atrasos nos repasses financeiros por Aumento de custo por atraso do - ¥ o -
Financeiro o . 2 2 4 - Médio aos valores recebidos conforme critério de medicéo e Contratada
parte do 6rgéo financiador. cronograma.

pagamento de administragéo local.

Acompanhar junto ao departamento e as concessionarias

Atraso na aprovagao e realizacédo dos servigos realizados Lo . =
responsaveis, quanto ao cronograma de implantagéo.

Concessionarias pelas concessionarias de energia, agua e esgoto, para Atraso no cronograma. 2 4 8 - Elevado ; . S Contratante
~ A - Realizar o aditamento com as justificativas para o atraso
concluséo das ligagdes definitivas
da demanda.
Residuos da obra Na&o disponibilidade de area para alogéo dos residuos. Atraso ’T" cr?nograma, f“”"a e 1 2 2 - Baixo Buscar e ag"'zaf a d|~spon|b|l|zacao de drea a se[ utiizada Contratada
paralisagao dos servigos. para destinagéo de bota fora de construgéo.

Legenda:

1 - Definigao do tipo de risco.

2 -Descrigéo do risco que afeta a realizagdo dos objetivos da contratagéo.

3 - Condigbes que viabilizam a concretizagédo de um evento de risco.

4 - |dentificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5 - A avaliag@o da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.

6 - Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.

7 - Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.

8 - Identificar o responsavel pelo risco.

Tabela 01 - Escala de probabilidade Tabelga 02 - Escala de impacto Tabela 03 - Nivel de risco
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel 1-2 Baixo
Muito baixa Evento extraordlnarjo. sem histérico de 1 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos 1 3-6 Médio
ocorréncia.
Baixa Evento cas'ua.I e'lrjesperado, mu|t9 e’?‘b"""’ raro, 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2 8-12 Elevado
ha histérico de sua ocorréncia.
Evento esperado, de frequéncia reduzida, e |mpacto mediano nos objetivos. com
Média com historico de ocorréncia parcialmente 3 Média P o 4 - 3 15-25 Extremo
N possibilidade de recuperagéo
conhecido.
Evento usual, com histérico de ocorréncia Impacto significante nos objetivos, com
Alta N 4 Alta L ~ 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperagdo
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impacto. mgxmo nos Ob]elIVOS: sem 5
possibilidade de recuperagéo.

Mauricio Martins Aires

Responsavel Técnico
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