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MATRIZ DE RISCO
Fase' Descrigao do risco? Consequéncias dos riscos® Probal:llldade Impacto® N:iv:cloie Agbes preventivas Agdes mitigadoras Rest‘:;’:s's pelas
Atraso no cronograma de obras & A Contratada seré responsavel pela guarda dos materiais
B ; Fechamento adequado do canteiro de | e equipamentos durante a execug&o do contrato, sendo
Roubo de materiais & equipamentos no canteiro de | Preluizo na qualidade do servigo a obras, locagdo d i d te pelo valor definid: ta d
Patriménio equip ser executado. Descontinuidade na 2 2 4 - Médio ras, locagao de equipamentos para | remuneraca somente peo valor definido na proposta ¢a Contratada
obras - N PP armazenamento correto, controlar a  |licitagdo. Compra e reposigéao dos itens furtados/roubados
prestagdo de servigo por influéncia . Y P
o torcines entrada de terceiros na obra. e readequagéo dos servigos para os prazos possiveis
ap6s ajuste do prejuizo
N : 5 ant Faléncia, recuperacao judicial Exigéncia do balango patrimonial da . " P "
Economiconancero | 0°0énciade ovenes lacionados saide | G G0 capia, . 3| 5-Mado | copeens 3o s o Lo 14155 |l aaprosenasdo e do iz Conade, | oy
inclusive os resultantes de de 2021 )
Compactagéo ndo suficiente para Execl‘;‘?i" f'f ?“sgi"z bara Ve,'"fa’ a
Escolha da jazida de empréstimo com néo atendimento da edificagao. Solos qu;;cac:\:a :alaazr‘e: r;:;ggzso‘amo.
Servicos conformidades com baixa coeso. Gasto excessivo 1 4 4 - Médio legislaca biental. C d " Contratante
com fundag&o. Instabilidade egisiagao amblental. f-ompra de solo
estrutural de fornecedores certificados. Evitar
solos arenosos.
Execugéo de compactagdo por
Baixa resisténcia. Deslizamentos de camadas. Monitoramento de acordo
Servigos Falta de compactago na terraplanagem taludes. Gasto excessivo com 1 5 5 - Médio com ensaio de Proctor normal. Contratante
fundagao. Protegao de taludes com camada
vegetal.
Contratado ndo consegue atingir os requisitos de |  Retrabalho. Aumento de prazo. Criar requisitos minimos de 5 i
Servigos qualidade ou produtividade previstos no Termo de Aumento de custo. 3 3 9- Elevado técnica para concorréncia | - Aplicar pen; © sangoes EXigira | o tratante/Contratada
Referénoia Inexecugao Contratual de pessoa habilitada e definir apresentagéo de garantia contratual pela Contratada.
parametros de porte da obra
e TIOVE EXETuga0 Ue
servios ou parte destes Projetos com base de dados coerente,
decorrentes de problemas sondagens e laudos atualizados, e
ocasionados pelas condicdes pessoal habilitado no planejamento e
Servigos Retrabalho na execugéo dos servigos climéticas, por recalque do solo, por| 2 3 6 - Médio execug&o dos servigos. Contratada Fiscalizagao atuante em todas as etapas da obra Contratada
erro de execug&o, por colapso dos com pessoal treinado e com quantidade|
materiais ou por erros de suficiente de funcionarios para
dimensionamento (projeto execugao dos servigos propostos.
Seguir normas de seguranga, realizar
Retrabalho de servigos concluidos, isolamento adequado para o R wabalh bra. readequacéo d
Servigos Perda de servigos ocasionados por terceiros ou 2 1 2-Baixo |empreendimento, realizagéo de estudos| eparos e retrabalo em 0bra, readequagao ce Contratante/Contratada
eventos naturais. meteorolégicos e contratagéo de eronograma de obra
seguro de obra
Estudo de campo com andlise do local Rever o projet do solucaes alternat
N N B N . Aumento no custo e no prazo de . do empreendimento e varredura ampla projeto procuranco solugoes aternativas sem
Servigos de nao execucdo da obra 2 3 6-Medio | § © & van é oneragao e com de de |G ontratada
jos servigos e possiveis interferéncias > g
. determinados servigos
que venham a surgir
Apresentagéo de local apropriado para
descarte e comprovagao com
) Descarte de residuos de maneira inapropriada e | Multas e retrabalho de remogao e | documentagdo referente ao volume de | - gy s, roizagio e reaproveitamento de material
Servicos sem autorizagdo da contratante realocagao do residuos 1 2 2 - Baixo descarte retirado da obra. Locagéo de onde for possivel. Contratada
cagambas para destinagao final
correta. Agoes de redugdo de residuos
e impacto, conforme Lei 12305/2010.
. Danos diretos causados a terceiros por parte da | Aumento de custo e danos com o X Criar plano de seguros e seguir as
Servicos contratada ou alguém vinculado a ela bem a ser executado 1 3 3 - Médio _normas e exlgenclasAaﬁm de ewsar Contratante/Contratada
riscos durante execugdo dos servigos
Seguir memorial descritivo e
. Materiais e servicos com qualidade inferior a exigida Prejuizo no produto final e " documentos que auxiliem na selegdo | Contratante fiscalizar e exigir que sejam cumpridas as
Servigos para o projeto possibilidade de retrabalho em obra 2 3 6 - Medio o8 malerals ¢ servigos a oo especificagoes de proje?o aristontos no contrate Contratante/Contratada
empregados por parte da empresa.
Elaborag&o do PGR por parte da
equipe de seguranca da contratada,
Prejuizo material. Situagdes aquisigao do EPI correto para a Fiscalizagao por parte da contratante, exigéncia dos
Servigos Acidentes de trabalho durante a execugéo da obra. adversas para os trabalhadores. 2 2 4 - Médio atividade proposta, utlizagéo de FP‘S legais i a para inicio | Ct ontratada
Paralisagao da obra que possuam CA, correta uy(\l}za@ao de das obras.
EPIs por parte dos funcionarios, troca
de EPIs danificados. Treinamentos de
seguranga para a equipe
TV EXECUGaTErou TaTaS e PTOjeTs "
que causem dano e risco de perda Es(ud:) do pr?e;o e execug;'ao por
Locagéo de obra de maneira incorreta ou com de meiﬁerial e relrabalho durante gsrs ;Srzflecjzac%rir;t::g ;: Or;v?srggcc;ae
Servigos divergéncias de projeto execugao qa obra bem como g;s(o 2 3 6 - Médio dados por mais de um membro da Contratante/Contratada
de material além do necessério, > i
aumentando o custo do projeto. contratada para evitar IBOSSIVQIS erros
Pivipn ’ de execugéo.
Compra de material seguindo as
especificagdes técnicas necessarias
Colocagao de esquadrias e elementos de Acidentes de utilizaggo. Diminuigao para o local de implantagao. Instalagao
Servigos fechamento e estruturas de suporte do vidro de | da vida Gtil dos material. Quebra do 2 2 4 - Médio por equipe especializada e com Contratada
maneira incorreta ou fora de prumo elemento durante instalagao. experiencia no servigo. Conferencia dos
servigos ap6s execugdo por parte dos
responsaveis habilitados, tanto da
contratada como da contratante
Fiscalizagio e acompanhamento das
Desplacamentos e ou quebra do etapas de execugéo por parte da
material utilizado apés colocagao. contratante e afericao da qualidade do Utilizagao de ferramentas de conferéncia de nivel,
Servigos Assentamento de ceramica Desniveis inconsistentes com 2 2 4 - Médio servigo por parte de corpo técnico | espessura de rejunte adequada e uniforme de acordo com| Contratante/Contratada
projeto e utilizagéo prevista, dano habilitado pela contratada. Boa as especificages do fabricante.
estético execugao das camadas de base do
revestimento
Ma utilizagéo e funcionamento dos Equipe especializada na execugdo de
Servigos do de e itens que forem executados com 2 2 4 - Médio cada tipo de servigo, be(q como Contratante/Contratada
baixa qualidade consulta a equipe de profissionais que
faré uso do elementos apds fim da obra|
Aplicagao do material no tempo correto.
Manter a qualidade da limpeza e
Servigos Pintura i adelmiimie 2 2| 4-medo | Tanutensio dos senos durates Apicagao de mais camadas de pintura Contratada
superficie antes da aplicagéo do
Execugao dos servigos com materiais
Infiltragéio quando houver chuvas. de qualidade e méo de obra qualfficada.
Destelhamento dos elementos em Verificagio de hga;oes e
caso de vendavas. Queda da conraventamentos reaizados o cada
Servigos Falhas na execugao das coberturas es::;::s::z::’;‘::‘fs‘;zi 2 3 6-Medio | fixadores adequados quando houver Contratada
elementos de cobertura, Danos e necessidade. Inspegao do servigo e
prejuizos nas instalagdes acima da testes de qualidade nas juntas e
Iaje. encaixes de telhamento e elementos de
fechamento da cobertura, como calha
rufo e afins
Corte e dobras de calha executados
Infiltrag&o na laje. Danos na pintura conforme a especificidade do projeto.
do teto do prédio. Impossiblidade de Tubo de queda de &gua pluvial
Servigos Vazamento nas calhas. utilizag&o do espago onde onde ha 3 1 3-Médio | executado conforme a necessidade de Contratada
gotejamento e escorrimento de escoamento. Vedagdo das juntas e
&gua pluvial. dobras de calha executada com
e cuidado.
Edificag&o restritiva para Obra executada de acordo com as
Servigos Adequagéo fora dos padrdes de acessibilidade cadeirantes e pessoas com 1 4 4 - Médio | especificagdes do projeto; observagéo Contratante/Contratada
mobilidade reduzida das diretrizes da NBR 9050/2020;




Desencaixe dos blocos que

Compactagéo das camadas de base do
pavimento. Espessura correta da

agregados utilizados na base,
diminui¢éo da vida util da passarela.

dilatagdo com espagamento correto.
Conferéncia das etapas do servigo pelo

responsavel técnico

Desnivelamento no assentamento de piso o
Servigos i P compdem o pavimento. Dificuldade 1 2 - Baixo camada de assentamento dos blocos Contratada
intertravado " :
de locomogéo para PNE. intertravados. Rejuntamento dos blocos
com p6 de pedra ou material similar.
Preparagéo adequada de camade de
N " — Infiltragao no pavimento. Fissuras. . base. Inclinagdo no pavimento, =
Pavimentag&o deficitaria gt - o P
Servigos G Afundamento plastico. 2 6 - Médio faciltando o escoamento de dgua Aplicagéo de mais camadas de concreto Contratada
pluvial.
Compactagéao das camadas de
suporte; espessura adequada das
Desnivelamento do piso gerando camadas de lastro e de concreto;
obstaculos para cadeirantes, utilizagéo da malha e distribuicéo dos
Servigos Fissuras e trincas no passeio de concreto lixiviag&o do concreto e dos 2 6 - Médio esforgos; execugdo correta de Contratada
elementos de concreto; junta de

1 - Fase do processo em que o risco se apresenta.
2 -Descrigao do risco que afeta a realizagéo dos objetivos da contratagdo.
3 - Condigdes que viabilizam a concretizago de um evento de risco.

4 - Identificagao de quais sao as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

-

8 - Identificar o responsavel ou responsaveis pela agao proposta.

5 - A avaliagéo da probabilidade e do impacto dever ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 € 02.
, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.

7- Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a ago/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado. Para os riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, definigo das

d o ocaso riscos se

de recuperagao.

Tabela 01 - Escala de probabilidade Tabela 02 - Escala de impacto Tabela 03 - Nivel de risco
Descritor Descrigéio Nivel Descritor Descrigdo Nivel 12 Baixo
Multo baixa Evento exraordinrio, sem histrico B Muito baixa | MPacto insignificante nos B 5 Vedio
rrénci objetivos
Evento casual e inesperado, muito \mpacto minimo nos.
Baixa embora raro, ha histdrico de sua 2 Baixa P 2 812 Elevado
! objetivos.
ocorréncia.
Evento esperado, de frequéncia Impacto mediano nos
Media reduzida, e com histdrico de 3 Média | objetivos, com possibilidade 3 1525 Extremo
ocorréncia parcialmente conhecido. de recuperagdo
Impacto significante nos
Alta Evento usual, com historico de 4 Alta objetivos, com possibilidade 4
ocorréncia amplamente conhecido. “
femota de recuperagao
Impacto maximo nos
Muito alta Evento repelitivo e constante. 5 Muitoalta | objetivos, sem possibilidade 5

Eng. Lucas Gabriel de Souza Ricardo
Responsavel técnico pelo Projeto
CREA 5070310674




