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MATRIZ DE RISCO

i . o . Nivel de avei
Fase' Descrigao do risco? Consequéncias dos riscos® Probabilidade® Impacto5 risco® Acgdes preventivas Acodes mitigadoras Respor;s;;/:sls pelas
- . - Faléncia, recuperagao judicial. igénci i i - " . -
- . Ocorréncia de eventos relacionados a saude peragao ) . . Exigéncia do balango patrlmc_)nlal da Exigir a apresentacg&o do indice de liquidez da
Econdmico-financeiro financeira da Contratada aumento do custo de capital, 1 3 3 - Médio empresa de acordo com a Lei 14.133 Contratada. a fim de atestar a sua sadde financeira Contratada
i inclusive os resultantes de de 2021 ! |
Cumprir com o cronograma fisico financeiro, organizagéo
das etapas com relagdo aos servigos executados,
Execugéo da obra em periodos de chuvas e risco Atraso no inicio da obra contratagé@o de seguro, e caso ocorram chuvas anormais,
Condigdes Meteoroldgicas e de ocorrerem eventos durante a construgéo que it ) - - . tanto o periodo/ cronograma fisico financeiro como valor
: . cronograma, aditivo de prazo e - . . L
drenagem impecam o cumprimento do prazo ou que gvariagéo o Custo{; 2 2 4 - Médio |Realizagdo de estudos meteorolégicos contratual poderao ser revistos. Informar em didrio de Contratada
aumentem os custos obras os periodos com chuvas e, se necessario, solicitar
suspensdo do contrato nos periodos que nao é possivel
a execugao
Estudo do local, consultas e informagées fornecidas pela
contratante de histéricos anteriores, organizagdo das
o Eventuais inundagdes e alagamento que venham . Elaboragéo de estudos sobre etapas com relagédo aos servigos executados.
= Atraso no cronograma - S
Inundagdes e Alagamentos atrapalhar a execugéo da obra 9 1 3 3 - Médio drenagem, contratagéo de seguro e caso ocorram chuvas anormais, Contratada
tanto o periodo/ cronograma fisico financeiro como valor
contratual poderéo ser revistos
Elaboragéo do PGR por parte da
equipe de seguranga da contratada, Palestras, oficinas, cursos, equipamentos de EPI,
aquisi¢ao do EPI correto para a notificagdes aos funcionarios caso ndo cumpram com as
Acidentes Acidentes com funcionarios e/ou terceiros Acidentes com fu.n0|onar|os e/ou 2 P 4 - Médio atividade proposta, utlllzaggq de _EPIs normas dad.as, normas |nte_rnas (’18 §egurar}ga instituidas Contratada
terceiros que possuam CA, correta utilizagdo de| em manuais que fiqguem disponiveis também na obra e
EPIs por parte dos funcionarios, troca | manutengéo preventiva e corretiva dos equipamentos e
de EPIs danificados. Treinamentos de veiculos, ndo s6 da contratada
seguranca para a equipe
Sinalizagéo vertical da obra com
i i o ) Acidentes com funcionarios e/ou » placas, (?ones, colunas, f|t§s zepradas Sllnallzacao vertical da qbra com placas, clones., .colunas,
Acidentes Acidentes com funcionarios e/ou terceiros terceiros, dano material 2 2 4 - Médio |e outros instrumentos que identifiquem| fitas zebradas e outros instrumentos que identifiquem a Contratada
’ a atividade de funcionarios no canteiro atividade de funcionarios no canteiro de obras
de obras
Fechamento adequado do canteiro de
Invasao da obra para furtos de materiais e Atraso no cornograma e prejuizos 3 i igi i
Roubos e furtos p ' g : prej 2 P 4 - Médio obras, locagdo de equipamentos para Vigilante noturno e d|un:no, fechamento da obra e Contratada
ferramentas finaceiros armazenamento correto, controlar a contratagdo de seguro
entrada de terceiros na obra.
Atraso na emissdo da ordem de Alteragdo no cronograma e Levantamento de documstagéo
servigo Atraso por motivos de inbteesse publico reequilibrio econdmico 2 1 2 - Baixo necessaria para sollgltaoa da ordem Planejamento Contratante
de servico
Vista ao local da obra, analise prévia
Necessidade de alteragdo do Necessidade de alteragdo do projeto para atender | Possibilidade de aditivo de prazo e 2 3 6 - Médio dos projetos enviados e Verificagao e solicitar com antecipagéo a revisdo Contratante
projeto especificagdes técnicas reequilibrio econémico compatibilizag&o dos projeos necessarias dos projetos
complemetares
Vista ao local da obra, anélise prévia
Necessidade de alteragédo do | Necessidade de alteragdo do projeto para atender | Possibilidade de aditivo de prazo e 2 3 6 - Médio dos projetos enviados e Verificag&o das justificativas e solugdes técnicas Contratante
projeto especificagdes técnicas reequilibrio econémico compatibilizagdo dos projeos propostas em caso de fato imprevisivel
complemetares
Inadequag&o para provimento dos servigos na Variagéo dos custos de Verificacso doo | ¢ tod N&o pagamento caso os niveis de servico ndo sejam
Proieto Basi E ti qualidade, quantidade e prazo. Dificuldades para implantagéo, quantitativos e 1 2 2 Bai en 'Ca(ﬁo‘. 00 evin arrjendo © atingidos, contratagdo de seguro, fornecimento dos Contratad
rojeto Basico e Executivo aprovagao dos projetos nos érgdos competentes | inadequagéo dos servigos. Atraso - Baixo d quatn |~a vo, veri ||<l:a(,:a~o j b elementos de projeto necessarios e remuneragéo do ontratada
visando a obtengao dos alvaras no cronograma ocumentagao para reallzagao da obra risco
Entraves para execugdo e implementagéo do Atraso e paralisagdo da obra e Verificagao de obtencéo de todas as | Antecipacgéo das licengas e autorizagdes para que antes
Autorizagdes e Licengas ; . possibilidade de adequag&o de 1 3 3 - Médio . N A - pag 1ceng autorizagoes para q Contratante
projeto devido projeto licenas e documentagdes necessarias |da Ordem de Servigo ser emitida ja esteja em andamento




Interferéncias com
concessionarias de servigos
publicos

Interrupgéo na prestagéo dos servigos publicos.
Relocagao de equipamentos fora das normas.

Necessidade de remanejamento de
interferéncias, além daquelas
previstas no Anteprojeto, alteragao
da sequéncia construtiva, devido a
reprogramagoes nos
remanejamentos de redes de
interferéncias, atraso no
cronograma e variagao nos custos

6 - Médio

Solicitagédo de levantamento de
cadastro da concessinaria identficada
no raio da execugaoi da obra

Contratante disponibilizou cadastro das concessionarias
de servigos publicos identificadas, atualizagdo do
cadastro por parte das construtoras, contratagdo de
seguro e remuneragéo do risco

Contratada

Urbanizagéo e paisagismo

Revestimento vegetal e equipamentos urbanos

Acréscimo de area tratada com
revestimento vegetal e
equipamentos urbanos ou
mudanga de processo construtivo
ou insumos aplicados

4 - Médio

Estudo para néo utilizar especies
invasoras, utilizagéo de equipamentos
ergonémicos

Contratagdo de seguro e remuneragéo do risco

Contratada

Risco geoldgico

Risco de haver acréscimos nos volumes de

escavagao e necessidade de tratamentos especiais

com maior consumo de ago ou concreto, ou ainda,
mudanca na técnica de construgéo prevista

Atraso no cronograma e variagao
nos custos

8 - Elevado

Estudo Conforme Projeto
complementar de aterro

Remuneragéo do risco; contratagédo de seguro; e ndo
pagamento caso os niveis de servigo ndo sejam
atingidos

Contratada

Risco geotécnico

Acréscimos de servicos necessarios a
estabilizagéo de taludes (maior abatimento, por
exemplo), aumento do comprimento ou volume nas
fundagdes e acréscimos de servigos necessarios
ao tratamento de fundagdes incompetentes.

Atraso no inicio das obras, atraso
no cronograma e variagao dos
custos

8 - Elevado

Estudo Conforme Projeto
complementar de aterro

Remuneragao do risco, contratagédo de seguro e ndo
pagamento caso os niveis de servigo ndo sejam
atingidos

Contratada

Risco Rede de Gas

Escavagéo proxima a rede de gas da distribuidora
sem a supervisdo e o acompanhamento de um
professional autorizado da empresa

Atraso no desenvolvimento das
atividades

8 - Elevado

Projeto da Rede de Gas em Anexo ao
edital de licitagdo

Comunicagdo com a empresa para a supervisio e
fiscalizagdo da escavagédo nas proximidades da rede de
gas, caso a rede seja danificada sem a presenca do
responsavel pela empresa, sera apurada a
responsabilidade da contratada quanto ao reparo e
pagamento de taxas

Contratada/Contratante

Modificagbes das especificagdes
de servigo

Contratante podera modificar especificagdes de
servigo, ou ampliar escopo, para melhor
adequacdo técnica aos objetivos da contratagdo

Aumento no prazo e variagdo de
custos

6 - Médio

Modificagdo apenas com altorizagéo
dos projetistas e responsavel técnico

Reequilibrio econémicofinanceiro e aditivo contratual
(excepcional)

Contratante

Obsolescéncia tecnoldgica, falta
de inovacéo técnica e deficiéncia
de equipamentos

Contratada ndo consegue atingir os requisitos de
qualidade.

Retrabalho, aumento de prazo e
variagdo de custo

6 - Médio

Testes periddicos dos materiais,
verifcagdo de qualidade dos servigos
executados e trenamento adequado
para a equipe

Contratagdo de seguro e ndo pagamento caso os niveis
de servigo ndo sejam atingidos

Contratada

Caso fortuito ou forga maior

Situacgdes de obra que configurem caso fortuito ou
forga maior

Variagao de custo e atraso no
cronograma

8 - Elevado

Estudos e cotagdo no mercado, plao
de planejamento de execucdo da obra

Reequilibrio econémicofinanceiro e contratagéo de
seguro

Contratante

Terraplenagem e Pavimentagao

Mudancas de origem de Jazida/Pedreira, alteragdo
do quantitativo ou retrabalho de servigos.

Mudanca da origem (indicada,
quando houver) dos materiais, ou
acréscimo do numero de fontes,
mudanga no quantitativo, volume,
transporte de materiais,
refazimento de servigos conclusos
e/ou bloqueados, perdidos por

a

6 - Médio

Aquisi¢do e material de qualidade,
preparagédo adequada de camade de
base. Inclinagdo no pavimento,
facilitando o escoamento de agua
pluvial.

N&o pagamento caso os niveis de servigo ndo sejam
atingidos, contratagdo de seguro e remuneragao do
risco.

Contratada

Interferéncias com
Concessionarias de servigos
publicos

Interrupgéo na prestagé@o dos servigos publicos e
realocacgédo de equipamentos fora das normas.

Necessidade de remanejamento de
interferéncias, além daquelas
previstas no Anteprojeto, alteragao
da sequéncia construtiva, devido a
reprogramagdes nos
remanejamentos de redes de
interferéncias, atraso no
cronograma e variagao nos custos

6 - Médio

Estudo de distribuicdo de rede
existentes de agua, esgoto e aguas
puviais

Disponibilizagao de cadastro das concessionarias de
servigos publicos identificadas, atualizagdo do cadastro
por parte das construtoras, contratagéo de seguro e
remuneragao do risco.

Contratada

Servigos

Locagao de obra de maneira incorreta ou com
divergéncias de projeto

Ma execugéo e/ou falhas de projeto
que causem dano e risco de perda
de material e retrabalho durante
execugao da obra bem como gasto
de material além do necessario,
aumentando o custo do projeto.
Aumento das cargas e variagdes
na distribuicdo de esforgos nos
elementos e diminuigéo da
resisténcia das estruturas

6 - Médio

Estudo do projeto e execugéo por
pessoal capacitado com conferencia
por parte da contratante e reviséo de

dados por mais de um membro da
contratada para evitar possiveis erros

de execugéo.

Contratada devera executar compatibilizagéo dos
projetos, estudo topografico.

Contratante/Contratada




Risco da interrupgéo do trafego e
interferéncia em obra publica

Descontinuidade da prestagao do servigo ao
usuario e perda de produtividade.

Interrupgéo de pista, aumento do
prazo de execugdo e variagao do
custo

2 - Baixo

Seguir normas de seguranca, realizar
isolamento adequado para o
empreendimento, realizagédo de
estudos meteoroldgicos e contratagao
de seguro de obra

Contratada devera propor a Contratante plano de ataque
da obra e simular condigdes operacionais, remuneragéo
do risco e contratagdo de seguro

Contratada

Servigos

Descarte de residuos de maneira inapropriada e
sem autorizagdo da contratante

Multas e retrabalho de remogao e
realocagéo do residuos

2 - Baixo

Apresentacgao de local apropriado para
descarte e comprovagao com
documentagao referente ao volume de
descarte retirado da obra. Locagao de
cagambas para destinagao final
correta. Agdes de reducéo de residuos
e impacto, conforme Lei 12305/2010.

Redugao, reutilizagéo e reaproveitamento de material

. Contratada
onde for possivel.

Obsolescéncia tecnoldgica, falta
de inovagao técnica e deficiéncia
de equipamentos

Contratada ndo consegue atingir os requisitos de
qualidade

Retrabalho, aumento de prazo e
variagdo de custo

6 - Médio

Projetos com base de dados coerente,
sondagens e laudos atualizados, e
pessoal habilitado no planejamento e
execugao dos servigos. Contratada
com pessoal treinado e com
quantidade suficiente de funcionarios
para execugao dos servigos propostos.

Contratagdo de seguro e ndo pagamento caso os niveis

- = . - Contratada
de servigo ndo sejam atingidos

1 - Fase do processo em que o risco se apresenta.

2 -Descrigéo do risco que afeta a realizagéo dos objetivos da contratagéo.

3 - Condigbes que viabilizam a concretizagao de um evento de risco.

4 - ldentificagao de quais sao as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5 - A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.

6 - Ap6s o resultado do célculo de probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.

7 - Tratar o risco consiste em propor a¢des para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a a¢do/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado. Para os riscos que persistirem inaceitéveis apds o tratamento, defini¢do das a¢des de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem

8 - Identificar o responsavel ou responsaveis pela agao proposta.

Tabela 01 - Escala de probabilidade

Tabela 02 - Escala de impacto

Tabela 03 - Nivel de risco
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

Descritor Descrigao Nivel Descritor Descrigao Nivel
Muito baixa Evento extraordmarlo, sem histérico 4 Muito baixa Impacto |ns‘|gr\|f|cante nos 4
de ocorréncia. objetivos
Evento casual e inesperado, muito Impacto minimo nos
Baixa embora raro, ha histérico de sua 2 Baixa P L 2
. objetivos.
ocorréncia.
Evento esperado, de frequéncia Impacto mediano nos
Média reduzida, e com histérico de 3 Média objetivos, com possibilidade 3
ocorréncia parcialmente conhecido. de recuperagao
e Impacto significante nos
Alta Evennto. usual, com histérico d.e 4 Alta objetivos, com possibilidade 4
ocorréncia amplamente conhecido. ~
remota de recuperagéo
Impacto maximo nos
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta | objetivos, sem possibilidade 5

de recuperagao.

Salto, 18 de margo de 2026

Gabriel Dagola de Freitas
Responsavel técnico pelo Projeto
CREA N° 5069903760




