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MATRIZ DE RISCO
I - - Nivel de _ R T Responsaveis pelas
. Descrigéo do risco? c dos riscos* J Agdes preventivas AgBes mitigadoras h
Fase i Impacto®| e ges pi g g agbes
A Contratada seré responsével pela guarda dos materiais
Atraso no cronograma de obras t a
as * 5 Fechamento adequado do canteiro de | e equipamentos durante a execugéo do contrato, sendo
. ) ) prejuizo na qualidade do servigo a ! ° ¢
o Roubo de materiais e equipamentos no canteiro de oS \ obras, locago de equipamentos para | remunerada somente pelo valor definido na proposta da
Patriménio ser executado, Descontinuidade na 2 4- Medio remar lo valor de Contratada
obras o h } ‘armazenamento correto, controlar a | licitag@o. Compra e reposigéo dos itens furtados/roubados
prestagéo de servigo por influéncia ! ! 102
o oo entrada de terceiros na obra, & readequagio dos servigos para os prazos possiveis
apés ajuste do prejuizo
Faléncia, recuperagéo judicial.
aumento do custo de capital, Exiatncia do bal rimonial d
o ) Ocorréncia de eventos relacionados 4 satide inclusive os resultantes de 3 3 Med Xig ”c‘z o a:"W pal ”[“"’1“: 1353 Exigir a apresentago do indice de liquidez da Contratada, Contratada
Econmico-financeiro financeira da Contratada. aumentos das taxas de juros. “Medo | empresa e e o afim de atestar a sua satde financeira.
obtencao de crédito para a e
execugdo do Contrato
I Execugéo de ensaios para verificar a
Compactagéo néo suficiente para e e ot
. . _ atendimento da edificagao. Solos qualidade da jazida de emprestimo.
) Escolha da jazida de empréstimo com ndo 2 ” \ Escolha da area respeitando a
Senvigos > com baixa coes@o. Gasto excessivo 4 4- Médio =scl Contratante
conformidades 2 © legislag@o ambiental. Compra de solo
com fundago. Instabilidade ¢
de forecedores certificados. Evitar
estrutural
solos arenosos.
Contratado ndo consegue atingir os requisitos de | ~ Retrabalho. Aumento de prazo. Criar "slqé:‘:‘s.“"s minimos de Alicar o sancies Exigira
Servigos qualidade ou produtividade previstos no Termo de mento de custo. 3 9- Elevado . i o el o oot Contratante/Contratada
Refartis, Inexeougao Contratia e pessoa habilitada e definir apresentagéio de garantia contratual pela Contratada.
parametros de porte da obra
Necessidade de nova execugao de
servigos ou parte destes Projetos com base de dados coerente,
decorrentes de problemas sondagens e laudos atualizados, e
ocasionados pelas condigoes pessoal habilitado no planejamento e
Senvigos Retrabalho na execugao dos sevigos climticas, por recalque do solo, por 3 6-Médio |execugéo dos servigos. Contratada com|  Fiscalizago atuante em todas as etapas da obra Contratada
erro de execugao, por colapso dos pessoal reinado e com quantidade
materiais ou por erros de suficiente de funcionarios para
dimensionamento (projeto execugdo dos servigos propostos.
executivo),
Seguir normas de seguranga, realizar
Retrabalho de senvigos concluidos, isolamento adequado para o Reparos e retrabalho em obra, readequaco de
Senvigos Perda de servigos ocasionados por terceiros ou 1 2-Baixo | empreendimento, realizagdo de estudos P e e oA Contratante/Contratada
eventos naturais. meteorolégicos e contratagdo de seguro| 9!
de obra
Estudo de campo com andlise do local ) 0 soluctes altemati
Aumento no custo e no prazo de do empreendimento e varredura ampla | <SVe" O Projeto procurando solugdes altenativas sem
Senvigos Existéncia de interferéncias néo cadastradas ; 3 6 - Médio e v 0 & com possil de Zo de c ontratada
execugo da obra dos servigos e possiveis interferéncias > g
determinados servigos
que venham a surgir
Apresentagao de local apropriado para
descarte & comprovagao com
] L ) . documentagéo referente a0 volume de L )
Iho d
Servigos Descarte de residuos de maneira inapropriada e sem| Multas e retrabalho de remogdo e R 2-Babo | doscato ratrado ca sbra Logagag de, | RedUsdo, reutizagao e reaproveitamento de material onde Contratada
autorizagéo da contratante realocagdo do residuos for possivel.
cagambas para destinagao final correta,
Agdes de redugdo de residuos e
impacto, conforme Lei 12305/2010.
! Criar plano de seguros e seguir as
) Danos diretos causados a terceiros por parte da | Aumento de custo e danos com o i e A
Senvigos Sontatada ou slguém vinculade a o Do = ot exctad 3 3-Médio | normas e exigéncias afim de evitar Contratante/Contratada
fiscos durante execugao dos servigos
Seguir memorial descritivo &
) Materiais e servigos com qualidade inferior a exigida | Prejuizo no produto final e i documentos que auxiliem na seleggo | Contratante fiscalizar e exigir que sejam cumpridas as
Senvigos para o projeto possibilidade de retrabalho em obra 8 6-Medio | os materiais  servigos a serem especificagdes de projeto existentes no contrato Contratante/Contratada
empregados por parte da empresa.
Elaboragéo do PGR por parte da equipe
de seguranga da contratada, aquisigao
Prejuizo material. Situagdes ‘:" Ep:am’t’iz":;a e ";"‘;‘I‘:adee Fiscalizagdo por parte da contratante, exigéncia dos
Servigos Acidentes de trabalho durante a execugéo da obra. | adversas para os trabalhadores. 2 4-Médio proposta, utllizag: 1S qu documentos legais relacionado a seguranga para inicio | Contratante/Contratada
ora o possuam CA, correta utilizagéo de EPIs
Paralisagéo da obra das obras.
por parte dos funcionarios, troca de
EPIs danificados. Treinamentos de
seguranga para a equipe
Mé execugdo elou falhas de projeto
que causem dano e risco de perda
de material e retrabalho durante Estudo do projeto e execugéo por
execugo da obra bem como gasto pessoal capacitado com conferencia
) Locago de obra de maneira incorreta ou com de material além do necessario, i por parte da contratante e revisdo de
Servigos divergéncias de projeto aumentando o custo do projeto. 3 6-Medio | " ados por mais de um membro da Contratante/Contratada
Aumento das cargas  variagdes na contratada para evitar possiveis erros
distribuigao de esforgos nos de execugo.
elementos e diminuigo da
resisténcia das estruturas
Compra de material seguindo as
especificages técnicas necessérias
Colocagéo de esquadrias e elementos de Acidentes de utilizaggo. Diminuigao parao \oca\_ de \mp\anl‘z_aga: Instalagao
Servigos fechamento e estruturas de suporte do vidrode | da vida util dos material. Quebra do 2 4 - Médio por equipe es"e“gﬂ fa © com o Contratada
maneira incorreta ou fora de prumo elemento durante instalaggo. experiencia no servigo. onierencia dos
Servicos apos execugao por parte dos
responsaveis habilitados, tanto da
contratada como da contratante
Fiscalizagdo e acompanhamento das
Desplacamentos & ou quebra do etapas de execugdo por parte da
material utiiizado apés colocagéo. contratante e aferigao da qualidade do | Utiizagéo de ferramentas de conferéncia de nivel,
Senvigos Assentamento de ceramica Desniveis inconsistentes com 2 4-Médio | senvigo por parte de corpo técnico | espessura de rejunte adequada e uniforme de acordo com | Contratante/Contratada
projeto e utilizagao prevista, dano habilitado pela contratada. Boa as especificagdes do fabricante,
estético execug@o das camadas de base do
revestimento
M4 utilizagéo e funcionamento dos E““‘Pde ?F‘eg'a"zaria i de
Servigos Instalagéo de acabamentos e equipamentos itens que forem executados com 2 4 - Médio cadatipo de servigo, bem como Contratante/Contratada
consulta a equipe de profissionais que
baixa qualidade i .
fard uso do elementos apos fim da obra
Aplicagzo do material no tempo correto.
Manter a qualidade da limpeza e
Retrabalho e perda de material, . manuteng@o dos servigos durante a . ) :
Senvigos Pintura Alrao na ontrega da obra 2 A Medo | erent o praparacao da Aplicago de mais camadas de pintura Contratada
superficie antes da aplicagao do
acabamento.
Tratamento correto das fissuras
utiizando materiais adequados e
i ) tilizagao da NBR 6118:2014 que o
" u
Servicos Tratamento de fissuras Mé tratamento de fissuras gerando 3 6-Médio | cstoberont onterion pard o caloulo da | 1dentiicagao do tipo de fissura para orentar o melhor Contratada
retrabalho tratamento.
abertura de fissuras e o controle da
fissuragdo em estruturas de concreto
armado.




Execugéo dos servigos com materiais
Infiltragao quando houver chuvas. de q“a"\‘l’ad.f © mao ddel obra qualficada.
Destelhamento dos elementos em " 9:' ‘°5§f° e ‘Iga‘?dc’es M a
caso de vendavais. Queda da coon! "”“’e" f‘"‘ﬁ;‘ s rea ‘f |°5 el'“ cada
Senvi Falhas na execugao das coberturas estruura o suas amarraghes. 2 3 6-Medio | Tradores adequacos auando hou Contratad
ervigos v Desencaixe entre partes dos -Medio - Txa °’e.§ & o eql“a o 9“:” 0 houver oniratada
elementos de cobertura. Danos e "etce‘ss' da e. ’;ZDZ‘P” 0 servigo &
prejuizos nas instalagdes acima da testes de qualidade nas juntas e
oy encaixes de telhamento e elementos de
fechamento da cobertura, como calha
rufo e afins
Corte e dobras de calha executados
Infiltragéo na laje. Danos na pintura conforme a especificidade do projeto.
do teto do prédio. Impossiblidade de Tubo de queda de agua pluvial
Servigos Vazamento nas calhas. utilizagéo do espago onde onde ha 3 1 3-Medio | executado conforme a necessidade de Contratada
gotejamento e escorrimento de agua escoamento. Vedagéo das juntas e
pluvial. dobras de calha executada com
uniformidade e cuidado.
Edificagao restritiva para Obra executada de acordo com as
Servicos Adequagéo fora dos padrGes de acessibilidade cadeirantes e pessoas com 1 4 4-Médio | especificagdes do projeto; observagéo Contratante/Contratada
mobilidade reduzida das diretrizes da NBR 9050/2020;
Compactagzo das camadas de suporte;
Desnivelamento do piso gerando ; es{"esi‘;’a adeq”'a‘_’a das C?"‘jdas ‘I’:
obstaculos para cadeirantes, s d'_° (e_be c?"cd’e o “' izagao da malha
Servigos Fissuras e trincas no passeio de concreto lixiviagao do concreto e dos 2 3 6-Medio | © '5'2” d”‘qla" 05[ 95;’9“' exf“'_“‘;a"’a Contratada
agregados utlizados na base, Zor;ela‘aewe lementos de concreto; junt
diminuigao da vida util da passarela. le dilatagéo com espagamento correto.
Conferéncia das etapas do servigo pelo
responsavel técnico
1 - Fase do processo em que o risco se apresenta.
2 -Descrig&o do risco que afeta a realizagéo dos objetivos da contratagéo.
3 - Condigdes que viabilizam a concretizagao de um evento de risco.
4 - Identificago de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5 - A avaliagéo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02
6 Aps: i i , que pod baixo, meédio, , conforme tabela 03.
7 - Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, mais adequada para o Para os riscos inaceitéveis apds o tratamento, definico dz eventos
8 - Identificar o responsavel ou responsaveis pela agéo proposta.
Tabela 01 - Escala de probabilidade Tabela 02 - Escala de impacto Tabela 03 - Nivel de risco
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigao Nivel 12 Baixo
Muito babxa Evento extraordinario, sem ) Muito baixa | '™Pacto insignificante nos T 6 édio
histérico de ocorréncia. objetivos
Evento casual e inesperado, muito | mpacto minimo nos
Baixa ‘embora raro, ha historico de sua 2 Baixa P 2 812 Elevado
N objetivos.
ocoméncia.
Evento esperado, de frequéncia Impacto mediano nos
Média reduzida, e com histérico de 3 Meédia objetivos, com possibilidade 3 15-25 Extremo
ocorréncia parcialmente conhecido. recuperagao
Impacto significante nos
Evento usual, com histérico de
Alta oconéncia amplaments conhecido. 4 Alta objetivos, com possibilidade 4
remota de recuperagao
Impacto maximo nos
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta | objetivos, sem possibilidade: 5
de recuperagéo.
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