Prefeitura

da Estancia Turistica

de Salto

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO - Avenida Tranquillo Giannini, n® 861, Distrito Industrial Santos Dumont, Salto- SP - CEP 13.329-600 Telefone: (11) 4602-8500

Objeto: Contratagao de empresa para a elaboragao da Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Bésico de Salto-SP.

MATRIZ DE RISCO

identificacao do risco

Avaliagéo do risco®

[Tratamento ao risco

Legenda:

Tipo de risco’ Descricao do risco’ Consequéncias dos riscos’ Probabilidade’ Impacto” Nivel de risco” | Agoes preventivas elou mitigadoras’ [Alocago de risco” T~ Definigao do fipo de isco Tabela 01 - Escala de probabiidade Tabela 02 - Escala de mpacto Tabela 03 - Nivel de fisco
Tecnico  Produto Entroga de produlos INcompalivels Com normas (cnicas 6 | Necessidade 0o ajustes estruIUrals N0s GocuMentos o alraso |2 5 10— Elovado (Avaliagao prelminar dos produtos, checkIsts (enicos & SUpenvisao continua. Contratada [2-Descricao do risco que afeta a realizagao dos objetivos G
5 contratacso.
padioes adotados para planos municipais de saneamento. [no cronograma geral. = pescritor  |pescrisso ivel | |oescritor wivel | liaz [oao
[Tecnico / Metodologia Metodologia proposta nao alender aos parametros téenicos | Fragiidade técnica do PMSB, necessidade de ajustes & |2 B 8- Elovado (Avaliagao orteriosa da metodologia 6 acompanhamento 18onico semanal. Contratante/ Contratada 3~ Condigoes que abllzam a concrelizagao Ge um evento Evento exraordnano, sem mpacto msigniicante nos
inir i de risco. histérico de ocorréncia. objetivos.
[minimos exigidos pelo Municipio. retrabalho o bava iobaa | \ es fweso
[Dados / Intormagoes TnGisponibiidade ou alraso no lormedimento de Gados [Atraso nas otapas de diagnostico © prognostico g g 5 Elevado Defini rosponsavels 6 cronograma formal para envio 06 nformagoes. Contratante 4~ Wenliicagho do quals S&0 a3 GONSEqUENias no caso da Tvento casual o Tmpacio mimimo nos
i i ocoréncia do isco. inesperado, muito embora objetivos:
internos do Municipio @ do SAAE. e es saa L a2 |eemso
ha histerico de sua
[Participacao Social Falhas no processo participativo (audiencias, consultas. Risco de contestagao e necessidade de repetir etapas. 2 5 10 - Elevado [Planejar audiéncias com antecedéncia e divulgar amplamente. [Contratante / Contratada 5~ A avaliagao da probabilidade e do Impacto devera ser Evento esperado, de Tmpacto mediano nos
publicas ou divulgagao insuficiente). analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na frequéncia reduzida, e com ) objetivos, com
tabela 01 e 02, [Média histérico de ocorréncia 2 Media possibilidade de 2 13225 |Extromo
parcialmente conhecid. recuperagdo.
[Cronograma [Atraso na entrega das etapas e produtos pela contratada. | Comprometimento da entrega final do PMSB 3 4 12 - Elevado [Exigir cronograma detalhado e reunioes periodicas de acompanhamento. [Contrataca 6 - Apds 0 resultado do calculo de probabilidade x mpacto Impacto significante nos.
btide ! d Evento usual, com historico
serd obtido o nivel do isco, e poderd ser clasificado como obietivos, com possibiidade
baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03. Alta de ocoméncia amplamente 14 Alta remota de recuperag&o. u
connecido.
[Administrativo / Intorno Wiudangas de drelrizes Internas durante a execugao do | Readequagao de produtos & necessidade do retrabalho z g 6 Wedio Formalizar orientagoes 6 registrar decisoes por s Contratante T Tratar o isco consate em propor 2506 para prevenT, Tmpacio maxmo nos
contrato. ransferir, mitigar ou aeita o risco, Neste campo, deve-se ooas|Eremorepetivo e A o |oBees:som possisidae
: it alta ito
descrever a agao/resposta mais adequada para o uito 2 constante. uitoalia e recuperagéo.
ratamento do isco identificaco
[Comunicacao Institucional Falha de comunicacao entre contratante, SAAE & Divergéncia de informagaes e retrabalno técnico. 3 3 [9 - Elevado [Reunioes quinzenais com alas e responsaveis definidos. [Contratante / Contratada
contratada. 8- Identificar o responsavel pelo risco.
JEauive Tecnica [Substituigao indevida ou falta de quallicagao da 6quIpe da_|Redugao da qualidade t6cnica dos produtos. g 4 12~ Elevado [Exigir GVs, oxperiéncia comprovada e aulorizagao prévia para substtUicoes. Contratada
contratada.
Cegal / Normativo Produtos entregues em desacordo com requisitos legais | Necessidade de adequar documentos 6 possivel rejeicao |2 n 6 Elovado [Revisao juridica dos produtos ¢ validagao pela equipe técnica. [Contratada
exigidos pelo Municipio. institucional.
[Evos Tematicos Producao incomplela dos eixos: 4gua, 65gol, residuos e | Plano incompleto e rejeitado na analise final 2 n 6 Elovado (Checklis! téonico de cada eixo e validagao interna por elapas. Contratada
drenagem.
[ovantamentos de Campo Falha ou auséncia do visitas 18oncas necessarias para | Informagaes consistentes 6 diagnésico mprociso g g 5 Elevado Relatorio folografico & comprovagao de campo obrigalorios Contratada
giagnssiico.
A [Analises Sobre e integracao || © com diretrizes regionais. |2 4 8- Elevado [Reunioes técnicas com 6rgaos regionais e validagao com SAAE. Contratada
institucional.
[GUalidade dos Dados Fomecidos | Dados formecidos pelo Municipio ou SAAE estarem DiagnGslico mpreciso 6 necessidade de retrabalno. g g 12— Elovado Verificagao cruzada de dados 6 solcitagoes formals de complomentagao (Contratante / Contratada
desatualizados, incompletos ou inconsistentes.
Geoprocessamento / Mapas Mapas desalualizados ou inconsistentes com a base Diagnostico incorreto & retrabalho cartogralico. 3 n 12 Elevado Usar base cartogralica alualizada e validar com selor 18cnico. Contratada
{teritorial municipal
ntegracao com Pollicas PUblicas | Divergéncia entre o PMSB 6 demals planos muniopais. | Incompalibiidade legal & necessidade do rovisao, 2 4 8- Elevado Crozamento o informagdes 6 reunioes itersetoriais Contratada
[Financeiro / Empresa. Instabilidade financeira da contratada. Risco de paralisagao ou abandono do contrato. 2 4 8- Elevado [Exigir garantias e comprovar satde financeira na contratagao. Contratada
[Documental [Auséncia de relatorios intermediarios ou documentagao | Glosas, alrasos & Impossibiidade de validagao tacnica. g 3 [9— Elevado [Exigir entregas parciais e validagao antes da proxima etapa. [Contratante / Contratada
incompleta.
[Administrativo / Escopo Risco de que a Administragao tenha expectativas que [Confiitos contratuais, necessidade de aditivos ou retrabalno, |2 4 8- Elevado [Reunido inicial de alinhamento de escopo, atas registradas e formalizagao de todas as | Contratante / Contratada
extrapolem o escopo definido no Termo de Referéncia, atraso no cronograma e perda de objetividade no PMSB. demandas complementares.
| gerando solicitagdes adicionais néo previstas.
Cegal/ Regulatério Possibilidade de alteragoes normativas estaduais ou. Necessidade de revisao de produtos, readequagao de. 2 5 10 - Elevado [Monitoramento continuo das normas de. alualizacao diata] Contratad:
federais durante a execugao dos trabalhos, exigindo ajustes |programas e metas e possivel impacto no cronograma. e comunicagdo prévia entre contratada e Administragao.
no conteddo ou nas diretrizes do PMSB.
[Pés-entrega / Revisoes Falta de estrutura metodolégica para revisoes bianuass. Necessidade de nova contratagao no futuro. 2 4 8- Elevado [Exigir memoria metodologica clara e orientagoes para revisoes futuras. [Contratante / Contratada

Responsavel Técnico:

Eng. Bruno Ramos
Diretor de Divisao de Linha Azul
CREA 5070686007

Data: 20/01/2026

BRUNO RAMOS

Assinado por 1 pessoa:

/4433-4B4D-BB7B-E07B e informe o cédigo 4433-4B4D-BB7B-E07B

ITicacao.

//salto.1doc.com.br/ver

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https



