Objeto:

MATRIZ DE RISCOS

Contratagdo em regime integrado de empresa especializada em servigos de engenharia para execugao da adutora ETA BELA VISTA x CR Nova Era e Booster Telesi x CR Hospital

Salto, 15 de maio de 2026

Identificagdo do risco

Avaliagao do risco®

Tratamento ao risco

Alocagao de

Tipo de risco’ Descrigéo do risco? Consequéncias dos riscos® Probabilidade® Impacto® | Nivel de risco® Agbes preventivas e/ou mitigadoras’ riseo?
. ~ ~ Foi designado e elaborada a estimativa de mercado com
5 = . . . Aumento dos custos de implantagéo e execugéo do X . X
Projeto Alteragao da tecnologia ou metodologia construtiva. roieto 3 3 9 - Elevado base na tecnologia construtiva mais adequada para a Contratada
projeto. implantagéo do projeto.
Servicos Perda de servigos Retrabalho de servigos concluidos, ocasionados por 2 1 2 - Baixo Realizar a andlise dos danos e propor novo cronograma. Contratada
terceiros ou eventos naturais.
. Contratado ndo consegue atingir os requisitos de qualidade Retrabalho. Aumento de prazo. Aumento de custo. Aplicar penalidades e sangdes contratuais. Exigir a
Servigos - ; A = 3 3 9 - Elevado = } Contratada
ou produtividade previstos no Termo de Referéncia. Inexecugéo Contratual apresentacdo de garantia contratual pela Contratada.
Descontinuidade na prestagao de servigo por influéncia A Contratante seré res| 4
. . . . g - ponsavel pela guarda dos
Patriménio Furtos de materiais ou equipamentos por terceiros de terceiros 1 3 3 - Médio equipamentos durante a execucdo do contrato. Contratada
oo ot | e e STt Tl oo oot 0 Proaca do Adiv Convata-mantercodo s (L
aso fortulto ou : ) coes g 9 Variagéo de custos. Atraso no cronograma. 1 3 3 - Médio econdmico-financeiro do ontratante
forga maior fortuito ou forga maior e que néo foram alocados contrato Contratada
anteriormente a contratada :
Eventos de significativo impacto econémico-financeiro ao
F.at.o da ) contr.aﬁo, de(_:orrentes d? situagGes que conﬁgur.em fato d.\a Variagdo de custos 2 2 4 - Médio Prolagdo de Adltlyo .Con.tratual - manutengao do equilibrio |  Contratante/
administragao administragdo, e que ndo foram alocados anteriormente a econdmico-financeiro do contrato. Contratada
contratada.
Econdmico- Ocorréncia de eventos relacionados a salde financeira da | Faléncia, recuperagéo judicial. Aumento do custo de - Exigir a apresentagao do indice de liquidez da Contratada,
) . I X 1 3 3 - Médio ! - ; Contratada
financeiro Contratada. capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas a fim de atestar a sua saude financeira.
Avarias ou danos a infraestrutura de gas, drenagem,
sistema de esgoto existente, cabeamentos de fibra Executar a verificagdo prévia de interferéncias antes da
- Dano a redes enterradas e infraestruras existentes e seus dtica, telefonia, energia elétrica entre outras elaboragédo do Projeto executivo. Alinhar com as empresas
Patriménio . . - = ) 3 4 12 - Elevado P = - Contratada
custos de reparo infraestruturas existentes, gerando inexecugéo parcial responsaveis. Escavagdo manual préximo das
do objeto, atrasos de cronograma ou transtornos com interferéncias conhecidas.
populagao e entes responsaveis pela infraestrutura.
X . Contratada deve adequar estrutura de administragdo local
. . Atrasos nos repasses financeiros por Aumento de custo por atraso do .. N s <
Financeiro o e . 2 2 4 - Médio aos valores recebidos conforme critério de medigédo e Contratada
parte do érgao financiador. cronograma. L ~
pagamento de administrac&o local.
A . = . . - . . K L Avaliagao do projeto executivo. Acompanhamento diario
. Auséncia de Pogos de inspegé&o previstos no projeto Impossibilidade de instalar acessério e dispositivos de . ~ .
Servigos . = ~ 2 4 8 - Elevado dos obras. Notificagdo da contratada em caso de desvio Contratada
executivo manuteng&o e operagao. .
do projeto.
. Auséncia de acessorios de seguranga de redes nos pogos |Impossibilidade de realizar manobras na rede. Risco de Avaliagdo do p.I'OJetO—eXeCLItIVO. Acompanhamento dlar!o
Servigos . = . . . R X . . 2 4 8 - Elevado dos obras. Notificagdo da contratada em caso de desvio Contratada
de inspegao previstos no projeto executivo rompimento por transiente hidraulico. Retrabalho do projeto
- ~ Acompanhar os pedidos realizados pela contratada para
Servi Nao autorizagéo de interdigao de vias publicas Atraso no cronograma. Paralizagéo das obras. N&o 2 2 4 - Médi trechos previstos para assentamento de tubos. Acionar Contratantt
ervigos < ¢ P : linearidade do assentamento de tubos. - Medlo p para ass . ontratante
departamento de transito para acompanhamento.
A contratata e sua equipe tecnica é exclusivamente
Adutora inoperante devido a falhas no dimensionamento Nao operacional. Obra ndo concluida. Inviabilidade e responsavel pelo dimensionamento dos equipamentos que
Projeto P s 3 5 15 - Extremo P P quip q Contratada

e/ou escolha do CMB e/ou equipamrentos elétricos.

atraso na entrega.

compde a EEAT e dispositivos de seguranca da adutora.
Aplicar penalidades e sangdes contratuais.
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Alocagao de

Tipo de risco’ Descrigéo do risco? Consequéncias dos riscos® Probabilidade® Impacto® | Nivel de risco® Agbes preventivas e/ou mitigadoras’ riseo?
Projeto Indefini¢do do lote para construgdo da EEAT Atraso no cronograma. Paralizagdo das obras. 2 3 6 - Medio A CONTRATADE dz:;ggz?; glsote até areunido da Contratante
o . Geragao de sujeiras e risco para transito de veiculos e . Acompanhamento diario dos obras. Notificagédo da
Servigos Recomposig¢éo do pavimento ausente. ¢ ) p 2 3 6 - Medio P N 940 Contratada
pedestres. contratada em caso auséncia da recomposigao.
Projetos Morosidade para liberagao de travessia subterranea Atraso no cronograma fisico-financeiro 4 3 10 - Elevado Paralisagdo do contrato até emissdo de devida liberagao Contratante
Projetos N&o aprovagéo pela concessonaria da passagem rodovia Nao (?oncl_usao da obra. Rede na0~operaC|oln?I. Sem 3 5 15 - Extremo Atendimento a norma de apresentagaq de projetos para Contratada
interligagéo dos trechos. Suspencéo das atividades. passagem sob a rodovia.
Servigos Vazamento de &gua na rede ou EEAT apés entrega N&o operacional. Retrabalho pgra reparo do 2 5 10 - Elevado Executar teste de estanqueldadle anltes c!a entrega. Contratada
vazamento. Desabastecimento. Acompanhamento da Fiscalizagao.
Servicos Atraso no inicio das obras. Perda dos prazos do cronograma e entrega em atraso. 1 3 3 - Medio Aplicar penalidades e sangdes contratuais. Contratada
-~ . . A contratada deve indicar a contratante a impossibilidade.
C fortuit Impossibilidade de passagem sob a rodovia devido a N&o execugdo da passagem na rodovia. N&o concluséo A contratante deve avaliar possiveis opgoes para Contratada /
afso ) UI'O o caracteristicas especificas do solo, evidenciadas na ¢ da gbra Igede ino eranté 2 5 10 - Elevado execugdo. Caso ndo existe'l)m opgoes (F:)gnsidgrar COntrata Et!
orga maior execugdo da sondagem (analise de interferencias). : P ’ gao. Py ontratante
cancelamento do contrato.
Servigos N&o execugdo da passagem rodovia Obra néo concluida. Nao operacional. 2 5 10 - Elevado Aplicar penalidades e sangdes contratuais. Contratada
Alteragdo das caracteristicas tecnicas e operacionais
Fatos supervenientes a contratagdo associados a escolha da do ETP nos projetos basico e executivo. Nao Avaliagao dos projetos basico e executivo. Notificagéo da
Projeto solugéo de projeto basico pelo contratado. Modificagdo da | atendimento as normas tecnicas vigentes. Aumento do 2 3 3 - Medio contratada quanto ao desvio. Analise da justificativa da Contratada
solugdo do ETP. custo de instalagéo ou operagéo pela troca de materiais contratada.
ou método construtivo.
Servicos Néo interligagdo no barrilete ou reservatério do SAAE. Nao operacional. Obra ndo concluida. 3 5 15 - Extremo Aplicar penalidades e sangdes contratuais. Contratada
. ~ . . . ~ - . Notificar contratada, na omiss&o aplicar penalidades e
Servigos Reclamagdes vizinhos devido a sugidades gerada pela obra Reclamagdes dos municipes. Desgastes 4 1 4 - Médio sangdes contratuais. Contratada
. . Fornecer EPI conforme necessidade do trabalho a
Servigos Auséncia do fornecimento de EPI Risco para os trabalhadores. Descumprimentos da NR 3 2 6 - Medio executar. Exigir o cumprimento das determinagdes do Contratada
< 06. Passivel de autuagao Ministério do Trabalho. y -
termo de referencia quanto a entrega de EPI
Comunicagdo com a empresa para a supervisao e
= - . I fiscalizagdo da escavagéo nas proximidades da rede de
Escavagéo proxima a rede de gas da distribuidora . . X o
. L . Atraso no desenvolvimento das gas, caso a rede seja danificada sem a presenga do Contratada /
Servigos sem a supervisdo e o acompanhamento de um 2 4 8 - Elevado

professional autorizado da empresa

atividades

responsavel pela empresa, sera apurada a
responsabilidade da contratada quanto ao reparo e
pagamento de taxas

Contratante
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Identificagdo do risco

Avaliagao do risco®

Tratamento ao risco

Tipo de risco'

Descrigao do risco?

Consequéncias dos riscos®

Probabilidade®

Impacto®

Nivel de risco®

Acoes preventivas e/ou mitigadoras7

Alocagao de
risco®

Servigos

Descarte de residuos de maneira inapropriada e
sem autorizagao da contratante

Multas e retrabalho de remogéo e
realocagao do residuos

2 - Baixo

Apresentacgao de local apropriado para
descarte e comprovagdo com
documentagao referente ao volume de
descarte retirado da obra. Locagao de
cagambas para destinagao final
correta. Agdes de reducéo de residuos
e impacto, conforme Lei 12305/2010.

Contratada

Projeto Rochas no caminhamento da rede observadas na escavagéo

Impedimento na continuidade do assentamento,
paralizagéo das obras. Atrasos na entrega.

4 - Medio

Realizar correta execugdo de analise das interferencias
preliminares ao executivo, além da realizagdo de um plano
de sondagem compativel com as caracteristicas da rede e

do ambiente. Considerar desvio aceitavel ao tragado
proposto.

Contratada

Legenda:
1 - Defini¢éo do tipo de risco.

2 -Descrigdo do risco que afeta a realizagao dos objetivos da contratagao.
3 - Condigdes que viabilizam a concretizagao de um evento de risco.
4 - Identificag@o de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5 - A avaliagao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.

6 - ApGs o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.

7 - Tratar o risco consiste em propor a¢des para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.

8 - Identificar o responsavel pelo risco.

Tabela 01 - Escala de probabilidade

Tabelga 02 - Escala de impacto

Descritor Descricao Nivel Descritor Descricao Nivel
Muito baixa Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, 2 Baixa Impacto minimo nos obietivos. 2
. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com - Impacto mediano nos objetivos, com
Média e A : : 3 Média -~ - 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperacéo
Evento usual, com histérico de ocorréncia Impacto significante nos objetivos, com
Alta ) 4 Alta - - 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperagéo
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impaclq maximo nos objetlvos: sem 5
possibilidade de recuperagao.

Responsavel Tecnico: Thales Barbosa de Brito
CREA/CAU: 50704 15464-SP

Marcia Mendes Villegas
Secretaria de Desenvolvimento Urbano

Tabela 03 - Nivel de risco
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado

15-25 Extremo
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