ANEXO |
MATRIZ DE RISCOS

JisAL1O

GOVERNAR e AVANCAR

Objeto: Realizagéo de concorréncia, sob o regime de contratagéo integrada, para contratagdo de empresa ou consoércio especializado para elaboragao dos projetos basico e executivo, fornecimento de materiais e equipamentos e execugéo das obras e
instalagdes do Fase1 da ETA Jundiai, com capacidade nominal de 150 L/s, compreendendo captagao, adugéo de agua bruta, pré-tratamento e infraestrutura para integragdo dos modulos de ultrafiltragdo do Fase2.

Salto, 30 de julho de 2026

Identificagao do risco Avaliagéo do risco* Tratamento ao risco Observagoes
Tipo de risco’ Descrigao do risco? Consequéncias dos riscos® Prob.® Impacto® Nivel de risco® Acdes preventivas e/ou mitigadoras” Alocagao de risco® Obs.
Alteracso do projeto A alteragdo devera ser previamente justificada
es ec%ica éez oJu métodolo a Necessidade de revisdo dos projetos, e aprovada pela Contratante, sem acréscimo Apresentar escopo revisado,
Projetos exgcutiva §or oncEo da 9 retrabalho, atraso ou aumento de 3 3 9 - Elevado de valor quando decorrer de opg&o, erro, Contratada memoria de calculo, planilhas e
Contratad; pe custos. omissao ou inadequagao da solugéo proposta quantitativos, quando solicitado.
: pela Contratada.
Inconsisténcias, omisses ou Realizar validag&o inicial dos documentos,
insuficiéncia doé elementos do Necessidade de adequaggo da solugio levantamentos complementares e comunicagéo Né&o abrange erros de projeto
Projetos anteprojeto no identificaveis na | alteracio de prazo ou custo ! 2 4 8 - Elevado formal imediata. Eventual repercussao Compartilhado basico ou executivo elaborados
faseF()ieJ roposta ¢ P | contratual dependera de comprovagao do fato pela Contratada.
prop . e de sua nao imputabilidade a Contratada.
Ocorréncia de condigdes Condigdes ordinariamente
qualitativas ou quantitativas de Mudanga de fundagéo, escoramento, E:;C‘f;?;:r?tr;?:ger;zv?s'tr;‘;esrggfsﬁsas pLZvr:filt\::iI\fo: ‘éi'li?f;sted: do
Condigbes geotécnicas solo distintas das indicadas nas | escavagao, transporte ou reaterro, com 3 4 12 - Elevado dp. = tp d § bg ' lucs Compartilhado qua to da Contratad
sondagens e elementos técnicos |impacto em prazo e custo concigoes encontradas e submeter solugao projeto da Lontratada
da licitacio . técnica a Contratante. permanecem sob sua
6ao. responsabilidade.
3:322%?1?: g;sqsu:rl\'/?;ie Aumento de quantitativos, retrabalho ou A Contratada devera conferir os quantitativos, Néo cabera aditivo por erro de
Servigos previstos na estimativa de custos | insuficiéncia de recursos para conclusdo 3 4 12 - Elevado compat;:ltllzdar 0s projetos & consndgrgr em sua Contratada quantylt'atc;vo, omlstgaoge projeto
ara a solugdo desenvolvida pela | do objeto proposta todos os servigos necessarios ao ou método executivo da
pContratada . atendimento do desempenho exigido. Contratada.
Distancia de transporte ou local Reali tud svio de iazidas. bota-f Exlceg) alttertacato determinada
. de destinagdo de materiais de Aumento do custo de transporte e . ealizar estudo previo de jazidas, bola-ioras e pea Lontratante ou .
Servigos terraplenagem superior a0 alteracio da logistica da obra 1 2 2 - Baixo rotas de transporte, incluindo licengas e custos Contratada indisponibilidade superveniente
cons?derago ela %ontratada < 9 | aplicaveis. comprovada de area por ela
P . indicada.
Perda de servigos concluidos por = e Eventos excepcionais
Servigos eventos naturais ordinarios, Retrabalho, atraso e aumento de custos 2 2 4 - Médio ;;Zvlfzrapgj(:egzzirgzZzgzggégvsg rIjlryo e plano Contratada enquadraveis como forca maior
< falhas de protegéo ou agéo de ! ! d 640, e » Seg P serdo analisados conforme o
N e recuperagao.
terceiros. contrato.
Nao atendimento aos requisitos Retrabalho, atraso, aumento de custo, :r?g:iaorscorlgrﬂediaogtrfiggiiz r;]n; nptz(;:eS, Sujeito as penalidades,
Servigos de qualidade, produtividade ou rejeicdo de servigos ou inexecugéo 3 4 12 - Elevado os, Pl - . ~ Contratada garantias e demais medidas
. substituicdo de materiais ou equipamentos néo .
desempenho previstos. contratual. contratuais.
conformes.
Retrabalho decorrente de erro de
execugdo, montagem, Necessidade de refazer servicos, atraso Compatibilizagao multidisciplinar, revisdo dos Inclui incompatibilidades entre
Servigos dimensionamento, & aumento de custos 608, 2 4 8 - Elevado projetos, controle tecnolégico, inspegdes e Contratada disciplinas sob responsabilidade
incompatibilidade de projetos ou . seguro de obra. do Fase1.
falha de materiais.
Incompatibilidade entre o Fase1, |Retrabalho, adaptagdes, atraso no Elall?orar e cgmpr:jr a Matrithbgrlnterfac:es; Calda f:ontrata(:i‘ll'%s%onderé
’ c > OT S } realizar reunides de compatibilizagao; trocar ) pelas incompatibilidades
Interfaces g;isaiie as estruturas da ETA go::;sg);;ler;;%gu impossibilidade de 3 4 12 - Elevado desenhos e dados de cargas, flanges, sinais, Compartilhado decorrentes de seus projetos e
! perag 9 . vazoes, pressoes e requisitos de CIP. fornecimentos.
Furto, roubo, vandalismo ou dano Reposigao de materiais. Implantar vigilancia, controle de acesso A guarda permanece com a
Patrimonio a materiais e equipamentos A - 2 3 6 - Médio ! ’ Contratada Contratada até o recebimento
durante a execugao. descontinuidade dos servigos e atraso. armazenamento adequado e seguro dos bens. pela Contratante.
Evento extraordinario, Comunicacio imediata. comprovacio do Eventual recomposigao
Caso fortuito ou forga maior imprevisivel ou de consequéncias | Paralisaao, atraso ou impacto 1 4 4 - Médio evento, I;;no de contin’ énciz e reg rogramagao Compartilhado observara a legislagao, o
¢a inevitaveis, ndo alocado econdémico-financeiro relevante. formal P g prog G P contrato e a efetiva repercussdo
anteriormente. . comprovada.
Atraso, suspensao, alteragdo ou | Atraso no cronograma, custos adicionais Planejamento prévio, liberagédo tempestiva das Podera ensejar prorrogagéo ou
Fato da Administragéo impedimento causado por ato ou | ou impossibilidade temporaria de 2 4 8 - Elevado areas e informagdes, comunicagéo formal e Contratante reequilibrio, mediante
omiss&o da Contratante. execugao. reprogramacao dos servigos. comprovagao e analise.
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Identificagao do risco Avaliagao do risco* Tratamento ao risco Observagoes
Tipo de risco’ Descrigao do risco? Consequéncias dos riscos® Prob.® Impacto® Nivel de risco® Acoes preventivas e/ou mitigadoras” Alocagao de risco® Obs.
Faléncia, recuperagéo judicial, - . < Armina.fi . .
P . insuficiéncia de capital de giro ou | Desmobilizagéo, atraso, paralisagdo ou - Exigir guallﬁcag:ao economico financeira, A Con}ratada devera manter
Econémico-financeiro = 0 . = 1 4 4 - Médio garantia contratual, planejamento de fluxo de Contratada capacidade financeira durante
dificuldade de crédito da inexecugao contratual. . = oy
caixa e acompanhamento da execugéo. toda a execugéo.
Contratada.
Atrasq nos repasses do zigente Atraso de pagamentos, redugdo do A Qqntrgtante qeverz_a\ aoompanhar as Nao se_apllca quando a
. . financiador ou na liberagéo das . PRSI - exigéncias do financiador, instruir corretamente reteng&o decorrer de
Financeiro T ritmo da obra e possivel impacto no 2 3 6 - Médio A N ; Contratante = .
medi¢des, sem culpa da cronograma as medi¢des e comunicar eventuais documentagéo ou servigo
Contratada. 9 . impedimentos. irregular da Contratada.
A Contratada responde por
Atraso na aprovagéo, extensao Protocolar os projetos antecipadamente, atraso em projetos ou
L . de rede, ligagdo ou energizagdo | Atraso dos testes e do inicio da R atender comunicados, realizar reuniées de . documentos sob sua
Concessionaria de energia pela concessionaria, ndo operagdo do sistema. 2 4 8 - Elevado acompanhamento e prever solugdes Compartilhado responsabilidade; a Contratante
causado pela Contratada. provisérias quando tecnicamente viaveis. responde por fatos externos ndo
imputaveis a Contratada.
Falha de equllpamenps., Impossibilidade de operaco, reducio Exegutgr testes de fat?rlca € campo, pre- No comnssnonamentolconjunto,
o montagens hidromecanicas, . = ; comissionamento, calibragéo, testes de cada Faserespondera pelos
Comissionamento L - de capacidade ou néo atendimento ao 2 4 8 - Elevado h = A = Contratada - N
bombas, painéis, automagao ou desempenho integracao, substituicdo ou readequagao dos equipamentos e sistemas de seu
integragao durante o startup. P ! equipamentos e operagdo assistida. escopo.
Alteracao de tragado, projeto ou . - - Lo Exigéncias decorrentes de erro
A N - . Realizar andlise prévia das exigéncias,
. . método executivo decorrente de | Revis&do de projeto, atraso e aumento de - . s ou atraso documental da
Licenciamento exigéneia de licenga ou custos 2 3 6 - Médio elaborar projetos compativeis e acompanhar os Contratada Contratada néo geram direito a
autorizagdo 4 previsivel. processos de licenciamento e autorizagdes. aditivo.
Demora ou exigéncia A Contratada providenciara
superveniente de érgéo Atraso no cronograma, replanejamento Protocolar com antecedéncia, acompanhar os projetos e documentos de sua
Licenciamento ambiental ambiental, de outorga ou de o 9 » rep ) 2 4 8 - Elevado processos, responder diligéncias e reprogramar Compartilhado responsabilidade; atrasos
oo [ e possivel impacto de custo. - - -
autorizag&o ferroviaria, ndo as atividades néo afetadas. externos comprovados seréo
causada pela Contratada. analisados pela Contratante.
Atraso na conclusdo ou . = = Compatibilizar cronogramas, definir marcos de Poderéa ensejar prorrogagéo e
Obras complementares indisponibilidade das estruturas Atraso na mtggyra@ao, testes e operagao 2 4 8 - Elevado entrega e prever testes independentes das Contratante eventual recomposig&o,
" . | da ETA Jundiai. N . =
compartilhadas da ETA Barnabé. unidades do Fase1. mediante comprovagao.
Variagéo relevante da turbidez, Aumento de consumo quimico, Executar estudos de tratabilidade, validar a A Contratada responde pelo
Qualidade da &gua bruta cor, materLa orgéanica, aménia ou colmatag:a? das membr.anas, redugao 3 4 12 - Elevado !oglca de sele_cao de rota,_prever - Compartihado desempeqho dentro das fal_xas.
outros parametros além da faixa | de produgdo ou necessidade de ajuste instrumentag&o, automagao e flexibilidade de projeto; eventos excepcionais
considerada. do processo. operacional. deverdo ser comprovados.
Dificuldade de reposi¢éo de = - Priorizar materiais padronizados e disponiveis Equipamentos proprietarios
Padronizagéo de insumos pegas, componentes ou Atraso de manutencaol, pgrallszla\c.alo ou 2 3 6 - Médio no mercado, fornecer sobressalentes e Contratada devem possuir assisténcia
N e aumento do tempo de indisponibilidade. i Py N .
equipamentos especiais. apresentar plano de reposig&o. técnica e garantia no Brasil.

Legenda: 1 - Definigéo do tipo de risco. 2 - Descri¢édo do risco que afeta os objetivos da contratagdo. 3 - Consequéncias decorrentes da concretizagéo do risco. 4 - Avaliagdo do risco. 5 - Probabilidade e impacto avaliados na escala de 1 a 5. 6 - Resultado
de probabilidade x impacto. 7 - Agdes destinadas a prevenir, mitigar, transferir ou aceitar o risco. 8 - Parte responsavel pelo risco e pelas medidas de tratamento.

Tabela 01 - Escala de probabilidade

Tabela 02 - Escala de impacto

Tabela 03 - Nivel de risco

MAURICIO MARTINS DE CARVALHO

Responsavel Técnico - CREA 5070215370-SP

Descritor Descrigao Nivel Descritor Descrigao Nivel Faixa Classificagao
Mui . Evento extraordinario, sem . . Impacto insignificante nos 1-2 Baixo
uito baixa histori P 1 Muito baixo P 1 o
istorico de ocorréncia. objetivos. 3-6 Médio
Evento casual e inesperado, Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2 8-12 Elevado
Baixa embora com raro histérico de 2 Médio Impacto mediano, com 3 15-25 Extremo
ocorréncia. possibilidade de recuperagéo.
Evento gsperadg, de Alto Impacto significativo, com 4
Média fr_eq'u_énqa reL_jumda e 3 recuperagao limitada.
histérico parcialmente Impacto méximo, com
conhecido. Muito alto comprometimento grave dos 5
Alta Evento usual, com hist_érico 4 objetivos.
amplamente conhecido.
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5

MARCIA MENDES VILLEGAS
Secretaria do Desenvolvimento Urbano
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