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PREFEITURA

MATRIZ DE GESTAO DE RISCOS

Risco 1: Atraso na entrega dos materiais

Causa Provavel: Problemas logisticos, avarias na frota de camides basculantes ou limitacao
na capacidade de extracdo da pedreira.

Consequéncia / Impacto: Paralisagdo das frentes de manutengdo e recuperacdo da malha
vidria rural.

Nivel do Risco: Médio-Alto (Probabilidade: Média | Impacto: Alto).

Medidas de Mitigacdo / Prevengdo: Defini¢do de prazo limite claro na Ordem de
Fornecimento, com previsdo e aplicagcdo rigorosa de penalidades contratuais e multas
moratorias em caso de atraso.

Alocagdo da Responsabilidade: Contratada.

Risco 2: Fornecimento de material fora das especificacdes técnicas

Causa Provavel: Contaminagdo dos agregados com terra ou argila em excesso, ou falhas
na granulometria durante o processo de britagem na jazida.

Consequéncia / Impacto: Prejuizo na qualidade da pavimentacdo e assentamento das vias,
com perda de insumos e retrabalho.

Nivel do Risco: Médio (Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto).

Medidas de Mitigacao / Prevenc¢ao: Exigéncia de laudos técnicos da pedreira, realizagao
de inspe¢do visual e amostragem na rececdo por parte do fiscal do contrato (Josimar
Donizete Ramos), com rejei¢ao imediata de lotes inconformes.

Alocacao da Responsabilidade: Contratada.

Risco 3: Divergéncia na medicao de tonelagem e pesagem

Causa Provavel: Auséncia de afericdo periddica das balancas da pedreira ou extravio dos

taloes de pesagem no transporte.
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Consequéncia / Impacto: Risco de pagamento por quantidades ndo entregues efetivamente
ou entraves na liquidacao da despesa.

Nivel do Risco: Médio (Probabilidade: Média | Impacto: Médio).

Medidas de Mitigagdo / Prevencdo: Exigéncia obrigatoria de apresentacdo de
comprovativo/talio de pesagem por tonelada emitido por balanca aferida (INMETRO)
anexo a cada Nota Fiscal apresentada para medigao.

Alocagdao da Responsabilidade: Contratada (comprovacao) e Administragdo Publica

(fiscalizagao e ateste da medicao).

Risco 4: Acidentes ou contaminacio ambiental durante o transporte

Causa Provavel: Derramamento de pedras e fragmentos nas vias publicas devido a
auséncia de cobertura do basculante ou excesso de carga.

Consequéncia / Impacto: Danos patrimoniais a veiculos de terceiros, degradagdo do meio
ambiente e interrupcao do trafego urbano/rural.

Nivel do Risco: Médio (Probabilidade: Média | Impacto: Médio).

Medidas de Mitigacao / Prevencao: Obrigatoriedade de circulagdao dos veiculos com lona
de protecdo e manutencao preventiva da frota em dia.

Alocacao da Responsabilidade: Contratada.

Risco 5: Oscilacdo acentuada do preco de combustiveis e insumos

Causa Provavel: Flutuacdes de mercado e variagdes macroecondmicas nos custos de frete
¢ extragao mineral.

Consequéncia / Impacto: Pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro, desaceleragao ou
paralisacao do contrato.

Nivel do Risco: Médio (Probabilidade: Média | Impacto: Médio).

Medidas de Mitigagdo / Prevencdo: Defini¢do clara no edital das regras para reequilibrio
(art. 124, 11, d da Lei 14.133/2021) e aplicacdo do indice oficial de reajuste apds 12 meses

de vigéncia.
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e Alocacdo da Responsabilidade: Partilhada (oscilagdes ordinérias a cargo da Contratada;

eventos extraordinarios a cargo da Administragao).

Risco 6: Incapacidade operacional da empresa contratada

e Causa Provavel: Falha no dimensionamento da capacidade técnica/logistica da licitante
vencedora.

e Consequéncia / Impacto: Abandono do fornecimento e desabastecimento das obras
municipais.

e Nivel do Risco: Médio (Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto).

e Medidas de Mitigacao / Prevengdo: Exigéncia na fase de habilitacdo de atestados de
capacidade técnico-operacional compativeis com os volumes licitados.

e Alocagdo da Responsabilidade: Administragdo (exigéncia de qualificacdo) e Contratada

(execucdo).

Cesario Lange, 02 de setembro de 2026.

Jossielem Diane Fogaca Bellucci

Secretaria De Servigos Publicos E Infraestrutura
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