CESARIO
LANGE

PREFEITURA

MAPA DE RISCOS

1. IDENTIFICAGAO DO PROCESSO E OBJETO
Orgao Requisitante: Prefeitura Municipal de Cesério Lange/SP
Secretaria Solicitante: Secretaria de Seguranga Publica
Objeto: Aquisicdo de 01 (uma) viatura operacional tipo SUV (categoria B-2),
caracterizada e equipada para a Guarda Civil Municipal.
Valor Estimado Total: R$ 213.433,33 (obtido através da média aritmética simples
das cotagdes validas).
Vinculagdao Orgamentaria/Convénio: Proposta TransfereGov n° 002312/2026
(Emenda Parlamentar n° 45510014 / Programa 5116 — Seguranga Publica com
Cidadania).
Modalidade de Licitagao: Pregao Eletronico (Lei Federal n°® 14.133/2021).

2. IDENTIFICAGAO, AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS
2.1. Fase de Planejamento e Instrucéo Processual
RISCO 01: Falha ou imprecisdo no detalhamento dos requisitos técnicos da viatura
Causa Provavel: Auséncia de especificagao clara dos itens de transformacgao (cela
acautelada, radio VHF, sinalizador acustico-visual e grafismo).
Dano / Consequéncia: Questionamentos de licitantes, atraso na confecg¢ao do edital
e necessidade de refazimento dos documentos de planejamento.
Probabilidade: Baixa | Impacto: Médio | Nivel do Risco: MERITO / BAIRRO (BAIXO)
Acao Preventiva (Mitigacao): Utilizagdo das especificagdes técnicas ja validadas e
padronizadas no ETP e Termo de Referéncia.
Acao Contingencial (Tratamento): Emissao de nota técnica explicativa e
readequacao ceélere dos termos editalicios.
Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagao.
RISCO 02: Incompatibilidade do valor estimado de referéncia com os precos
praticados no mercado
Causa Provavel: Oscilagdo nos pregos de montagem/transformacéo de veiculos
especiais ou pesquisa de precos defasada.
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Dano / Consequéncia: Fracasso da licitagao por falta de propostas validas ou risco
de sobrepreco.

Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel do Risco: MEDIO

Acao Preventiva (Mitigagdo): Pesquisa de mercado ampla e fundamentada na
média de cotagdes diretas e atas de registro de pregos ativas (R$ 213.433,33).
Acao Contingencial (Tratamento): Atualizagdo tempestiva do Mapa Comparativo de
Precos antes da publicacédo do edital.

Responsavel: Setor de Pesquisa de Pregos / Compras.

2.2. Fase de Selegao do Fornecedor (Licitagao)

RISCO 03: Impugnacdes ao Edital ou pedidos de esclarecimento fundamentados
em exigéncias operacionais do veiculo

Causa Provavel: Divergéncia de fornecedores em relagao a itens especificos do
SUV (motorizagdo 1.4 Turbo TSI, cela ou grafismo).

Dano / Consequéncia: Suspensao temporaria da sessdo do Pregao Eletrénico e
atraso no cronograma de contratagao.

Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel do Risco: MEDIO

Acao Preventiva (Mitigagao): Apresentagao de justificativas fundamentadas no ETP
demonstrando a necessidade técnica e o interesse publico de cada item exigido.
Acao Contingencial (Tratamento): Elaborag&o de parecer técnico conclusivo e
objetivo em prazo maximo de 24 horas para resposta pelo Pregoeiro.

Responsavel: Pregoeiro / Equipe de Planejamento.

RISCO 04: Licitacao deserta ou fracassada

Causa Provavel: Falta de interesse do mercado diante de exigéncias operacionais
severas ou prazos de entrega considerados incompativeis por integradores de
veiculos.

Dano / Consequéncia: Atraso na entrega da viatura, comprometendo o cumprimento
do Convénio TransfereGov n° 002312/2026 e das metas de patrulhamento.
Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel do Risco: MEDIO

Acéo Preventiva (Mitigacao): Divulgagdo ampla do edital em portais oficiais de
grande circulagao e definigdo do prazo razoavel de 90 dias uteis para entrega.
Acgéao Contingencial (Tratamento): Reabertura imediata do certame com reavaliagao
pontual das condi¢cdes operacionais que motivaram a desertacao.

Responsavel: Agente de Contratagéo / Setor de Licitagdes.

2.3. Fase de Execucgao Contratual e Recebimento do Objeto

RISCO 05: Atraso na entrega e transformagao da viatura no prazo de 90 dias uteis
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Causa Provavel: Gargalos na cadeia de suprimentos da montadora do veiculo base
ou atraso na fase de adaptacgao e caracterizagao pela empresa integradora.

Dano / Consequéncia: Atraso no atingimento dos 1.200 pontos de estacionamento
preventivo planejados e risco de san¢des junto ao 6rgado concedente do repasse
federal.

Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel do Risco: ALTO

Acao Preventiva (Mitigagao): Exigéncia contratual de apresentagao de cronograma
fisico de montagem com acompanhamento periddico por fotos e relatérios.

Acao Contingencial (Tratamento): Notificagdo formal para regularizagdo imediata e
aplicagao de multa moratdria diaria (1,0%/dia) em caso de atraso injustificado.
Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato.

RISCO 06: Incompatibilidade técnica na entrega do veiculo (falhas elétricas, cela ou
sinalizacao)

Causa Provavel: Montagem inadequada que ndo suporte a carga elétrica simultanea
do radio VHF, sirene e barra de luzes LED, ou erros no grafismo oficial.

Dano / Consequéncia: Recusa no recebimento, paralisagéao temporaria do bem e
risco a seguranga das guarnigdes.

Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel do Risco: ALTO

Acao Preventiva (Mitigagao): Exigéncia de testes rigorosos de carga e
funcionamento durante o recebimento provisério na Base da GCM (Rua Camargo
Barros, 666).

Acao Contingencial (Tratamento): Recusa do recebimento provisério com emissao
de Termo de Rejeicao e notificagdo para corregdo do vicio em prazo improrrogavel.
Responsavel: Fiscal do Contrato / Comissao de Recebimento.

2.4. Fase de Pé6s-Execugao, Garantia e Manutengao

RISCO 07: Demora na prestacao de assisténcia técnica e garantia minima de 03
(trés) anos

Causa Provavel: Dificuldade de agendamento ou auséncia de concessionaria/oficina
credenciada em distancia viavel de Cesario Lange/SP.

Dano / Consequéncia: Parilisagao prolongada da viatura para manutengdes
preventivas ou corretivas, gerando desfalque no atendimento das ocorréncias
(aumento de 488% nos chamados).

Probabilidade: Baixa | Impacto: Médio | Nivel do Risco: MEDIO

Acao Preventiva (Mitigagao): Clausula editalicia obrigatéria exigindo rede de
assisténcia técnica autorizada situada no Estado de Sdo Paulo com cobertura
integral de 3 anos.
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Acao Contingencial (Tratamento): Abertura de chamado formal com prazo
impreterivel para atendimento, sob pena de san¢des administrativas e execucéo das
garantias contratuais.

Responsavel: Gestor do Contrato / Comando da Guarda Civil Municipal.

3. MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS (DIVISAO DE RESPONSABILIDADES)
3.1. Riscos Alocados a Administracdo Municipal (Contratante)
Disponibilizacdo da dotacdo orgamentaria vinculada a Proposta TransfereGov n°
002312/2026.
Garantia de agilidade nos atos administrativos de recebimento provisério, definitivo
e pagamento das notas fiscais.
Fornecimento das informagdes de identificagao e grafismo oficial da GCM de
Cesario Lange/SP em tempo habil para a contratada.
3.2. Riscos Alocados a Empresa Contratada
Responsabilidade integral pelo fornecimento do veiculo SUV zero quildbmetro e pela
execucao dos servigos de caracterizagao, adaptacao de cela, sinalizadores e radio
VHF.
Garantia de perfeita compatibilidade e segurancga do sistema elétrico do veiculo com
todos os periféricos instalados.
Custeio de quaisquer atrasos decorrentes de falhas em sua cadeia logisticos-
operacional para entrega na Base da GCM no prazo de 90 dias uteis.
Prestagcdo da garantia contratual e de fabrica pelo periodo minimo de 03 (trés) anos.

4. MONITORAMENTO E REVISAO DO MAPA DE RISCOS
O acompanhamento dos riscos identificados sera realizado de forma continua
durante todo o ciclo de vida da contratag&o:
Fase de Licitagdo: Acompanhamento pelo Agente de Contratagédo / Pregoeiro até a
homologacao do certame.
Fase de Entrega e Transformacao: Monitoramento semanal das etapas de
montagem pelo Fiscal do Contrato até a entrega definitiva na Rua Camargo Barros,
666.
Fase de Uso e Garantia: Monitoramento continuo pelo Comando da GCM quanto as
revisdes periodicas de fabrica durante os 36 meses de garantia.

Prefeitura Municipal de Cesario Lange - SP: Rua Dorothea Carlsson, 307
- Jd. Paulista |
Telefone: (15) 3246 - 8600 - http://www.cesariolange.sp.gov.br/



CESARIO
LANGE

PREFEITURA

5. CONCLUSAO E APROVACAO
Declara-se que os riscos inerentes a aquisicdo foram mapeados, avaliados e
contam com medidas preventivas e contingenciais adequadas para assegurar a
execugao regular do objeto e o atingimento do interesse publico.

Cesario Lange, 23 de setembro de 2026.

Carlos Henrique Perez Fabiano
Comandante da Guada Civil Municipal
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