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INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar a necessidade e a viabilidade da contratagdo de
empresa especializada em decoragao natalina para os espacos publicos do Municipio de Monteiro Lobato/SP, visando
a realizacao das festividades de Natal, em acdo conjunta da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, Fundo Social
de Solidariedade e CRAS.

A contratagdo devera contemplar o fornecimento integral de todos os materiais, enfeites, estruturas e demais elementos
decorativos necessarios, bem como os servicos de transporte, montagem, instalagdo, manutengao, reparos,
desmontagem e retirada de toda a decoragao natalina ao término do periodo de utilizagao.

A empresa contratada sera responsavel por todas as etapas necessarias a execugdao dos servigos, desde o
fornecimento e transporte dos materiais até a montagem, instalagdo, manutencao e realizacdo de eventuais reparos
durante o periodo de utilizagao, finalizando com a desmontagem e retirada de toda a decoragéo.

Dessa forma, busca-se proporcionar uma decoragao natalina adequada aos espagos publicos municipais, contribuindo
para a valorizagdo da cidade, o fortalecimento das tradi¢gdes culturais, a integracdo da comunidade e o incentivo ao
turismo local, bem como para o desenvolvimento das a¢gdes sociais e comemorativas promovidas pelo Municipio

durante o periodo natalino, garantindo qualidade, seguranga e adequada execugao dos servigos.

1 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

1.1 A presente contratagao tem como finalidade atender a necessidade de ornamentagao natalina dos espacgos
publicos do Municipio de Monteiro Lobato/SP, em razao da realizagado das festividades de Natal, promovidas ou
apoiadas pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, Fundo Social de Solidariedade e CRAS.

A decoracéao natalina constitui importante elemento de valorizacdo dos espacos publicos, contribuindo para o
embelezamento da cidade, o fortalecimento das tradi¢gdes culturais, a integracdo da comunidade e a criagdo de
ambientes acolhedores para moradores e visitantes.

A contratagdo de empresa especializada justifica-se pela necessidade de contar com materiais adequados, mao de
obra qualificada e conhecimento técnico para a instalagdo dos elementos decorativos, especialmente aqueles que
envolvam estruturas, iluminagao e instalagdes elétricas, quando previstas no projeto.

Dessa forma, busca-se garantir uma decoragéo tematica de qualidade, com seguranca, planejamento e adequada
utilizagao dos recursos publicos, atendendo as necessidades da programagao natalina municipal.

2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
2.1 A contratagao esta prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio, bem como o planejamento
orcamentario da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

3 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO
A empresa contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos, conforme o escopo definitivo da

contratagao:

a) Executar os servigos de decoragéo natalina nos locais indicados pela Administracdo Municipal,

b) Fornecer os materiais, enfeites, estruturas e demais elementos decorativos previstos no Termo de Referéncia;

c) Disponibilizar profissionais capacitados para a montagem e instalagdo dos elementos decorativos;

d) Utilizar materiais adequados as condi¢des de uso e exposi¢ao ao tempo, quando aplicavel;

e) Observar as normas técnicas e de seguranga pertinentes, especialmente em instalagbes elétricas e estruturas de
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sustentagao, quando houver;

f) Cumprir os prazos estabelecidos para montagem, instalagcéo e disponibilizacdo da decoragéo;

g) Realizar manutencéo e reparos durante o periodo de exposi¢do, caso esses servigos integrem o objeto contratado;
h) Realizar a desmontagem, retirada e destinagdo adequada dos materiais ao término do periodo natalino, caso
previstas na contratagéo;

i) Responsabilizar-se pela execugao dos servigos e pela seguranga de seus trabalhadores durante as atividades;

j) Atender as demais condi¢cbes estabelecidas no Termo de Referéncia e no instrumento contratual.

4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para atendimento da demanda de decoracgao natalina do Municipio de Monteiro Lobato/SP, estdo previstos servigos
de locagdo, fornecimento de materiais e elementos decorativos, transporte, montagem, instalagdo, manutencgao,
reparos, desmontagem e retirada da decoragdo, contemplando os espagos publicos definidos pela Administracédo
Municipal.

A decoragao devera seguir uma identidade visual harmoniosa entre os locais, valorizando os espagos publicos, a
iluminagao das arvores, os elementos arquiteténicos e os pontos de referéncia do municipio.

Estao previstos os seguintes espacgos publicos para a instalagao da decoragéo natalina:

a) Praca Deputado A. S. Cunha Bueno: instalacéo de refletores de LED na cor verde para iluminagéo das arvores,
além dos elementos decorativos previstos ha composigao natalina do espaco.

b) Praga Comendador Freire: instalagdo de contorno luminoso no portal de entrada, iluminagdo das arvores,
decoragao natalina do coreto, tunel luminoso, letreiro decorativo e contorno luminoso do pergolado.

c) Praga do Escritor Rosario Manzi: instalagido de elementos decorativos natalinos, incluindo anjos iluminados,
revestimento luminoso dos troncos das arvores e demais elementos previstos para a composig¢ao visual do espaco.

d) Entrada da cidade: instalagdo de contorno luminoso no letreiro “Monteiro Lobato — Sejam Bem-Vindos”, destacando
a identificagdo do municipio e proporcionando ambientag&o natalina ao acesso da cidade.

e) Area externa do Pago Municipal: instalagédo de contorno luminoso na fachada principal do prédio, valorizando a
arquitetura e integrando o local a decoragao natalina do municipio.

Para atendimento da demanda, foram considerados os quantitativos e as especificacées dos servigos e elementos

decorativos definidos no levantamento técnico utilizado como referéncia para a contratagdo, conforme tabela a seguir:

Item Descrigao Unidade Quantidade

Locagao, instalagdo, manutengao e desmontagem de contorno
luminoso no portal de entrada da Praga Comendador Freire, com
iluminagdo em LED branco quente, incluindo 06 refletores externos
de 50 W, com protecgéao IP65.

01 UN 1

Locacao, instalagdo, manutengido e desmontagem de refletores de
02 LED, na cor verde, com poténcia minima de 50 W, para iluminagao UN 20
das arvores da Praga Comendador Freire.

Locacgao, instalagdo, manutencédo e desmontagem de anjos natalinos
com aproximadamente 80 cm de altura, contornados com mangueira
LED branco quente, com protecao IP65, distribuidos nas trés pragas
do municipio, sendo 03 unidades por praga.

03 UN 9
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04

Locacgao, instalagdo, manutencédo e desmontagem de revestimento
luminoso dos troncos das arvores, com corddes de LED branco
quente, instalados desde a base até aproximadamente 3 metros de
altura, nas trés pragas do municipio.

UN

15

05

Locacao, instalagcdo, manutencédo e desmontagem de tunel luminoso
tipo Cristal, em estrutura metalica, medindo aproximadamente 2,50 m
de altura x 2,50 m de largura x 5,00 m de comprimento, revestido com
micro LED branco quente piscante, com protecéo IP65, na Praca
Comendador Freire.

UN

06

Locagao, instalagdo, manutengao e desmontagem de letreiro
luminoso com a frase “Feliz 2027”, em estrutura metalica medindo
aproximadamente 2,50 m de largura x 1,20 m de altura, revestido
com mangueira LED neon branco quente, com protegao IP65, na
Pragca Comendador Freire.

UN

07

Locagao, instalagdo, manutengao e desmontagem da decoragao
natalina do coreto da Praga Comendador Freire, incluindo festées
verdes aramados tipo pinheiro artificial, lagos vermelhos, bolas
decorativas vermelhas e douradas, 14 guirlandas natalinas com
aproximadamente 80 cm de didmetro e iluminagédo em micro LED
branco quente no contorno do telhado e dos beirais.

CJ

08

Locagao, instalagdo, manutengao e desmontagem do contorno
luminoso da fachada principal do Pago Municipal, incluindo
platibanda, beirais, cantos, colunas, janelas e portas, com corddes e
mangueiras de LED branco quente, com prote¢gédo minima IP65.

UN

09

Locacao, instalagdo, manutencédo e desmontagem de refletores de
LED, na cor verde, com poténcia minima de 50 W, para iluminagao
das arvores da Praca Deputado A. S. Cunha Bueno.

UN

20

10

Locacao, instalagdo, manutencédo e desmontagem de 02 anjos
natalinos principais, com aproximadamente 2 metros de altura,
revestidos com tecido de lycra branca tensionada e contornados com
mangueira LED branco quente, com protegao IP65, para instalagao
na Praca do Escritor Rosario Manzi.

UN

11

Locacgao, instalagdo, manutencédo e desmontagem do contorno
luminoso do letreiro “Monteiro Lobato — Sejam Bem-Vindos”,
localizado na entrada da cidade, com mangueira LED neon branco
quente, com protecéao IP65.

UN

12

Locagao, instalagdo, manutengao e desmontagem da decoragao
luminosa do pergolado da Praga Comendador Freire, incluindo festao
verde aramado tipo pinheiro artificial, lagos vermelhos, bolas
decorativas vermelhas e douradas e iluminagdo em micro LED branco
quente, com protegdo minima IP65.

CJ

13

Locacgao, instalagdo, manutencédo e desmontagem de tubos
luminosos de LED com efeito de queda de neve (snowfall), na cor
branca fria, com comprimento minimo de 1,00 m e, no minimo, 60
LEDs SMD por tubo, instalados nos galhos das arvores das trés
pracas do municipio.

UN

250
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A contratagdo devera contemplar os materiais, enfeites, estruturas e demais elementos necessarios a execucgéo da
decoragao natalina, incluindo os servigos de transporte, montagem, instalagdo, manutencgao, reparos, desmontagem e
retirada, conforme as especificagdes a serem definidas pela Administragdo Municipal.

A proposta comercial recebida sera utilizada como referéncia inicial para identificagdo dos elementos decorativos e dos
quantitativos necessarios. Entretanto, como contempla itens destinados a apenas duas pragas, sera necessario
complementar o levantamento para atender integralmente aos trés espagos publicos previstos, incluindo os elementos
ainda ndo contemplados na proposta.

Os quantitativos definitivos deverao ser estabelecidos apds o levantamento técnico dos locais, com indicagao dos itens,
unidades de medida e respectivas quantidades, acompanhados das memorias de calculo pertinentes. Essas

informacodes deverao subsidiar a elaboragdo do Termo de Referéncia e a estimativa do valor da contratagao.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atender a necessidade de ornamentagado dos espagos publicos municipais durante as festividades natalinas de
2026, foram analisadas alternativas de contratagao para a execugao da decoragao e iluminagao natalina,
considerando o fornecimento ou a disponibilizagdo dos elementos decorativos, o transporte, a montagem, a
instalagdo, a manutencao, os eventuais reparos e a retirada da decoragcao apds o encerramento das festividades.

5.1. Alternativas identificadas

Alternativa 1 — Aquisi¢do dos materiais e execucgéo dos servigcos pela prépria Administragao

Consiste na aquisicdo dos elementos decorativos e materiais de iluminagao natalina, com posterior instalagéo,
manutengao e retirada pela propria Prefeitura.

Essa alternativa exigiria investimento na aquisigdo dos materiais, além da disponibilidade de servidores capacitados,
equipamentos, estrutura para transporte e instalacéo e local adequado para armazenamento e conservagao dos itens
apos as festividades. Também seria necessario prever recursos e meios para manutengao e reposicdo de
componentes danificados.

Alternativa 2 — Aquisig¢do ou contratagao separada dos materiais e dos servigos

Consiste na aquisicao ou disponibilizagao dos elementos decorativos e na contratacdo separada dos servigos de
transporte, montagem, instalacdo, manutengéao e retirada da decoragao natalina.

Embora permita a contratacdo individualizada dos materiais e servigos, essa alternativa podera demandar maior
esforgo de planejamento, coordenacgéo e fiscalizagéo, além de exigir compatibilidade entre os elementos decorativos
e o0s servigcos executados. Também sera necessario definir claramente as responsabilidades pela manutengao, pelos
reparos e pela retirada dos materiais.

Alternativa 3 — Contratacao de empresa especializada para execugao integrada da decoragao natalina
Consiste na contratagdo de empresa especializada para disponibilizar os elementos decorativos e executar os
servigos necessarios a implantagcédo da decoragéo natalina nos espacos publicos definidos pela Administragéo,
incluindo transporte, montagem, instalagcdo, manutengao, eventuais reparos, desmontagem e retirada ao término do
periodo de utilizagao.

Essa alternativa permite concentrar em uma Unica contratagao a responsabilidade pela disponibilizacdo dos
elementos decorativos e pela execugao dos servigos, favorecendo a coordenacgao das atividades, a

padronizagao visual da decoragao e o acompanhamento da execucgao contratual. Caso adotado o modelo de locagéo,
podera também reduzir a necessidade de aquisicado e armazenamento permanente dos materiais pelo Municipio.

5.2. Pesquisa preliminar junto ao mercado

Como referéncia inicial para analise das solug¢des disponiveis no mercado, foi realizada pesquisa preliminar para
identificar os servigos e elementos decorativos adequados a execugao do projeto de decoragéo e iluminagéo natalina
de Monteiro Lobato/SP.

As solugdes identificadas contemplam a locagédo, montagem, instalagdo, manutengao e retirada dos elementos de
decoragao e iluminagao natalina, incluindo contornos luminosos de portais e fachadas, iluminagao decorativa das
arvores e de seus troncos, refletores de LED, elementos luminosos decorativos, ornamentagéo do coreto e
iluminagéo do letreiro de entrada da cidade.

A analise preliminar considera a necessidade de atender aos espagos publicos definidos pela Administragao
Municipal, observando as caracteristicas de cada local, a adequagao dos elementos decorativos, a distribuicdo dos
pontos de iluminagao e a padronizagao visual da decoracao natalina.
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Dessa forma, a pesquisa preliminar constitui referéncia para o planejamento da contratagédo, contribuindo para a
definicao dos itens, quantitativos e especificagdes técnicas necessarios ao atendimento integral da demanda da
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

5.3. Analise comparativa das alternativas

Considerando a natureza temporaria da decoragao natalina, a necessidade de instalacdo nos espagos publicos, a
manutengdo dos elementos durante o periodo de exposigdo e sua retirada apds o encerramento das festividades, a
contratagdo de empresa especializada para execugao integrada dos servigos apresenta-se como alternativa
potencialmente adequada a necessidade da Administragao Municipal.

A solugéo podera favorecer a organizagdo da execugao, a uniformidade visual da decoragao, a concentragdo das
responsabilidades contratuais e a redugao da necessidade de armazenamento permanente de materiais, caso seja
adotado o modelo de locagao.

A aquisigdo dos materiais pela Administragéo, por sua vez, exigiria avaliar os custos de compra, instalagao,
conservagao e armazenamento, bem como a possibilidade de reutilizagdo dos elementos em anos posteriores. A
contratagao separada dos materiais e servigos também devera ser considerada quanto a viabilidade operacional, a
coordenagao das atividades e aos custos envolvidos.

A escolha definitiva devera considerar a compatibilidade de cada alternativa com a necessidade identificada, os
custos totais envolvidos, as condigdes de execugao, a manutengao, a retirada dos elementos decorativos e a relagao
entre custo e beneficio para a Administragdo Municipal.

5.4. Conclusao do levantamento de mercado

Com base nas alternativas identificadas e na proposta comercial preliminar recebida, a contratacido de empresa
especializada para disponibilizagdo dos elementos decorativos e execugao integrada dos servigos apresenta-se,
inicialmente, como solugao adequada para analise, especialmente em razdo da necessidade de instalagao
temporaria, manutencgao e retirada da decoragao natalina nos espagos publicos municipais.

A definigao final da solugdo e a confirmagao de sua vantajosidade dependerdo da complementagao do levantamento
de mercado e da pesquisa de pregos, de modo a contemplar integralmente os trés espagos publicos previstos e os
demais elementos necessarios a execug¢ao da decoragao.

A pesquisa devera considerar propostas compativeis com o escopo completo da contratagao, permitindo comparar os
custos e as condigbes oferecidas e fundamentar a estimativa do valor total. Apds a conclusdo dessas etapas, os
resultados deverao subsidiar a definicdo da solugao a ser adotada e a elaboragao do Termo de Referéncia.

6 — ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

6.1. O valor estimado da contratagao sera definido mediante pesquisa de precos, realizada conforme os procedimentos
aplicaveis a Administracao Municipal e a legislagéo vigente.

6.2. A pesquisa devera considerar os servigos efetivamente necessarios a execugao da decoragao natalina em espagos
publicos municipais, os quantitativos estimados, os materiais e elementos decorativos, a méo de obra, o transporte, a
montagem, a instalagdo, a manutengao, os reparos, a desmontagem e a retirada dos elementos decorativos, bem como
os demais custos necessarios a execugao integral do objeto.

6.3. O orcamento estimado devera ser formalizado nos autos do processo administrativo, acompanhado dos
documentos comprobatérios pertinentes e da respectiva memoéria de calculo, de modo a subsidiar a analise da

viabilidade econbémica da contratagao.

7 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1. A solugao proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a execugéo da decoragao natalina em
espagos publicos municipais, compreendendo o fornecimento de todos os materiais e elementos decorativos
necessarios, bem como os servigos de transporte, montagem e instalacao.

7.2. A contratagdo devera contemplar a manutengao dos elementos decorativos durante o periodo de exposicao,
incluindo os reparos necessarios para garantir seu adequado funcionamento e conservacéo, além da desmontagem e

retirada de todos os materiais ao término das festividades.
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7.3. A solucdo devera atender as caracteristicas dos espacgos publicos selecionados e ao planejamento visual da

programagéo natalina, observando os requisitos de qualidade, durabilidade, seguranga e acessibilidade, de modo a

proporcionar uma ornamentacdo adequada a populacao e aos visitantes.

A empresa contratada sera responsavel pela execugdo dos servigos previstos no escopo contratual, devendo
disponibilizar os materiais, equipamentos e mao de obra necessarios ao cumprimento das obriga¢des estabelecidas

pela Administragdo Municipal.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

8.1. Opta-se pelo ndo parcelamento da contratagédo, considerando que os servigos de fornecimento dos materiais e
elementos decorativos, transporte, montagem, instalagdo, manutengao, reparos, desmontagem e retirada da decoragao
natalina séo etapas interligadas e que demandam planejamento, organizagao e execugéo coordenada.

8.2. A contratagao de uma unica empresa permitira centralizar a responsabilidade pela execugao integral do objeto,
contribuindo para a compatibilidade entre os elementos decorativos, o cumprimento dos prazos estabelecidos, a
segurancga das instalagdes e a adequada gestdo dos servigos.

8.3. Dessa forma, a contratagéo sera realizada de forma integrada, cabendo a empresa contratada concluir todas as
etapas previstas no escopo contratual, desde o fornecimento dos materiais até a desmontagem e retirada da decoragao

ao término das festividades, observadas as condi¢des estabelecidas pela Administragdo Municipal.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagao, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

a) Ornamentagdo dos espacos publicos municipais para as festividades natalinas, proporcionando um ambiente
acolhedor e visualmente atrativo;

b) Valorizacao estética dos espacgos urbanos e dos ambientes de convivéncia da populagao;

c¢) Valorizagéo das tradigbes culturais e fortalecimento do espirito natalino no Municipio;

d) Incentivo a participagédo da populagéo nas festividades, contribuindo para a convivéncia comunitaria e o lazer das
familias;

e) Estimulo a visitagdo de moradores e turistas, contribuindo para a valorizagao do Municipio como destino turistico;
f) Execugao dos servigos com qualidade, seguranga e cumprimento dos prazos estabelecidos;

g) Otimizagdo do planejamento e da aplicagdo dos recursos publicos, buscando economicidade e eficiéncia na

execugao da decoragao natalina.

10 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da formalizagdo da contratacdo, a Administragdo Municipal devera adotar as seguintes providéncias:

a) Identificar e definir os espacos publicos que receberdo a decoragéo natalina, verificando as condi¢des dos locais e
a viabilidade de instalagdo dos elementos decorativos;

b) Realizar levantamento das necessidades de decoragao, dos materiais, dos elementos decorativos e dos servigos
necessarios a execugao do objeto;

c) Elaborar as especificagdes técnicas e definir os quantitativos necessarios para compor o Termo de Referéncia;
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d) Realizar pesquisa de pregos e estabelecer a estimativa do valor da contratagdo, conforme a legislagéo aplicavel;

e) Verificar a disponibilidade orgcamentaria e a compatibilidade da despesa com o planejamento municipal;

f) Definir os prazos e o cronograma para fornecimento dos materiais, montagem, instalagdo, manutengéo, reparos,
desmontagem e retirada da decoragao natalina;

g) Verificar a necessidade de autorizagées ou medidas especificas para a instalagdo da decoragao nos espagos
publicos selecionados;

h) Designar formalmente os responsaveis pela gestao e fiscalizagdo do contrato, conforme os procedimentos
municipais e a legislagao vigente.

11 — CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

11.1. Caso sejam identificadas contratacbes correlatas ou interdependentes, estas deverdo ser consideradas no
planejamento da contratagéo, de modo a garantir a compatibilidade entre os servigos, evitar a sobreposi¢ao de objetos,
prevenir incompatibilidades operacionais e reduzir o risco de despesas desnecessarias.

11.2. A execugéo da decoragao natalina devera ser planejada de forma integrada as demais atividades previstas para

o periodo, quando houver relagédo entre os objetos, observadas as respectivas responsabilidades contratuais.

12 — IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. A execugédo dos servigos podera gerar residuos decorrentes do transporte, da montagem, da instalagdo, da
manutencgao e da retirada dos elementos decorativos, além do consumo de energia elétrica, quando houver utilizagcédo
de iluminagéo natalina.

12.2. Para minimizar os possiveis impactos ambientais, deverao ser priorizados, quando técnica e economicamente
viaveis, materiais duraveis, equipamentos de iluminagado de baixo consumo energético e praticas que favorecam a
reutilizagdo dos elementos decorativos e a redugéo da geragéo de residuos.

12.3. A empresa contratada devera observar a legislagdo ambiental aplicavel, realizar a destinacdo ambientalmente
adequada dos residuos gerados durante a execugao dos servigos € manter a limpeza e a conservagéo dos espagos
publicos utilizados, conforme as orientagdes da Administracdo Municipal.

12.4. Deveréao ser adotadas, sempre que aplicaveis, medidas para evitar danos aos espagos publicos, a vegetagao e

as estruturas existentes durante a instalacao e a retirada da decoragao natalina.

13 - VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

13.1. Considerando a necessidade de ornamentagao dos espagos publicos municipais para as festividades natalinas,
a relevancia cultural e turistica da programacéao e a importancia da execugao dos servigos com qualidade, seguranga
e dentro dos prazos estabelecidos, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para o fornecimento dos
materiais e a execugao integral dos servigcos de decoracao natalina apresenta-se como solugao adequada para atender
as necessidades da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

13.2. A continuidade do processo de contratagdo fica condicionada a conclusdo do levantamento dos locais e
quantitativos necessarios, a realizagdo da pesquisa de precos, a verificagdo da disponibilidade orcamentaria e a

elaboragao do Termo de Referéncia, bem como ao atendimento das exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.
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14. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Contratacdo de empresa especializada para execucgéo integrada da decoragdo natalina dos espagos publicos do
Municipio de Monteiro Lobato/SP — Natal 2026.

14.1. OBJETIVO

O presente Mapa de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas preventivas e corretivas para os

do
Adm. 2025/2028

principais riscos relacionados a contratagéo e a execugao dos servigos de decoragao natalina nos espagos publicos do
Municipio de Monteiro Lobato/SP, visando assegurar o cumprimento dos prazos, a qualidade dos servigos, a seguranga
dos usuarios e trabalhadores e a preservacgao do patrimonio publico.
14.2. IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS RISCOS
Para avaliagcao, considera-se:

e Probabilidade: baixa, média ou alta, conforme a possibilidade de ocorréncia.

e Impacto: baixo, médio ou alto, conforme a gravidade das consequéncias para a Administragdo e para a

execugao do objeto.

Risco identificado Probabilidade Impacto Medidas preventivas Providéncias corretivas

01 Atraso na montagem Média Alto Estabelecer  cronograma, Notificar a contratada,
e instalacdo  da prazo contratual e exigir plano de
decoragao natalina. acompanhamento da regularizagcédo e aplicar as

execugao pela fiscalizagdo. = medidas contratuais
cabiveis, quando
necessario.

02 Falhas elétricas, = Média Alto Exigir materiais adequados Determinar a interrupgéo
curto-circuito ou para uso externo, | do  funcionamento do
instalacdes instalacdes seguras,  elemento afetado, exigir
inadequadas. protecdo contra umidade e reparo ou substituicao

observancia das normas imediata e verificar
técnicas aplicaveis. novamente as condigbes

de seguranga.

03 Acidentes envolvendo @ Baixa Alto Exigir utilizacao de Interromper a atividade
usuarios dos espacgos equipamentos de protecdo quando necessario,
publicos ou individual, isolamento e providenciar atendimento
trabalhadores durante sinalizacdo das areas de a ocorréncia, comunicar a
a montagem e trabalho e adogdo de fiscalizagdo e exigir
instalagao. procedimentos de medidas para evitar novas

seguranca. ocorréncias.

04 Danos ao patrimdénio | Média Alto Orientar a contratada quanto | Exigir  reparagdo  dos
publico durante a aos locais e métodos de danos pela contratada,
instalagdo ou retirada fixagdo, exigindo cuidado @ sem custos adicionais para
da decoragao. com arvores, estruturas, | a Administragéo.

fachadas e demais bens
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Adm. 2025/2028

Falhas no | Média Médio Realizar testes antes da | Solicitar reparo ou
funcionamento da liberagdo da decoragdo e substituicao do
iluminagdo ou dos exigir manutengdo | componente  danificado,
elementos preventiva e suporte técnico @ registrando a ocorréncia e
decorativos durante o durante o periodo de acompanhando a solugao.
periodo de exposicao. exposicao.
Auséncia de | Média Alto Estabelecer no contrato a Notificar a  empresa,
manutencao ou obrigacdo de manutencdo estabelecer prazo para
demora no durante todo o periodo de atendimento e adotar as
atendimento as exposicao e definir canais medidas administrativas e
solicitagdes de formais de comunicacdo contratuais cabiveis.
reparo. com a contratada.
Utilizagao de | Média Médio Conferir 0s materiais, = Rejeitar os materiais em
materiais  diferentes quantitativos e desacordo e exigir
ou em desacordo com caracteristicas técnicas @ substituicdo por outros que
as especificagoes durante a instalagcdo e no  atendam as
contratadas. recebimento dos servigos. especificagdes, sem custo
adicional.
Atraso na = Média Médio Estabelecer prazo de Notificar a contratada para
desmontagem e desmontagem no regularizagdao imediata e
retirada dos cronograma e acompanhar o = aplicar as medidas
elementos cumprimento pela previstas no contrato,
decorativos. fiscalizagao. quando cabiveis.
Retirada inadequada | Baixa Médio Prever a limpeza dos Exigir a limpeza, retirada

dos materiais,
deixando residuos ou
causando danos aos

locais.

espagos e a retirada integral
dos materiais como

obrigacao contratual.

dos residuos e reparacgao
de eventuais danos

causados.

Monterio Lobato, 28 de outubro de 2026

NATHALIA NOGUEIRA DA COSTA
Secretaria de Cultura e Turismo
Monteiro Lobato — SP
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