Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Guaratingueta

MATRIZ DE RISCO

1. INFORMAGOES GERAIS

Elaboragéo de Ata de Registro de Precos para a aquisigdo de materiais de construgao civil para efetuar pequenas obras de reparo e/ou manutengao de
prédios publicos, pragas e vias de propriedade do municipio, permitindo servigos como pintura, troca de lampadas, reparos em alvenarias, calgadas,
manutencgao e conservagao dos sistemas elétricos, de drenagem de aguas pluviais, de jardinagem, entre outros.

2. RISCOS IDENTIFICADOS

NUMERO DO NIVEL DO NUMERO

RISCO RISCO CAUSA DO RISCO RISCO DO ITEM

| RISCO-01 [Contratag&o em quantidade |Planejamento de demanda| Planejamento | Administracdo | Baixo | 01a731 |

IMP - 01 Nao atendimento da demanda pela area requisitante.

Acodes preventivas Responsavel
PREV - 01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas Administracao

Acoes de contingéncia Responsavel
CON-01  Suspenséo da licitacdo para adequacgéo do Edital e Termo de Referéncia Administragao

CON-02 Instrucao de novos processos de contratacdo (licitagdes, contratacdes diretas ou ades¢ Administragao

NUMERO DO NiVELDO NUMERO

RISCO RISCO CAUSA DO RISCO RISCO DO ITEM

| RISCO-02 [Fracasso dos itens |[Empresas cotando no |Selecao de | Administracéo Baixo | 01a731 |
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IMP - 01 Inviabilidade da aquisicdo do bem

Acoes preventivas Responsavel

PREV - 01 Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercad Setor de compras

Acoes de contingéncia Responsavel

CON -01 Refazimento da pesquisa de precos e de novo processo licitadrio Setor de compras

NUMERO DO NiVELDO NUMERO

RISCO RISCO CAUSA DO RISCO RISCO DO ITEM

| RISCO-03 |[itens desertos |Escolha inadequada da  [Selego de | Administracéo | Medio | 01a731 |

IMP - 01 Inviabilidade de aquisicdo do bem

PREV - 01 Adequada analise do mercado. Busca por um cadastro adequado. Secretaria demandante
PREV - 02 Refazimento do processo licitatério Secretaria demandante
CON - 01 Realizar novo processo licitatorio Secretaria demandante
CON-02 Realizar um processo de contratagéo direta Secretaria demandante
CON -03 Processo de contratagdo por meio de adesao. Secretaria demandante

NUMERO DO RISCO CAUSA DO RISCO NIVELDO NUMERO

RISCO RISCO DO ITEM
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| RISCO-04 [Fracasso dos itens |Exigéncias de habilitagdo |Selegdo de | Administracéo | Medio | 01a731 |

IMP - 01 Impossibilidade da contratacao

Acoes preventivas Responsavel
PREV - 01 Adequada avaliagédo da legislagdo/regulamentacao pertinente a demanda Setor de compras da secretaria
Acoes de contingéncia Responsavel
CON - 01 Suspenséo do certame para analise e adequacgao das exigéncias Setor de compras da secretaria
CON -02 Instrugao de novos processos de contratagao Setor de compras da secretaria

NUMERO DO NiVELDO NUMERO

RISCO RISCO CAUSA DO RISCO RISCO DO ITEM

| RISCO-05 [Processo de contratagéo ineficiente ~ [Morosidade na instrugdo | Planejamento | Administracdo | Baxo | 01a731 |

IMP - 01 Demora na contratagao

IMP - 02 Atendimento da demanda em momento inadequado

PREV - 01 Adocao de modelos de documentos. Setor de compras e juridico
PREV -02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Setor de compras e juridico
PREV - 03 Atencédo as recomendagdes de boas praticas processuais Setor de compras e juridico

Acoes de contingéncia Responsavel

CON-01 Adequada instrug&o prestigiando o principio da celeridade Setor de compras e juridico
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NUMERO DO NiVELDO NUMERO

RISCO RISCO CAUSA DO RISCO RISCO DO ITEM

| RISCO-06 |[Aquisiggo ndo prevista no Plano Anual[Ndo manifestagéo da(s) | Planejamento | Administracdo | Ao | 01a731 |

IMP - 01 Langamento extemporaneo da demanda

IMP - 02 Mora no processo de planejamento

Acodes preventivas Responsavel
PREV -01 Areas demandantes atentas ao calendario de coleta Secretaria demandante

Acoes de contingéncia Responsavel

CON - 01 Langamento extemporaneo da demanda Secretaria demandante

NUMERO DO NIVEL DO NUMERO

RISCO RISCO CAUSA DO RISCO RISCO DO ITEM

| RISCO-07 [Adjudicagéo de itens que n&o |Itens mal especificados | Planejamento | Administracdo | Baixo | 01a731 |

IMP - 01 N&o atendimento da demanda

PREV - 01  Adequado estudo das solu¢des de mercado Setor de compras da secretaria
PREV - 02 Adequada especificagdo dos itens Responsavel: Setor ou Compras da Setor de compras da secretaria
PREV - 03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Setor de compras da secretaria

Acoes de contingéncia Responsavel

CON-01 Adequacgao do edital e/ou termo de referéncia Setor de compras da secretaria
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CON-02 Novos processos licitatorios Setor de compras da secretaria

NUMERO DO TS
RISCO RISCO CAUSA DO RISCO

NUMERO
RISCO DO ITEM

| RISCO-08 [Atraso na entrega dos bens/materiais |Falha por parte da | Gestdodo | Administracéo | Alto | 012677 |

IMP - 01 Demora no atendimento da demanda

Acoes preventivas

Responsavel
PREV - 01  Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais ou execug¢ao dos sen Gestor e fiscal do contrato

PREV -02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos alinhados Gestor e fiscal do contrato
com o mercado

Acoes de contingéncia Responsavel
CON-01  Notificacdo da empresa contratada Gestor e fiscal do contrato
CON-02  Abertura do processo de apuragao de responsabilidade administrativa Gestor e fiscal do contrato
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