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ANEXO IV - APRESENTAÇÃO DOS TRABALHOS

1. INTRODUÇÃO 

A  CONTRATADA  deverá  exercer  rigoroso  controle  de  qualidade  sobre  as

informações apresentadas, tanto no texto como nos memoriais e desenhos. 

O referido controle deve ser orientado para: clareza, objetividade, consistência das

informações,  justiϐicativas  de  resultados,  texto  isento  de  erros  de  português,  de

datilograϐia ou digitação.

A apresentação dos trabalhos deverá ser da melhor qualidade, de modo a reϐletir o

padrão de qualidade da própria CONTRATADA. 

Os eventos, bem como o material a ser distribuı́do deve seguir o padrão e qualidade

utilizados pelo CONTRATANTE.

As normas a seguir, baseadas na Associação Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,

deverão ser observadas na elaboração e apresentação dos trabalhos.

2. NORMAS

Em todos os trabalhos de natureza técnica deverão ser observados padrões técnicos

reconhecidos  pela comunidade cientıϐ́ica,  preferencialmente,  as  normas  da ABNT

(ABNT 10719). 

A CONTRATADA deverá notar que as normas técnicas para mão-de-obra, materiais e

equipamentos,  referências  a  marcas,  número  de  catálogos  e  nomes  de  produtos

porventura  citados  nas  especiϐicações  técnicas,  têm  caráter  orientativo  e  não

restritivo.

A  CONTRATADA  poderá  substituir  os  mesmos  por  normas,  materiais  e

equipamentos  aceitos  internacionalmente,  desde  que  demonstre  a  critério  do

CONTRATANTE, que as substituições são equivalentes ou superiores.

Em qualquer hipótese estas normas estarão sujeitas à aceitação pelo CONTRATANTE

antes de sua aplicação.

3. UNIDADES

Deverão  ser  utilizadas  nos  relatórios,  desenhos,  memoriais  etc.,  as  unidades  do

Sistema Métrico Internacional. 
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Havendo necessidade de citar outras unidades,  os valores expressos nestas serão

indicados entre parênteses, ao lado da correspondente unidade oϐicial.

4. REDAÇÃO

A redação de todos os documentos do projeto deverá ser obrigatoriamente na lıńgua

portuguesa.

Toda a parte descritiva deverá ser digitada, podendo as tabelas numéricas na fase de

minuta serem apresentadas em manuscrito com letras bem legı́veis (memorial de

cálculo).

5. FORMATOS DO PAPEL (NBR - 5.339)

a) Desenhos  (formato  A1):  Os  desenhos  deverão  ser  elaborados  em  dwg.

Desenhos e plantas do trabalho serão produzidos normalmente em formato

A1 e serão, após a aprovação da minuta ϐinal pelo CONTRATANTE, reduzidos

para apresentação em álbum formato A3, no Relatório Final.

b) A ϐim de que não seja perdida a legibilidade das informações, por efeito da

redução,  os originais devem estar em formato A1, em arquivo magnético e

serão entregues ao CONTRATANTE na ocasião;

c) Texto (formato A4), gramatura de AA 75 g.,  impressão gráϐica,  em arial 12

espaçamento 1,5.

d) Especiϐicações, memórias de cálculo e estudos (formato A4).

6. PAGINAÇÃO E NUMERAÇÃO

A contagem das páginas deve ser feita a partir da primeira página impressa, excluı́da

(s) a (s) capa (s). A numeração será contı́nua em algarismos arábicos, feita a partir

da primeira página do texto.

7. QUADROS E TABELAS

Todos os quadros e tabelas deverão:

a) Obedecer às Normas de Apresentação Tabular do IBGE;

b) Ser numerados, em algarismos arábicos, de acordo com as respectivas seções,

em sequência no texto, logo após a primeira citação referente ao quadro ou

tabela;

c) Apresentar tı́tulo e legenda explicativa;

d) Apresentar citações da fonte.
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8. GRÁFICOS E FOTOGRAFIAS

Gráϐicos e fotograϐias serão designados de FIGURAS (ϐig.),  seguidos de numeração

arábica e legenda na parte inferior.

9. NOTAS DE PÉ DE PÁGINA

As notas de pé de página devem ser incluı́das imediatamente após o texto a que

correspondem, ao pé da página respectiva, separadas dele por um traço.

10. AS PRANCHAS DE DESENHO E DEMAIS PEÇAS

As pranchas de desenho e demais peças deverão possuir identiϐicação contendo: 

 Denominação e local da obra;

 Nome da entidade executora; 

 Tipo de projeto;

 Data;

 Nome do responsável técnico, número de registro no CREA e sua assinatura.
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ANEXO V – ITENS MÍNIMOS DO PROJETO

Especialidade Elemento Conteúdo

Plano de Trabalho Memorial

➢ Planejamento das atividades previstas 

para elaboração do projeto executivo;

➢ Deϐinição dos procedimentos para 

condução dos serviços;

➢ Identiϐicação da equipe técnica e 

respectivas atribuições;

➢ Deϐinição das formas de comunicação 

entre a CONTRATADA e a CONTRATANTE;

➢ Procedimentos de avaliação, 

acompanhamento e validação dos 

produtos;

➢ Programação das reuniões técnicas de 

acompanhamento; e

➢ Cronograma consolidado de execução.
Pesquisa Histórica Memorial ➢ Caracterização histórica do imóvel;

➢ Contextualização urbana e 

arquitetônica;

➢ Cronologia das intervenções 

identiϐicadas;

➢ Levantamento iconográϐico e 

documental;

➢ Identiϐicação dos elementos 

arquitetônicos e construtivos de interesse 

para preservação;

➢ Identiϐicação das alterações ocorridas ao

longo do tempo;
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➢ Análise crı́tica da documentação 

consultada; e

➢ Conclusões e diretrizes técnicas para as 

etapas subsequentes do projeto.

Documentação

➢ Fotograϐias;

➢ Mapas;

➢ Plantas históricas;

➢ Imagens e registros iconográϐicos;

➢ Quadros comparativos;

➢ Referências bibliográϐicas; e

➢ Demais documentos que fundamentem 

as conclusões apresentadas.

Levantamento Técnico 

Cadastral
Desenho

➢ Implantação da ediϐicação no terreno;

➢ Plantas baixas de todos os pavimentos;

➢ Cortes longitudinais e transversais;

➢ Fachadas;

➢ Cobertura;

➢ Detalhes arquitetônicos e construtivos 

relevantes; e

➢ Cotas, nıv́eis e dimensões necessárias à 

compreensão da ediϐicação.
Cadastro ➢ Sistemas estruturais;

➢ Alvenarias;

➢ Pisos;

➢ Revestimentos;

➢ Coberturas;

➢ Esquadrias;

➢ Forros;
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➢ Elementos decorativos e artı́sticos;

➢ Escadas;

➢ Guarda-corpos; e

➢ Demais componentes arquitetônicos 

existentes.

Instalações 

Existentes

➢ Instalações elétricas;

➢ Instalações hidrossanitárias;

➢ Sistema de águas pluviais;

➢ Prevenção e combate a incêndio;

➢ Climatização;

➢ Telefonia e lógica; e

➢ Demais sistemas existentes na 

ediϐicação, quando identiϐicáveis.

Registro 

Fotográϐico

➢ AƵ reas internas e externas;

➢ Fachadas;

➢ Cobertura;

➢ Ambientes;

➢ Detalhes arquitetônicos;

➢ Elementos construtivos;

➢ Patologias aparentes; e

➢ Identiϐicação do local, data e elemento 

registrado.

Memorial

➢ Relatório técnico do levantamento;

➢ Registro fotográϐico organizado; e

➢ Descrição das interferências, 

incompatibilidades e limitações 

identiϐicadas.
Diagnóstico Patológico Inspeção Técnica ➢ Fundações aparentes;

➢ Elementos estruturais;
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➢ Alvenarias;

➢ Revestimentos internos e externos;

➢ Pisos;

➢ Cobertura;

➢ Esquadrias;

➢ Forros;

➢ Elementos decorativos e ornamentais;

➢ Instalações prediais; e

➢ AƵ reas externas e demais componentes 

da ediϐicação.

Desenho

➢ Mapa de Danos em plantas, fachadas, 

cortes e detalhes da ediϐicação;

➢ Localização, classiϐicação, extensão e 

identiϐicação das patologias;

➢ Simbologia e legendas; e

➢ Correlação com os registros fotográϐicos.
Memorial ➢ Caracterização geral da ediϐicação;

➢ Metodologia empregada;

➢ Registro fotográϐico completo;

➢ Descrição das manifestações 

patológicas;

➢ Análise das causas e mecanismos de 

degradação;

➢ Avaliação do estado de conservação dos 

sistemas construtivos;

➢ Grau de comprometimento e riscos 

identiϐicados;

➢ Conclusões técnicas; e

➢ Diretrizes preliminares para as 
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intervenções de restauro, reforma e 

adaptação.

Projeto Arquitetônico Desenho

➢ Plantas;

➢ Cortes;

➢ Fachadas;

➢ Detalhes construtivos;

➢ Especiϐicações gráϐicas; e

➢ Demais elementos necessários à perfeita

caracterização das intervenções de 

restauro, reforma e adaptação.

Projeto Estrutural Desenho

➢ Representação das estruturas existentes

e das intervenções propostas;

➢ Reforços estruturais;

➢ Recuperações;

➢ Substituições;

➢ Novas estruturas eventualmente 

previstas; e

➢ Detalhamentos executivos.

Memorial

➢ Avaliação das estruturas existentes;

➢ Dimensionamento das intervenções 

necessárias; e

➢ Memória de cálculo estrutural.

Projeto de Instalações 

Elétricas
Desenho

➢ Plantas e detalhes das instalações 

elétricas necessárias ao funcionamento da 

ediϐicação.

Memorial

➢ Dimensionamentos;

➢ Premissas e critérios técnicos adotados; 

e

➢ Memória de cálculo, quando aplicável.
Projeto de Instalações Desenho ➢ Plantas e detalhes das instalações 
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Hidrossanitárias hidrossanitárias.

Memorial

➢ Dimensionamentos;

➢ Premissas e critérios técnicos adotados; 

e

➢ Memória de cálculo dos sistemas 

hidrossanitários.

Projeto de Águas Pluviais Desenho
➢ Plantas, detalhes e demais elementos 

gráϐicos do sistema de águas pluviais.

Memorial

➢ Dimensionamentos;

➢ Premissas e critérios técnicos adotados; 

e

➢ Memória de cálculo, quando aplicável.

Projeto de Prevenção e 

Combate a Incêndio
Desenho

➢ Plantas, detalhes e demais elementos 

gráϐicos necessários à caracterização do 

sistema de prevenção e combate a 

incêndio.

Memorial

➢ Dimensionamentos;

➢ Premissas e critérios técnicos adotados; 

e

➢ Memória de cálculo do sistema.
Projeto de Proteção contra

Descargas Atmosféricas – 

SPDA

Desenho

➢ Plantas, detalhes e demais elementos 

gráϐicos necessários à caracterização do 

sistema.

Memorial

➢ Dimensionamentos;

➢ Premissas e critérios técnicos adotados; 

e

➢ Memória de cálculo, quando aplicável.

Projeto de Climatização e 

Ventilação
Desenho

➢ Plantas, detalhes e demais elementos 

gráϐicos necessários à caracterização dos 

sistemas de climatização e ventilação.
Memorial ➢ Dimensionamentos;

6
Rua Aluísio José de Castro,147 - Chácara Selles - 12505-470 - Guaratinguetá - SP

Telefone 3128-2815 E-mail: governo@guaratingueta.sp.gov.br



➢ Premissas e critérios técnicos adotados; 

e

➢ Memória de cálculo, quando aplicável.
Projeto de Lógica, 

Telefonia e Sistemas 

Complementares

Desenho

➢ Plantas, detalhes e demais elementos 

gráϐicos dos sistemas necessários ao 

funcionamento da ediϐicação.

Memorial
➢ Premissas, critérios técnicos e 

dimensionamentos, quando aplicáveis.

Projeto de Acessibilidade Desenho

➢ Adequações necessárias ao atendimento

das normas de acessibilidade vigentes;

➢ Soluções de acessibilidade 

compatibilizadas com as caracterıśticas 

arquitetônicas e históricas do imóvel; e

➢ Detalhes construtivos necessários à 

compreensão das soluções adotadas.

Memorial

➢ Justiϐicativas técnicas das soluções de 

acessibilidade propostas;

➢ Indicação das normas técnicas 

aplicáveis; e

➢ Identiϐicação e justiϐicativa das situações

em que a adaptação integral se mostre 

tecnicamente impraticável, quando 

aplicável.

Compatibilização dos 

Projetos
Desenho

➢ Representação das soluções 

compatibilizadas entre as disciplinas;

➢ Identiϐicação e eliminação das 

interferências fı́sicas, funcionais e 

executivas; e

➢ Revisões necessárias à aprovação ϐinal 

dos projetos.
Memorial ➢ Conϐirmação da compatibilidade entre 
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os projetos e disciplinas desenvolvidas.

Memorial Descritivo Memorial

➢ Caracterização geral da ediϐicação;

➢ Descrição das condições existentes;

➢ Descrição das intervenções de restauro, 

reforma e adaptação;

➢ Justiϐicativas técnicas das soluções 

adotadas;

➢ Especiϐicação dos sistemas construtivos 

propostos;

➢ Critérios de execução dos serviços;

➢ Recomendações para preservação dos 

elementos de interesse histórico; e

➢ Orientações técnicas destinadas à futura

execução das obras.

Memórias de Cálculo Memorial

➢ Dimensionamentos;

➢ Premissas e hipóteses adotadas;

➢ Normas técnicas utilizadas;

➢ Parâmetros considerados;

➢ Resultados obtidos;

➢ Memória de cálculo estrutural;

➢ Memória de cálculo das instalações 

prediais;

➢ Memória de cálculo dos sistemas de 

prevenção e combate a incêndio;

➢ Memória de cálculo dos sistemas 

hidrossanitários; e

➢ Demais memórias necessárias à 

compreensão dos projetos.
Orçamento Detalhado Planilha ➢ Discriminação dos serviços, materiais e 

8
Rua Aluísio José de Castro,147 - Chácara Selles - 12505-470 - Guaratinguetá - SP

Telefone 3128-2815 E-mail: governo@guaratingueta.sp.gov.br



equipamentos;

➢ Unidades de medida;

➢ Quantitativos;

➢ Custos unitários;

➢ Custos totais;

➢ Composições de custos unitários dos 

serviços não contemplados nas tabelas 

referenciais;➢ Composição do BDI; e

➢ Indicação da data-base do orçamento.
Memorial ➢ Memória de cálculo dos quantitativos.

Cronograma

➢ Cronograma fı́sico-ϐinanceiro 

compatı́vel com as etapas executivas da 

futura obra.

Especiϐicação dos 

Materiais e Serviços
Especiϐicação

➢ Desempenho mı́nimo exigido;

➢ Caracterıśticas fı́sicas e mecânicas;

➢ Padrões de qualidade;

➢ Normas técnicas aplicáveis;

➢ Critérios de recebimento e aceitação;

➢ Métodos executivos recomendados; e

➢ Requisitos de compatibilidade com os 

elementos históricos existentes.
Plano de Intervenção Memorial ➢ Caracterização geral da intervenção;

➢ Diretrizes técnicas para execução dos 

serviços;

➢ Sequência executiva das etapas de 

restauro, reforma e adaptação;

➢ Identiϐicação dos elementos a serem 

preservados, restaurados, recuperados, 

substituıd́os ou reconstruıd́os;
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➢ Procedimentos de proteção dos 

elementos históricos durante as obras;

➢ Diretrizes para demolições, remoções, 

desmontagens e recomposições;

➢ Recomendações para armazenamento, 

transporte e reaproveitamento de 

elementos construtivos de interesse 

histórico;

➢ Medidas para controle de qualidade dos 

serviços;

➢ Procedimentos para registro e 

documentação das intervenções 

executadas; e

➢ Recomendações para preservação do 

imóvel durante a execução da obra.

Desenho

➢ Fluxograma ou sequência executiva das 

intervenções; e

➢ Registros gráϐicos necessários à 

compreensão das etapas executivas.

Aprovações Documentação

➢ Requerimentos;

➢ Memoriais técnicos;

➢ Plantas;

➢ Relatórios;

➢ Formulários especı́ϐicos;

➢ Anotações de Responsabilidade Técnica 

– ART e/ou Registros de Responsabilidade 

Técnica – RRT; e

➢ Demais documentos exigidos pelos 

órgãos competentes.
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ANEXO VI - MATRIZ DE RISCOS - Projetos 

 

DEFINIÇÕES: DESCRIÇÃO 

Probabilidade: 

chance de algo acontecer, não importando se 
definida, medida ou determinada objetiva ou 
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, 
ou se descrita utilizando-se termos gerais ou 
matemáticos. 

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos. 

Nível de Risco: 
magnitude de um risco ou combinação de riscos, 
expressa em termos da combinação das 
consequências e de suas probabilidades 

 

Risco 01 

Risco: 
Definição de exigências desnecessárias, de caráter restritivo no 
Edital, especialmente no que diz respeito à qualificação técnica. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Planejamento da contratação 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 

Possibilidade de impugnações do edital na fase de seleção do 
fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. 

Atrasos para início e, consequentemente, para entrega dos 
projetos/serviços. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 
 

Observar o que dispõe o Art. 67 da Lei 
Federal nº 14.133/2021. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Observar as orientações dos órgãos de 
orientação e fiscalização da Administração 
Pública, em especial aquelas aplicáveis à 

qualificação técnica. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Adotar como parâmetro de orientação as 
considerações feitas pelo órgão técnico do 

TCESP. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Em caso de impugnação, republicação do 
certame, com a revisão dos itens 

questionados. 

Setor de 
Engenharia 

Civil/Agente de 
contratação 
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Risco 02 

Risco: 
Impugnações do Edital de licitação, por motivos diversos, 

principalmente relacionados a erros de planilha e/ou de edital, 
Termo de Referência, especificações técnicas etc. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Planejamento da contratação 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 

Possibilidade de impugnações do edital na fase de seleção do 
fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. 

Atrasos para início e, consequentemente, para entrega dos 
projetos/serviços. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 

Observar o que dispõe o Art. 19 da Lei 
Federal nº 14.133/2021. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Observar as orientações dos órgãos de 
orientação e fiscalização do Município. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Em caso de impugnação, republicação do 
certame, com a revisão dos itens 

questionados. 

Setor de 
Engenharia 

Civil/Setor de 
Licitações 

 

Risco 03 

Risco: 

O certame licitatório restar deserto, caso nenhuma empresa se 
interesse por sua execução, ou fracassado, caso nenhuma das 

propostas apresentadas esteja dentro dos parâmetros estimados 
pela Administração. 

Possibilidade: Média 

Impacto: Alto 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Seleção do fornecedor 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 
Necessidade da republicação da licitação. 

Atrasos para início e, consequentemente, para entrega dos 
projetos/serviços. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 

Correto planejamento das exigências 
postas para a contratação. 

Setor de 
Engenharia 

Civil/Setor de 
Licitações 
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Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Verificar junto às empresas do ramo de 
atividade os motivos do desinteresse pelo 
serviço, no caso de licitação deserta, ou 
revisar os valores estimados, no caso de 

licitação fracassada, para possível 
repetição do certame. 

Setor de 
Engenharia 

Civil/Setor de 
Licitações 

 

Risco 04 

Risco: 
A empresa vencedora do certame, quando convocada, não 

assinar o termo de contrato. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Alto 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Formalização contratual 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 
Atrasos para início e, consequentemente, para entrega dos 

projetos/serviços. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, sanções que contemplem esta 
situação, inclusive quanto ao Art. 58 da Lei 

Federal nº 14.133/2021. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Observar o prazo de validade da proposta 
apresentada na fase de licitação e enviar o 
contrato para assinatura dentro do prazo 

de vigência da proposta. 

Coordenação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 
 

Nos termos do Art. 90 da Lei Federal nº 
14.133/2021, convocar os licitantes 

remanescentes, na ordem de classificação, 
observadas as condições legais aplicáveis. 

Setor de 
Licitações/Coorden

ação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

Aplicar as sanções previstas na 
contratação, quando cabíveis. 

Coordenação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

 

Risco 05 
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Risco: 
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias 

contratuais. 

Possibilidade: Média 

Impacto: Baixo 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 
Atrasos para início e, consequentemente, para entrega dos 

projetos/serviços. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, sanções que contemplem esta 

situação. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Observar os prazos previstos para entrega 
do contrato assinado e das garantias 
contratuais e acompanhar a entrega, 

notificando a contratada caso seja 
verificada a ocorrência de atrasos. 

Coordenação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Aplicar as sanções previstas na 
contratação, quando cabíveis. 

Coordenação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

 

Risco 06 

Risco: 

Impossibilidade de início do projeto/serviço, após a emissão da 
Ordem de Serviço, por restrições da CONTRATANTE, 

indisponibilidade de acesso ao imóvel, necessidade de execução 
prévia de outro serviço, interferências com outras atividades ou 

outras circunstâncias impeditivas. 

Possibilidade: Média 

Impacto: Médio 

Nível de Risco: Médio 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 
Atrasos para início e, consequentemente, para entrega dos 

projetos/serviços. 
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Ações preventivas/setor 
responsável: 

Verificar junto aos setores competentes da 
CONTRATANTE, antes da emissão da 

Ordem de Serviço, se há algum 
impedimento para início dos 

projetos/serviços nos prazos determinados 
na contratação. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 
 

Suspender a emissão da Ordem de Serviço 
ou, se já emitida, orientar a CONTRATADA 
a não iniciar os projetos e serviços até que 

sejam novamente liberados. 

Coordenação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

Verificar a necessidade de alterações 
contratuais para prorrogação dos prazos de 

execução e vigência do contrato. 
Fiscalização técnica 

 

Risco 07 

Risco: 
Alterações no escopo, nas premissas ou nas diretrizes técnicas 
inicialmente estabelecidas para elaboração do projeto executivo. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Baixo 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 
Aumento dos custos inicialmente previstos para elaboração dos 

projetos/serviços. 
Possibilidade da ocorrência de atrasos para entrega dos projetos. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 

Acompanhar a elaboração dos projetos 
pela área técnica da CONTRATANTE, 

mediante reuniões periódicas e validação 
dos produtos e etapas previstas no Termo 

de Referência. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Revisar o escopo da contratação e avaliar, 
no caso concreto, eventual alteração 
contratual de prazo e/ou financeira, 
observada a legislação aplicável. 

Fiscalização técnica 

 

Risco 08 

Risco: 
Identificação de falhas ou omissões em qualquer das peças, 
orçamentos, especificações ou memoriais que compõem a 

contratação. 



 

matrizderiscoprojetos     6 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Baixo 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 
Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para a 

elaboração dos projetos ou execução dos serviços. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, a disciplina aplicável às falhas 

ou omissões identificadas nas peças da 
contratação. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Definir adequadamente o escopo, os 
produtos e os entregáveis da contratação. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Após avaliação da Fiscalização Técnica do 
Contrato, encaminhar eventual proposta de 

alteração contratual à autoridade 
competente, quando cabível e observadas 

as exigências legais. 

Fiscalização técnica 

 

Risco 09 

Risco: 

Diferença entre o esforço técnico inicialmente estimado e o 
efetivamente necessário para a elaboração e conclusão dos 
produtos técnicos previstos na contratação, em razão das 

características e complexidades inerentes ao objeto. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratada 

Danos: 
Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para 

elaboração dos projetos e demais produtos técnicos. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 

Definir detalhadamente o escopo, os 
produtos e os entregáveis no Termo de 
Referência, com estabelecimento das 

condições de execução, análise e aceite 
dos produtos técnicos. 

Setor de 
Engenharia Civil 
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Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Analisar eventual ocorrência concreta à luz 
das condições contratuais, da matriz de 

riscos e da legislação aplicável, verificando 
a responsabilidade pelo evento e a 

necessidade de adoção das medidas 
administrativas cabíveis. 

Fiscalização técnica 

 

Risco 10 

Risco: 
Preços de mão de obra que compõem a execução do objeto 

abaixo do preço de mercado. 

Possibilidade: Média 

Impacto: Baixo 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratada 

Danos: 
Alteração dos custos inicialmente previstos para execução do 

objeto decorrente do aumento do preço da mão de obra. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência e do contrato, as condições de 

reajuste e de restabelecimento do equilíbrio 
econômico-financeiro, observadas as 
hipóteses e os requisitos previstos na 

legislação aplicável. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Caso a CONTRATADA venha requerer 
reequilíbrio econômico-financeiro, o pedido 

deverá ser analisado pela fiscalização 
técnica e encaminhado à autoridade 

competente. 

Fiscalização técnica 

 

Risco 11 

Risco: 
Elaboração dos projetos e realização dos serviços com qualidade 
abaixo da especificada na contratação e/ou em desacordo com 

normas técnicas e legislações vigentes. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Alto 

Nível de Risco: Médio 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratada 
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Danos: 

Alteração dos custos inicialmente previstos para elaboração dos 
projetos/serviços. 

Atrasos para conclusão dos projetos decorrentes da necessidade 
de refazimento de serviços. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 

Fiscalizar continuamente a elaboração dos 
projetos/execução dos serviços, realizando 
reuniões periódicas para acompanhamento 

do desenvolvimento dos projetos. 

Fiscalização técnica 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, sanções que contemplem esta 

situação. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 
 

Notificar prontamente a CONTRATADA 
sempre que verificada a necessidade de 

correção/revisão de algum projeto 
entregue. 

Fiscalização técnica 

Aplicar as sanções previstas na 
contratação, quando cabíveis. 

Fiscalização/Coord
enação de 

planejamento e de 
direção e gestão de 

contratos 
administrativos 

 

Risco 12 

Risco: 
Alteração da legislação, regulamentos e normas que causem 

alterações no projeto inicialmente contratado. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Baixo 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 
Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para 

execução do serviço de elaboração do projeto. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 

Não identificadas. - 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Revisar o escopo da contratação, 
avaliando eventual alteração contratual de 
prazo e/ou financeira, a ser analisada no 

caso concreto. 

Fiscalização técnica 

 

Risco 13 
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Risco: 
Descumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias e 

com FGTS pela CONTRATADA. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Alto 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratada 

Danos: 
Prejuízo aos trabalhadores alocados na execução do objeto. 

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a 
CONTRATANTE. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 
 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, a responsabilidade exclusiva 

da CONTRATADA sobre o pagamento das 
obrigações trabalhistas, previdenciárias e 

com FGTS. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, sanções que contemplem esta 

situação. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Acompanhar e fiscalizar a execução do 
contrato, solicitando, quando cabível, 

documentos comprobatórios de 
cumprimento das obrigações trabalhistas, 

previdenciárias e com FGTS pela 
CONTRATADA. 

Coordenação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Adotar as medidas contratuais e legais 
cabíveis diante do inadimplemento, 

inclusive retenções legalmente admitidas e 
eventual rescisão contratual. 

Coordenação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

 

Risco 14 

Risco: 
Ocorrência de acidentes de trabalho durante a execução dos 

serviços. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratada 
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Danos: 

Prejuízos ao trabalhador com a ocorrência de lesão corporal ou 
perturbação funcional que cause morte ou perda ou redução, 
permanente ou temporária, da capacidade para o trabalho. 

Possibilidade de pagamento de indenizações. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 
 
 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, que a CONTRATADA deverá 

responder pelos acidentes de trabalho 
relacionados à execução dos serviços, nos 

termos da legislação aplicável. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, que a CONTRATADA deverá 
cumprir as Normas Regulamentadoras de 

Segurança no Trabalho. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Avaliar, durante as atividades técnicas 
presenciais e visitas de acompanhamento, 
as condições de segurança para execução 
dos serviços, verificando a observância das 

normas de segurança do trabalho e a 
utilização dos equipamentos de proteção 

individual e coletiva aplicáveis. 

Fiscalização técnica 

Notificar a CONTRATADA caso sejam 
verificadas irregularidades em relação às 

normas de segurança no trabalho. 
Fiscalização técnica 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 
 

Em caso de persistência da irregularidade, 
instaurar processo para aplicação das 

sanções previstas na contratação. 

Fiscalização/Coord
enação de 

planejamento e de 
direção e gestão de 

contratos 
administrativos 

Em caso de acidente, solicitar à 
CONTRATADA a adoção dos 

procedimentos administrativos cabíveis 
junto aos órgãos competentes e a 

apresentação da documentação pertinente 
à fiscalização. 

Coordenação de 
planejamento e de 

direção e gestão de 
contratos 

administrativos 

 

Risco 15 

Risco: Risco de inadimplência da CONTRATANTE. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Alto 
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Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratante 

Danos: 

Em caso de atraso dos pagamentos devidos pela Administração, 
poderão ocorrer consequências previstas na legislação e no 

contrato. 
Atrasos para entrega dos projetos/serviços. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 

Formalizar o contrato para execução do 
serviço preferencialmente com a garantia 

da disponibilidade do recurso orçamentário, 
indicada pelo setor competente. 

Contabilidade/Coor
denação de 

planejamento e de 
direção e gestão de 

contratos 
administrativos 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 

Em caso de dificuldades relacionadas à 
disponibilidade ou execução dos recursos 

orçamentários, realizar o planejamento dos 
pagamentos e adotar as providências 

administrativas cabíveis, de modo a evitar 
a suspensão da execução dos serviços 

pela CONTRATADA. 

Fiscalização 
técnica/Coordenaçã
o de planejamento 

e de direção e 
gestão de contratos 

administrativos 

 

Risco 16 

Risco: Rescisão ou anulação do contrato por culpa da CONTRATADA. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Alto 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Contratada 

Danos: 

Atrasos para entrega dos projetos/serviços. 
Alteração dos custos inicialmente previstos para execução dos 

serviços/elaboração dos projetos. 
Necessidade de nova licitação ou contratação de remanescente, 
impactando o planejamento da CONTRATANTE e o cronograma 

previsto para conclusão dos projetos. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, sanções que contemplem esta 

situação. 

Setor de 
Engenharia Civil 



 

matrizderiscoprojetos     12 

Ações de 
contingência/setor 
responsável: 
 

Instaurar processo para aplicação das 
penalidades à CONTRATADA. 

Fiscalização 
técnica/Coordenaçã
o de planejamento 

e de direção e 
gestão de contratos 

administrativos 

Realizar a contratação do remanescente 
dos serviços, nos termos da Lei Federal nº 
14.133/2021, ou realizar novo processo de 

licitação. 

Setor de 
Engenharia 

Civil/Secretaria de 
Administração 

 

Risco 17 

Risco: 

Os riscos descritos para a fase de execução contratual alocados 
à CONTRATADA são aplicáveis aos serviços subcontratados, 
permanecendo a CONTRATADA integralmente responsável 

perante a CONTRATANTE pela execução, qualidade e 
conformidade dos serviços subcontratados. 

Possibilidade: Baixa 

Impacto: Alto 

Nível de Risco: Baixo 

Fase do processo: Execução contratual 

Alocação do Risco: Subcontratada/Contratada 

Danos: 

Atrasos para entrega dos projetos/serviços, decorrentes ou não 
da necessidade de refazimento dos serviços. 

Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para 
entrega dos projetos/serviços. 

Prejuízos relacionados à execução dos serviços subcontratados. 
Necessidade de contratação de remanescente, impactando o 

planejamento da CONTRATANTE. 

Ações preventivas/setor 
responsável: 
 
 

Prever, dentre as cláusulas do Termo de 
Referência, as parcelas passíveis de 
subcontratação e o limite autorizado, 

permanecendo a CONTRATADA 
integralmente responsável perante a 

CONTRATANTE pela execução, qualidade 
e conformidade dos serviços 

subcontratados. 

Setor de 
Engenharia Civil 

Estabelecer no edital licitatório as 
condições para a subcontratação. 

Setor de Licitações 





ANEXO VII

PONTUAÇÃO E NOTA DA PROPOSTA TÉCNICA

1. INFORMAÇÕES GERAIS

A seleção do fornecedor será realizada na modalidade de concorrência, considerando

a combinação dos critérios técnica e preço, em conformidade com o disposto na Lei

Federal nº 14.133/2021.

A  adoção  do  critério  de  julgamento  por  técnica  e  preço  justifica-se  em  razão  da

natureza do objeto, que consiste na contratação de serviços técnicos especializados de

natureza  predominantemente  intelectual,  envolvendo  a  elaboração  de  projeto

executivo  de  restauro,  reforma  e  requalificação  do  Teatro  Carlos  Gomes,

destinado à futura sede da EMIA – Escola Municipal de Iniciação Artística, cuja

qualidade  técnica  é  fator  determinante  para  o  adequado  atendimento  ao  interesse

público.

As propostas técnicas apresentadas serão avaliadas com base em critérios objetivos

previamente  definidos  neste  Anexo,  observando-se  os  princípios  do  julgamento

objetivo, da isonomia e da seleção da proposta mais vantajosa para a Administração.

Para fins de avaliação, a proposta técnica será composta por três quesitos, aos quais

serão atribuídas as seguintes pontuações máximas:

 Quesito A  : Experiência da Empresa Proponente, com pontuação máxima de

30 (trinta) pontos; 

 Quesito B  : Experiência da Equipe Técnica,  com pontuação máxima de  40

(quarenta) pontos; 

 Quesito C  : Abordagem Técnico-Metodológica, com pontuação máxima de 30

(trinta) pontos. 

A  soma  das  pontuações  atribuídas  aos  quesitos  resultará  na  pontuação  total  da

proposta técnica, limitada ao máximo de 100 (cem) pontos.

Nos  itens  seguintes,  são  detalhados  os  critérios  de  avaliação  e  a  metodologia  de

atribuição de pontuação para cada quesito, bem como a forma de cálculo da nota final

da proposta técnica.
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2. DESCRIÇÃO DOS QUESITOS

2.1. Quesito A: Experiência da empresa (0 a 30 pontos)

A experiência da licitante será avaliada pela apresentação de prova de aptidão para o

desempenho de atividade pertinente e compatível em características do objeto desta

licitação,  por  meio  da  apresentação  de  Certidões  de  Acervo  Técnico  (CAT’s),

devidamente  emitidos  no  CREA  ou  CAU,  necessariamente  em  nome  da  licitante,

comprovando  a  experiência  do  licitante  em  elaboração  de  estudos  e  projetos  de

complexidade equivalente ou superior ao proposto neste Termo de Referência.

A conformidade dos atestados poderá ser confirmada por meio de diligência, sendo

que  a  sua  desconformidade,  quando  não  permitir  a  comprovação  da  habilitação

exigida, implicará na não atribuição da respectiva pontuação.

2.1.1. Os tipos de projetos e/ou estudos aceitos para fins de comprovação de acervo

técnico  da  empresa  deverão  enquadrar-se  em,  pelo  menos,  uma  das  seguintes

categorias:

a) Elaboração de projetos de restauro de edificações tombadas pelo patrimônio

histórico;

b) Elaboração de projetos de reforma e adaptação de edificações tombadas ou

de interesse histórico e cultural;

c) Elaboração  de  projetos  executivos  multidisciplinares  de  intervenção  em

edificações tombadas;

d) Elaboração  de  levantamentos  técnicos  cadastrais  e  diagnósticos  de

edificações históricas;

e) Elaboração de diagnósticos patológicos e mapas de danos em edificações;

f) Elaboração  de  projetos  de  recuperação,  conservação  ou  restauração  de

fachadas e elementos arquitetônicos de interesse histórico;

g) Elaboração  e  compatibilização  de  projetos  complementares  destinados  à

intervenção em edificações tombadas; ou

h) Elaboração de estudos e projetos de complexidade equivalente ou superior

ao proposto neste Termo de Referência.
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Observação: Admite-se a apresentação de uma ou mais certidões, do mesmo tipo ou

de tipos distintos, desde que, em conjunto, comprovem a aptidão da licitante para a

execução do objeto.

Pontuação:

Será  atribuída  pontuação  de  10 (dez)  pontos  para  cada  Atestado  de  Capacidade

Técnica válido apresentado, observado o limite máximo de 30 (trinta) pontos.

Máximo: 3 (três) atestados → 30 pontos.

2.2. Quesito B: Experiência da equipe técnica permanente (0 a 40 pontos)

Para fins de pontuação, será considerada exclusivamente a experiência profissional

diretamente relacionada às atribuições da função indicada, em conformidade com o

objeto previsto no Termo de Referência, devidamente comprovada por documentação

idônea.

A pontuação será atribuída conforme os subquesitos a seguir:

2.2.1. Coordenador Geral do Projeto (até 20 pontos)

A pontuação  será  atribuída  com base  na  experiência  profissional  do  Coordenador

Geral, conforme previsto no item 5.1.1 do Termo de Referência.

Pontuação:

Será atribuída pontuação de  4 (quatro)  pontos por atestado válido,  observado o

limite máximo de 20 (vinte) pontos.

2.2.2. Arquiteto Especialista em Restauro e Patrimônio Histórico (até 10 pontos)

A  pontuação  será  atribuída  com  base  na  experiência  profissional  do  Arquiteto

Especialista em Restauração de Bens Imóveis,  conforme previsto  no item 5.1.2 do

Termo de Referência.

Pontuação:

Será atribuída pontuação de 2 (dois) pontos por atestado válido, observado o limite

máximo de 10 pontos.

2.2.3. Especialista em Projetos Estruturais (até 10 pontos)

A pontuação será atribuída com base na experiência profissional do Especialista em

Projetos Estruturais, conforme previsto no item 5.1.3 do Termo de Referência.

Pontuação:
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Será atribuída pontuação de 2 (dois) pontos por atestado válido, observado o limite

máximo de 10 (dez) pontos. 

Regras gerais de avaliação do Quesito B:

 A experiência dos profissionais será avaliada pela apresentação de prova de

aptidão  para  o  desempenho  de  atividade  pertinente  e  compatível  as  acima

descritas, preferencialmente por meio de Certidões de Acervo Técnico (CAT’s),

devidamente  emitidos  no  CREA  ou  CAU,  necessariamente  em  nome  do

profissional.  Ou  atestados  emitidos  por  empresas  públicas  ou  privadas

comprovando a experiência do profissional;

 O(s) profissional(is) detentor(es) da(s) certidão(ões) de acervo técnico (CAT’s)

apresentada(s)  deverá(ão),  na  data  da  apresentação  dos  documentos  de

habilitação e proposta comprovar(em) que faça parte do quadro da licitante, em

qualquer uma das formas abaixo, segundo a Súmula 25 do Egrégio Tribunal de

Contas do Estado de São Paulo, em uma das seguintes situações:

 Fazer parte do quadro permanente de licitante, condição comprovada através de

cópia de ficha de registro de empregados ou registro em carteira profissional

juntada aos documentos de habilitação;

 Ser  profissional  autônomo  contratado  pela  empresa,  condição  comprovada

através  de  cópia  do  contrato  de  trabalho  correspondente  nos  termos  da

Resolução CONFEA nº 425 de 18 de dezembro de 1998, que dispõe sobre o

desempenho de cargo ou função técnica;

 Ser sócio da empresa, condição comprovada por cópia do contrato social da

empresa, juntada aos documentos de habilitação.

 Ser diretor da empresa, condição comprovada por cópia do Contrato Social, em

se  tratando  de  firma  individual  ou  limitada,  ou  cópia  da  ata  de  eleição

devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade anônima.

 Também deverá ser apresentado currículos dos profissionais nomeados, cujas

informações  colocadas  poderão  ser  verificadas  pela  contratante,  para

confirmação de sua veracidade.

 Os currículos  devem ser  limitados  a  15  páginas  por  profissional,  constando

serviços  que  comprovem  suas  responsabilidades  e  experiências  técnicas,

compatíveis com as funções que desempenharão na equipe.
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 A assinatura do profissional no respectivo currículo significará a sua anuência e

conhecimento sobre os dados fornecidos, sua concordância para ser incluído na

equipe, nas atividades e níveis definidos.

 Os  profissionais  apresentados  não  poderão  fazer  parte  da  equipe  técnica

apresentada  nas  propostas  de mais  de um licitante,  para esta  licitação,  sob

pena de desclassificação dos concorrentes envolvidos.

2.3. Quesito C: Abordagem Técnico-Metodológica (0 a 30 pontos)

A avaliação da Abordagem Técnico-Metodológica será realizada com base em critérios

objetivos, conforme os subitens abaixo, considerando o grau de detalhamento técnico,

a aplicabilidade das soluções propostas e a aderência às condições reais da área de

intervenção.

Tabela 1 – Avaliação Objetiva da Abordagem Técnico-Metodológica

Ite
m

Critério de
Avaliação

Pontuação
Máxima

Critério Objetivo para Pontuação
Limite

de
páginas

1

Conhecimento do

objeto e

diagnóstico da

edificação

6

 6 pts: Identifica as 

características e 

condicionantes relevantes da 

edificação, considerando seus 

aspectos históricos, 

arquitetônicos e construtivos, 

bem como os principais 

desafios técnicos relacionados 

ao restauro, reforma e 

adaptação, com análise 

técnica.

 3 pts: Apresenta descrição 

genérica da edificação e do 

objeto. 

 0 pt: Limita-se à reprodução do

Termo de Referência, sem 

análise.

4
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Ite
m

Critério de
Avaliação

Pontuação
Máxima

Critério Objetivo para Pontuação
Limite

de
páginas

2

Metodologia de

levantamento

técnico cadastral e

diagnóstico

patológico

6

 6 pts: Apresenta metodologia 

detalhada para realização do 

levantamento técnico cadastral 

e do diagnóstico patológico, 

contemplando o registro das 

características construtivas da 

edificação, inspeção das 

manifestações patológicas, 

registro fotográfico e 

elaboração do Mapa de Danos.

 3 pts: Apresenta metodologia 

genérica, sem detalhamento 

suficiente. 

 0 pt: Não apresenta 

metodologia.

2

3 Metodologia de

elaboração e

compatibilização

dos projetos

6  6 pts: Apresenta metodologia 

detalhada para elaboração e 

compatibilização dos projetos 

de arquitetura, estrutura e 

instalações prediais, com 

definição dos procedimentos de

integração entre as disciplinas 

e identificação e solução de 

interferências. 

 3 pts: Apresenta metodologia 

convencional de elaboração 

dos projetos, sem 

detalhamento suficiente dos 

procedimentos de 

compatibilização. 
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Ite
m

Critério de
Avaliação

Pontuação
Máxima

Critério Objetivo para Pontuação
Limite

de
páginas

 0 pt: Não apresenta 

metodologia de elaboração e 

compatibilização dos projetos.

4

Proposição de

diretrizes técnicas

para restauro,

reforma e

adaptação

6

 6 pts: Apresenta diretrizes 

técnicas integradas para as 

intervenções de restauro, 

reforma e adaptação, 

contemplando a preservação 

dos elementos de interesse 

histórico, o tratamento das 

manifestações patológicas e a 

compatibilização das 

intervenções com as 

necessidades de 

acessibilidade, segurança e 

funcionamento da edificação. 

 3 pts: Apresenta diretrizes 

gerais de intervenção, sem 

detalhamento ou integração 

suficiente entre as soluções 

propostas. 

 0 pt: Não apresenta diretrizes 

técnicas compatíveis com o 

objeto.

2

5 Plano de trabalho,

cronograma e

organização

6  6 pts: Apresenta plano de 

trabalho e cronograma 

detalhados, com 

encadeamento lógico das 

atividades e dos produtos 

técnicos, organização da 

4
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Ite
m

Critério de
Avaliação

Pontuação
Máxima

Critério Objetivo para Pontuação
Limite

de
páginas

equipe multidisciplinar e 

definição dos procedimentos de

acompanhamento, integração e

compatibilização dos trabalhos.

 3 pts: Apresenta plano de 

trabalho ou cronograma 

simplificado.

 0 pt: Apresenta conteúdo 

ausente, insuficiente ou 

inconsistente.

Regras de avaliação do Quesito C:

 A pontuação será atribuída com base em critérios  objetivos e verificáveis,

vinculados ao conteúdo apresentado pela licitante; 

 Não serão pontuados conteúdos genéricos, padronizados ou desvinculados do

objeto; 

 Não será considerada a mera reprodução do Termo de Referência; 

 Deverá ser considerado um limite  de páginas,  considerando-se o documento

formatado em tamanho A4, fonte Arial 12 e espaçamento da margem esquerda de

2,5

cm. Os subquesitos serão avaliados considerando a variação de até uma página a

mais ou a menos de acordo com o indicado no quadro acima,  porém o número

máximo de  páginas  (15  páginas)  deverá  ser  respeitado,  conforme tabela  acima

“Tabela 1 – Avaliação Objetiva da Abordagem Técnico-Metodológica”. Caso a

proposta ultrapasse o número máximo de páginas estabelecido, as que excederem,

em ordem de apresentação, não serão consideradas para a análise;

 A  avaliação  considerará  a  adequação  técnica  da  abordagem  proposta  às

condições reais da edificação objeto da intervenção, especialmente quanto às suas

características históricas, arquitetônicas e construtivas, ao estado de conservação,

às manifestações patológicas identificáveis e à compatibilização das intervenções

de restauro, reforma e adaptação.
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 Os  quesitos  de  natureza  qualitativa  da  proposta  de  técnica  serão

analisados  por  banca,  composta  de,  no  mínimo,  3  (três)  membros,  que

preencham os seguintes requisitos:

 servidores  efetivos  ou  empregados  públicos  pertencentes  aos  quadros

permanentes da Administração Pública; ou

 profissionais contratados por conhecimento técnico, experiência ou renome

na  avaliação  dos  quesitos  especificados  em  edital,  desde  que  seus

trabalhos sejam supervisionados por profissionais designados conforme o

disposto no art. 7º da Lei Federal nº 14.133, de 2021.

3. CÁLCULO DA PONTUAÇÃO E DA NOTA DA PROPOSTA TÉCNICA

A proposta técnica apresentada será julgada e pontuada conforme os quesitos abaixo,

observando-se critérios objetivos previamente definidos neste Anexo:

Tabela 2 – Pontuação dos Quesitos

Quesit
o Descrição Pontuação

A Experiência da Empresa Proponente 0 a 30 pontos

B Experiência da Equipe Técnica 0 a 40 pontos

C Abordagem Técnico-Metodológica 0 a 30 pontos

A  Pontuação da  Proposta  Técnica (PPT) será  obtida pelo  somatório  dos  pontos

alcançados em cada quesito, conforme a seguinte expressão:

PPT = Quesito A + Quesito B + Quesito C

🔹 Critérios de Desclassificação da Proposta Técnica

Serão  desclassificadas  as  propostas  técnicas  que  incorrerem  em  qualquer  das

seguintes hipóteses:

I  –  Obtiverem Pontuação da Proposta  Técnica (PPT)  inferior  a  50 (cinquenta)
pontos;
II  –  Apresentarem equipe técnica  com formação ou qualificação incompatível
com as exigências estabelecidas no Edital;
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III  –  Apresentarem  proposta  técnica  em  desacordo  com  as  exigências  deste
Anexo,  que  comprometa  sua  avaliação  ou  inviabilize  a  aferição  dos  critérios
estabelecidos.

🔹 Nota Final da Proposta Técnica (NPT)

A  Nota  Final  da  Proposta  Técnica  será  calculada  por  meio  da  normalização  da

pontuação obtida, conforme a seguinte fórmula:

NPT = PPTa X 10

PPTo

Onde:

NPT = Nota final da proposta técnica

PPTa = Pontuação da proposta técnica da licitante em avaliação

PPTo = Maior pontuação técnica obtida entre as licitantes classificadas

🔹 Disposições Complementares

 A  avaliação  da  proposta  técnica  observará  exclusivamente  os  critérios

estabelecidos neste Anexo, sendo vedada a utilização de critérios subjetivos ou

não previstos no edital;

 A  pontuação  atribuída  deverá  ser  devidamente  motivada,  com  base  nos

elementos apresentados na proposta técnica;

 A  análise  dos  quesitos  de  natureza  qualitativa  será  realizada  de  forma

comparativa  entre  as  propostas,  considerando  o  grau  de  atendimento  aos

requisitos estabelecidos;

 A pontuação final da proposta técnica será utilizada para fins de cálculo da nota

final  da  licitação,  em conjunto  com a  proposta  de  preço,  conforme  critérios

definidos no edital.
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ANEXO VIII

DIRETRIZES PARA PROPOSTA DE PREÇO

Para composição da proposta de preço, a licitante deverá analisar a composição do

orçamento  estimado  apresentado  no  ANEXO  II  e  elaborar  sua  proposta  para

apresentação no certame. 

A proposta de preço deverá ser apresentada conforme o modelo constante do ANEXO

IX. 

Propostas  elaboradas  em  outro  formato  ou  que  apresentem  qualquer  alteração

estrutural do modelo disponibilizado serão desclassificadas.

A planilha orçamentária modelo ANEXO IX será disponibilizada em formato editável

(.xlsx) juntamente com a documentação da Concorrência.

Após o  download  da planilha orçamentária  modelo  em formato  editável,  a  licitante

deverá compor  o preço global  a partir  do preenchimento dos campos editáveis  da

planilha, seguindo os seguintes passos:

Passo 1 – Definição dos encargos e fatores de composição:  

A licitante deverá definir os parâmetros que compõem os custos indiretos, encargos

sociais, tributos, despesas administrativas e demais fatores necessários à formação do

preço,  considerando sua natureza jurídica,  o regime tributário  ao qual se submete,

entre outros.

Passo 2 – Definição dos custos unitários de cada item orçamentário:  

Nesta etapa, a licitante deverá preencher o custo unitário de cada um dos itens que

compõem  o  orçamento  geral  para  execução  do  objeto.  Os  custos  deverão  ser

informados com duas casas decimais, na unidade monetária do real (R$). A planilha

calculará automaticamente o custo total de cada item orçamentário, o valor global da

proposta e o percentual de participação de cada item em relação ao valor total.

Os custos unitários relativos à equipe técnica deverão, obrigatoriamente, respeitar o

piso salarial da categoria profissional correspondente, sendo de responsabilidade da

licitante o cumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias e fiscais.
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Passo 3 – Conferência dos preços:  

Após o preenchimento da planilha, caberá à licitante analisar os valores apresentados,

podendo ajustar os custos unitários, se necessário, para aperfeiçoamento da proposta.

Passo 4 – Assinatura:  

A  licitante  deverá  preencher  os  campos  de  identificação  da  empresa  e  do

representante legal. Após o preenchimento, a planilha deverá ser impressa e assinada

pelo representante legal, conforme exigido no edital.
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ANEXO IX

MODELO DE PROPOSTA DE PREÇO

Concorrência nº:  __________/2026 Data: ____/____/____

Elaboração de projeto executivo de restauro, reforma e requalificação do Teatro Carlos

Gomes, destinado à futura sede da EMIA – Escola Municipal de Iniciação Artística.

Razão social: __________________________________________________________

CNPJ: ________________________________________________________________

Responsável legal: ______________________________________________________

Cálculo do fator K

Os K's foram calculados através de fórmulas estabelecidas pelo Acórdão 1.787/2011.

Os parâmetros utilizados foram estabelecidos pela Nota Técnica Conjunta nº 01/2012/

SIP/SAF da Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico:
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Planilha orçamentária consolidada

_________________________________

Nome do representante legal
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MODELO DE PROPOSTA DE PREÇO

Concorrência nº:  __________/2026 Data: ____/____/____

Elaboração de projeto executivo de restauro, reforma e requalificação do Teatro Carlos

Gomes, destinado à futura sede da EMIA – Escola Municipal de Iniciação Artística.

Razão social: __________________________________________________________

CNPJ: ________________________________________________________________

Responsável legal: ______________________________________________________

Preço por produto

Validade da Proposta

A presente  proposta  terá  validade  de 90  (noventa)  dias,  contados da data  de  sua

apresentação, conforme estabelecido no edital.

Condições de Pagamento

O  pagamento  será  efetuado  conforme  as  condições  estabelecidas  no  Termo  de

Referência  e  no  instrumento  contratual,  mediante  a  apresentação  das  medições
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devidamente aprovadas pela fiscalização, acompanhadas da respectiva documentação

comprobatória.

Declaração de Custos Inclusos

Declara-se  que  nos  preços  propostos  estão  incluídos  todos  os  custos  diretos  e

indiretos necessários à plena execução do objeto, tais como tributos, encargos sociais

e trabalhistas, despesas administrativas, transporte, seguros, equipamentos, materiais,

mão de obra,  bem como quaisquer outros custos que incidam ou venham a incidir

sobre a execução dos serviços, não cabendo à Administração qualquer ônus adicional.

_________________________________

Nome do representante legal
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ANEXO X

CÁLCULO DA PONTUAÇÃO GERAL

A classificação  das  propostas  será  de  acordo  com a  média  ponderada  das  notas

obtidas nas propostas técnicas e comercial, sendo declarada vencedora a proponente

que obtiver  a maior  Nota Final,  combinando nota  da proposta  técnica e a nota da

proposta comercial, conforme a fórmula e os pesos seguintes:

NOTA DA PROPOSTA TÉCNICA

A Nota da Proposta Técnica (NPT) será calculada de acordo com a seguinte fórmula:

NPT = PPTa X 10

PPTo

Onde:

NPT = Nota da Proposta Técnica

PPTa = Pontuação da proposta técnica em avaliação

PPTo = Maior pontuação da proposta técnica obtida dentre as proponentes

NOTA DA PROPOSTA COMERCIAL

A Nota da Proposta Comercial (NPC) será inversamente proporcional ao menor preço

apresentado entre as empresas proponentes do Ato Convocatório, e será calculada

conforme fórmula a seguir:

NPC = PCmenor X 10

PCA

Onde:

NPC = Nota da Proposta Comercial

PCmenor  =  Valor  da  proposta  comercial  com  menor  preço  entre  as  empresas

proponentes

PCA = Valor da proposta comercial da empresa proponente em análise
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NOTA FINAL

A nota final (NF) da empresa analisada terá o valor máximo de 100 e será dada por:

NF = (7 x NPT) + (3 x NPC)

Onde:

NF = Nota Final

NPT = Nota Final da Proposta Técnica

NPC = Nota da Proposta Comercial
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ANEXO XI

MODELO DE DECLARAÇÃO DE INDICAÇÃO DOS DEMAIS PROFISSIONAIS

A empresa ____________________________________________, inscrita no CNPJ

sob  nº  ____________________________,  com  sede  à

________________________________________________,  por  seu  representante

legal  abaixo  assinado,  DECLARA,  para  os  devidos  fins  e  em  atendimento  ao

disposto no art. 67, inciso III, da Lei Federal nº 14.133/2021, bem como ao item 5 do

Termo de Referência, que disponibilizará, para a execução do objeto da presente

licitação,  os  profissionais  abaixo  indicados,  os  quais  comporão  a  equipe  técnica

responsável  pela  elaboração  do  projeto  executivo  de  restauro,  reforma  e

requalificação do Teatro Carlos Gomes, destinado à futura sede da EMIA – Escola

Municipal de Iniciação Artística.

I – EQUIPE TÉCNICA PERMANENTE

Função Nome Formação
Nº Registro

Profissional

Tempo de

Formação

Vínculo com a

Empresa

Administrador

Pleno

II – CONSULTORES

Função Nome Formação
Nº Registro

Profissional

Tempo de

Formação

Engenheiro Eletricista

Arquiteto ou Engenheiro

Civil – Projeto de Segurança

Contra Incêndio e Pânico

(PSCIP)

Engenheiro Mecânico
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Função Nome Formação
Nº Registro

Profissional

Tempo de

Formação

Engenheiro Civil

Arquiteto ou Engenheiro –

Orçamento de Obras em

Edificações Tombadas

DECLARA, AINDA, QUE:

I  –  Os profissionais  indicados  atendem integralmente aos  requisitos  mínimos de

qualificação técnica exigidos no Termo de Referência;

II – Compromete-se a mantê-los vinculados à execução contratual durante toda a

vigência do contrato;

III – Eventual substituição somente ocorrerá mediante apresentação de profissional

com  qualificação  equivalente  ou  superior  e  prévia  anuência  da  Administração

Municipal;

IV  –  Assume  inteira  responsabilidade  pela  veracidade  das  informações  ora

prestadas, estando ciente das sanções previstas na Lei Federal nº 14.133/2021 em

caso de declaração inverídica.

Por ser expressão da verdade, firma a presente.

Guaratinguetá, ____ de __________________ de 2026.

Nome do Representante Legal

CPF nº ________________________________

Cargo/Função: _________________________

Razão Social da Empresa

CNPJ nº _______________________________
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