ASSESSORIA DE TURISMO,

" SANTA BRANCA | DESENVoLVIMENTO ECONOMICO

ANALISE DOS RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER O SUCESSO DA
LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

(ART. 18, X);

C)rgéo: ASSESSORIA DE TURISMO, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E AGRICULTURA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E AGRICULTURA

Unidade executora / Setor requisitante: ASSESSORIA DE TURISMO,

Responsavel: | NICOLAS JOSE BARBOSA DA ROCHA

Matricula: 13.708

E-mail: turismo@santabranca.sp.gov.br

Processo: 892/2025

| — IDENTIFICACAO

1. Riscos Relacionados ao Processo Licitatério

1.1. Falta de Propostas Adequadas

Descricdo: Risco de ndo receber propostas que atendam integralmente as
especificacdes técnicas ou aos critérios de habilitacéo.

Impacto: Fracasso do credenciamento, atraso na ocupacédo dos boxes e possivel
necessidade de refazer o processo licitatorio.

Mitigacdo: Elaboracdo detalhada do termo de referéncia, ampla divulgacéo do

edital e realizacdo de esclarecimentos para potenciais permissionarios.

1.2. Impugnacéao ou Contestacédo do Edital

Descricdo: Risco de impugnacdes ou contestacdes por parte de comerciantes
gue considerem o edital inadequado ou restritivo.

Impacto: Atraso no processo licitatorio e possivel necessidade de ajustes no
edital.

Mitigacdo: Revisao criteriosa do edital antes da publicacdo, garantindo que as

exigéncias sejam claras, objetivas e nao restritivas.

2. Riscos Relacionados a Execucédo Contratual

2.1. Atrasos nos Prazos
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e Descricdo: Risco de o comerciante ndo cumprir os prazos estabelecidos na
permissao de uso.

e Impacto: Comprometimento das atividades dos boxes, podendo gerar
penalidades contratuais.

e Mitigacéao: Definicdo de prazos razoaveis e a inclusdo de clausulas contratuais
com penalidades para atrasos, além de monitoramento continuo do cumprimento

dos prazos.
3. Riscos Relacionados a Fiscalizacao e Gestao Contratual
3.1. Fiscalizacdo Inadequada

e Descricdo: Risco de falhas na fiscalizacdo das atividades desenvolvidas pelo
permissiondrio, assim como produtos comercializados e no cumprimento dos
prazos por parte da equipe responsavel.

e Impacto: Ma gestdo dos boxes, atrasos ndo penalizados e prejuizos ao erario.

e Mitigacdo: Desighacdo de equipe para fiscalizacdo continua e procedimentos

claros de verificagao.

Il — AVALIACAO DOS RISCOS

1. Riscos Relacionados ao Processo Licitatorio
1.1. Falta de Propostas Adequadas

Probabilidade: Média

1.2. Impugnagéo ou Contestacéo do Edital

Probabilidade: Baixa

2. Riscos Relacionados a Execucao Contratual
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2.1. Atrasos nos Prazos

Probabilidade: Baixa

3. Riscos Relacionados a Fiscalizacao e Gestdo Contratual
3.1. Fiscalizacdo Inadequada

Probabilidade: Baixa

- TRATAMENTO

1. Riscos Relacionados ao Processo Licitatorio
1.1. Falta de Propostas Adequadas

Acédo: Elaboracdo detalhada do termo de referéncia, ampla divulgacdo do edital e

realizacdo de esclarecimentos para potenciais permissionarios.

1.2. Impugnagéo ou Contestagédo do Edital

Acéo: Revisdo criteriosa do edital antes da publicacdo, garantindo que as exigéncias

sejam claras, objetivas e nao restritivas.

2. Riscos Relacionados a Execucédo Contratual
2.1. Atrasos nos Prazos

Acdo: Definicdo de prazos razoaveis e a inclusdo de clausulas contratuais com

penalidades para atrasos, além de monitoramento continuo do cumprimento dos prazos.

ASSESSORIA DE TURISMO, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E AGRICULTURA
TEL: (12) 3972-1604 - turismo@santabranca.sp.gov.br
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3. Riscos Relacionados a Fiscalizacéo e Gestédo Contratual
3.1. Fiscalizacdo Inadequada

Acéo: Designacdo de equipe para fiscalizagdo continua e procedimentos claros de

verificagao.

IV — IMPLEMENTACAO
Executar as acOes elencadas na etapa anterior, sob gestdo da Assessoria de

Turismo, Desenvolvimento Econémico e Agricultura.

V — MONITORAMENTO
O Gestor e o Fiscal do contrato devem estabelecer controle periddico
dos riscos informados acima, visando a verificagdo de avanco no

tratamento dos riscos inaceitaveis para o presente objeto.

NICOLAS JOSE BARBOSA DA ROCHA
Assessor de Turismo, Desenvolvimento Econémico e Agricultura

Santa Branca, 21 de marco de 2025
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