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MAPA DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZAGAO DA DEMANDA

( X') Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Contratado
() Gestdo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade necessaria para a execu¢ao dos servigos.

PROBABILIDADE

( X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X) Alto

DANO

Interrupcdo no tratamento de agua

ACAO PREVENTIVA

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando quantidade
e execugdo de servigo (manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos).

RESPONSAVEL

Sec3o de Tratamento de Agua

ACAO CONTINGENTE

Confirmar que a contratacgdo esta alinhada com o planejamento estratégico do
DAE.

- RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X') Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Contratado
() Gestdo do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE

( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Interrupgdo no tratamento de agua

ACAO PREVENTIVA

Elaborar adequadamente os estudos preliminares, pesquisando todas as
caracteristicas do objeto contratado.

RESPONSAVEL

Secdo de Tratamento de Agua

AGAO CONTINGENTE

Realizar um ou mais eventos para refinar o objeto e os quesitos da contratacdo,
em didlogo amplo com o mercado.

RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X') Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Contratado
() Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaboracdo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE

( X) Baixa () Média ( ) Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo
licitatdrio ineficiente.

ACAO PREVENTIVA

Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do
objeto a contratar.

RESPONSAVEL

Secdo de Tratamento de Agua

ACAO CONTINGENTE

Elaborar o termo de referéncia com o apoio de técnicos com conhecimento do
objeto comparando com as tecnologias/produto existentes no mercado.
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RESPONSAVEL Diretoria de Tratamento de Agua

ETAPA: PUBLICAGAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Contratado
() Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de publicagdo do edital.

PROBABILIDADE ( X) Baixa () Média ( ) Alta

IMPACTO () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

DANO Anulagdo dos atos praticados.

AGAQ PREVENTIVA Atentar para manutencdo dos prazos.

RESPONSAVEL Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.

Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da

ACAO CONTINGENTE
proposta.

RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.

ETAPA: LICITAGAO/PREGAO

( X) Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Contratado
() Gestdo do Contrato

RISCO: Contratacdo de empresa que nado tenha capacidade de executar o contrato

PROBABILIDADE

(X) Baixa () Média ( ) Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Prejuizo no tratamento e fornecimento de agua a populagdo.

ACAO PREVENTIVA

Referenciar nos documentos de habilitacgio os fundamentos legais,
metodoldgicos e as boas praticas a serem adotadas.

RESPONSAVEL

Comissao de Licitagdo / Pregoeiro

ACAO CONTINGENTE

Reinicio do processo licitatorio.

RESPONSAVEL

Sec3o de Tratamento de Agua/DTA

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

( X) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Contratado
() Gestdo do Contrato

RISCO: N3o assinatura do contrato.

PROBABILIDADE

( X') Baixa () Média ( ) Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Atraso na contratacdo do produto/ servicos. Prejuizo ao tratamento e distribuicdo
de 4dgua a populagdo.

ACAO PREVENTIVA

Convocacdo da empresa 22 colocada para negociagdo de valores.

RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro

ACAO CONTINGENTE

Reabertura do certame.

RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro
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ETAPA: EXECUGAO DOS SERVIGOS

() Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Contratado

( X') Gestdo do Contrato

RISCO: Execugdo em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE

(X) Baixa () Média ( ) Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Prejuizo ao tratamento e distribuicdo de dgua a populacio, responsabilizagdo
subsidiaria da Administracio.

ACAO PREVENTIVA

Acompanhamento constante por parte da fiscalizacdo e gestdo do contrato.

RESPONSAVEL

Secdo de Tratamento de Agua/DTA

ACAO CONTINGENTE

Notificar e solicitar a resolugdo imediata. Aplicar sancSes previstas no contrato se
for o caso.

RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua

ETAPA: PRORROGAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Contratado

( X') Gestdo do Contrato

RISCO: Prorrogagdo ndo vantajosa.

PROBABILIDADE

(X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Prejuizo ao erério, responsabilizagdo subsidiaria da Administrag3o.

ACAO PREVENTIVA

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a certificar a
vantajosidade da prorrogac¢do do contrato.

RESPONSAVEL

Sec¢do de Tratamento de Agua

ACAO CONTINGENTE

Negociar junto a contratada pregos mais vantajosos. N3o sendo possivel, abertura
de novo processo licitatério.

RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua

ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratac3o e Sele¢do do Contratado

(X') Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato

PROBABILIDADE

() Baixa ( X ) Média () Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Prejuizo ao erario.

ACAQ PREVENTIVA

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades.

RESPONSAVEL

Secdo de Tratamento de Agua

ACAO CONTINGENTE

Realizar os ajustes necessarios.

RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua
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ETAPA: SANCOES

( X') Gestdo do Contrato

() Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Contratado

RISCO: Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantia do contraditério e da ampla defesa.

PROBABILIDADE

(X) Baixa ( ) Média () Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua e Superintendéncia

AGCAO CONTINGENTE

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua e Superintendéncia

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( X') Gestdo do Contrato

() Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Contratado

RISCO: N3o observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE

(X) Baixa ( ) Média () Alta

IMPACTO

(X) Baixo () Médio ( ) Alto

DANO

Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA

Solicitar orientacdo juridica com relagdo a correta justificativa para os diferentes
casos de finalizacdo do contrato para as providéncias cabiveis.

RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua e Unidade Financeira

ACAO CONTINGENTE

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, reter valores até o limite do
ressarcimento.

RESPONSAVEL

Diretoria de Tratamento de Agua e Unidade Financeira

rval de Lima
Diretpfia do Tratamento de Agua




