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Mapa de Gerenciamento de Riscos 21/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
21/2026 ALCIONE SOUZA DA SILVA 18/08/2026 12:08
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
1* Corrida da Integridade do Estado de Sao Paulo,
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo sem a Nao verificar no STAFEM a disponibilidade de
devida disponibilidade recurso financeiro antes do inicio do processo Planejamento Administracao Meédio
orcamentaria de contratacao.
Impactos
1 Processo licitatério irregular pois ndo teria reserva orcametdria
Acoes Preventivas
P-01 Ndo sdo iniciados processos licitatorios sem a devida verificagdo no SIAFEM a Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
disponibilidade de recurso financeiro.
Acoes de Contingéncia
C-01 Efetuar a regularizacdo imediata junto ao SIAFEM, solicitar ao departamento responsével a Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
acao orgamentaria.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na_elaborasio Lt TR s, Sempre ol
do Edital e Termo de . " P . . Planejamento Administragao Médio
o area requisiante a elaboracdo de um memorial
Referéncia .
descritivo.
Impactos
1 Probabilidade de impugnacdo, licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente. Gastos com processo licitatorio ineficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Sdo implementadas diversas rotinas de conferéncias segmentadas, e aprovacao da versao final Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
do edital e termo de referencia. Deve ser feita uma conferéncia previa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instru¢des ausentes. Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta d itério d
a a‘ EN CHEENo €€ palta de conhecimento por parte da equipe de
avaliacdo e . . . ~ - ~ o
IS avaliacdo, referente ao edital e sobre os itens Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
adjudicagao d .
que devem ser validados.
propostas
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem as devidas qualificacdes para execucdo do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Como procedimento padrao a avaliagao ocorre pelo responsavel do certame e sua equipe de Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
apoio, da mesma forma é realizada a adjudicagdo das propostas
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e padronizacdo do processo de adjudicagao Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de - .
O gestor ndo recebe o projeto e a sua

acompanhamento  na . 2 ~
desgninagdo como gestor . E apds a desgnagdo
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gestdo e fiscalizacdo ndo faz o acompanhamento do projeto. Gestdo de Contrato Administracao Meédio

dos contratos

Impactos
1 Problemas quanto a execugdo do que foi contratado. Projeto entregue fora do prazo. Medigdes indevidas.
Acoes Preventivas
P-01 Para todos os contratos assinados pela Secretaria de Esportes existem seus respectivos Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA

gestores e fiscais que recebem a resolucdo com a funcédo determinada, por e-mail.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do do gestor ou fiscal, caso o acompanhamento nao esteja sendo feito. Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresas sem qualificagdio econdmico

Contratacao . . L. .
. financeira e/ou técnica inadequada para a
empresa incapaz de - . L . .. N .
. execucao do objeto da licitacdo, ou ofertando Planejamento Administragao Meédio
executar o que foi . .
. . valores muito abaixo do mercado para ganhar a
objeto do edital s
licitagdo.

Impactos
Néo obtencdo do resultado contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislacdo especifica e no contrato. Rescisdo

contratual. Necessidade de realizacdo de contratacdo emergencial

Acoes Preventivas
P-01 Como procedimento padrdo a vedagdo ocorre pelo responsavel do certame e sua equipe de Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA

apoio. Equipe de apoio precisa verificar todos os documentos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicar de forma imediata as sangdes previstas em contrato e se for o caso executar a rescisio Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
contratual.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo de
empresa inapta, que o . L
nﬁ(f atua npo ra?no Auséncia de consulta aos cadastros oficiais de
R-06 pertinente sancOes ou andlise superficial dos documentos Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

. . apresentados pela empresa.
impedida de contratar P P P

com a Administracao.
Impactos
1 Problemas na execucdo do contrato. Responsabilizacdo dos servidores envolvidos no processo de contratacdo, incluindo a autoridade do érgdo.
Acobes Preventivas
P-01 - Exigir no Edital/TR documentos compativeis com a complexidade do objeto, a partir das Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
minutas padronizadas. . (Responsavel: Servidor do setor requisitante, e servidor ou equipe
responsavel pela elaboragdo do instrumento convocatdrio.) - Verificar se a empresa possui
CNAE pertinente ao objeto a ser contratado, além de eventuais registros de penalidades ou
ocorréncias impeditivas de licitar ou contratar. (Responsavel: Agente/comissdo de
contratacdo.) - Verificar se a empresa possui experiéncia anterior compativel com a demanda.
(Responséavel: Agente/comissédo de contratagdo.)
Acoes de Contingéncia
C-01 - Caso verificado ser o Edital muito permissivo, revisa-lo de modo a incluir as exigéncias Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
devidas. (Responsavel: Servidor do setor requisitante e servidor ou equipe responsavel pela
elaboracao do instrumento convocatério.) - Caso verificada sancdo que impeca a empresa de
contratar com o 6rgdo, alija-la do certame, ou abster-se de celebrar ou prorrogar o contrato.
(Responsavel: Agente/comissdo de contratacdo, e Gestor do 6rgdo.) - Caso haja pendéncia
documental no SICAF, solicitar diretamente a empresa a documentacdo que considerar
pertinente, sendo devida em todos os casos a verificagdo de regularidade perante o INSS,
FGTS, Fazenda Federal e Trabalhista. (Responsavel: Agente/comissdo de contratagdo, e
Gestor do 6rgao.)

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de indicacao
formal de gestor e/ou
fiscal do contrato, ou

R-07 indicacdo de servidor
sem conhecimento ou
disponibilidade  para
realizar a fiscalizacdo.

Impactos
Recebimento de objeto distinto do que foi contratado. Prestacdo do servico de modo intempestivo e/ou necessidade de troca de bens ou de
mercadorias extemporaneamente. Responsabilizacdo da autoridade competente por descumprimento de obrigacdo legal. Eventualmente, dano ao

Desorganizacdo interna e/ou designagdo
automatica sem avaliagdo de perfil técnico ou
funcional do servidor nomeado. Funcionario
sem perfil técnico para o objeto.

Gestdo de Contrato Administracao Baixo

1 erdrio, e possibilidade de responsabilizacdo civil, administrativa e criminal dos agentes ptiblicos responsaveis pelo contrato e dos terceiros
envolvidos.
Acoes Preventivas

P-01 - Indicar os possiveis gestores/fiscais do contrato ainda na etapa de planejamento. Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA

(Responsavel: Gestor do 6rgdo.) - Verificar a rotina de trabalho do gestor/fiscal de contrato, de
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C-01

modo a evitar que um mesmo servidor fique responsavel por muitos contratos. (Responsavel:

Gestor do 6rgdo.) - Adotar controles nos termos do art. 169 e capacitar os agentes publicos.

(Responsavel: Gestor do 6rgdo.)

Acoes de Contingéncia

- Sanear o processo de contratagdo, com a indicagdo do gestor/fiscal. (Responséavel: Gestor do Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA
6rgdo.) com capacidade técnica - Redistribuir a atribuicdo de gestdo/fiscalizacdo de contratos

especificos entre servidores do 6rgdo. (Responsavel: Gestor do 6rgao.)

Numero

R-08

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Homologacdo da
licitacdo ou celebragdo
de contrato sem
observancia de algadas
de autorizacdo, quando
houver.

Impactos

Nulidade do procedimento. Responsabilizacdo dos agentes envolvidos que homologaram.

Acoes Preventivas

- A depender do valor homologado ou contratado, remeter processo para a autoridade Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA

competente para o ato, de acordo com regulamentacdo interna do o6rgdo, se houver.

(Responsavel: Agente/comisséo de contratagdo, e Gestor/fiscal do contrato.)

Acoes de Contingéncia

- Caso verificada a homologacdo ou assinatura por agente sem competéncia para tanto, Responsavel: ALCIONE SOUZA DA SILVA

remeter os autos para a autoridade competente, visando a sua convalidagdo se for o caso.

(Responséavel: Agente/comisséo de contratagdo, e Gestor/fiscal do contrato.)

Falta de controle das competéncias
institucionais para autorizacdo de atos Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
administrativos de contratagao.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALCIONE SOUZA DA SILVA

Assessor [

.
t'; Assinou eletronicamente em 18/08/2026 as 12:37:36.
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