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assemae

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DIRETOR NACIONAL DA ASSEMAE

Nos dias 03 e 04 de dezembro de 2025 no auditério do Dmae de Uberlandia/MG,
Av. Rodon Pacheco, 6400 — Tibery na cidade de Uberlandia/MG, ocorreu a
Reuniao Ordinaria do Conselho Diretor Nacional da Assemae. A referida reunido
contou com a presenca do presidente da Associagado, Sr. Esmeraldo Pereira
Santos, do secretario executivo, Sr. Francisco dos Santos Lopes e dos membros
do CDN listados a seguir: Aparecido Hojaij, Alessandro Tetzner, Carlos
Humberto Franco Machado, Leticia Pena Goulart, Natalia Miranda Goulart,
Laerson Andia Juunior, Marcus Berzoti, Luiz Roberto Del Gelmo, José Franklin,
Lucas José de Oliveira, Plinio Schaucler, Luiz Humberto F. S; Leocadio Alves
Pereira, Militino Nunes S. Silva, Yoshito Fukuda, Alexandre Aboumrade, Valter F.
Andrade, Luiz Claudio Jordao, Alcemir Germano, Marco Aurélio, Rafael Mendes,
Romeu Pereira dos Santos, Valdecir Luiz Fernandes, Ibrahim Nagib Karam
Junior, Paulo César Silva, Luis Claudio Assis, Evimar Jean, C. Barbosa, Franklin
Silva Rodrigues, Ezriel Cardoso, Paulo Cezar de Souza, Silvino G. B, lara F F.
Costa Patti, Adriana Dias, Gabriel Silva Cardoso, Valmir Rocha de Lima, Damigo
Ribeiro dos Santos, Paulo Henrique Moura Lara, Ellemar Wojahn, Helder Lima
Goudinho, Rafael Silva Rodrigues, Julia Bortolini, Fabio Junior, Patrik N. Valin,
Jerferson A. Castro, Otavio A. G. Assis, Laryssa C. P. Antunes, Antonio
Alexandre Marques, Lucas Fiche, Carlos Felipe Sepinho, Wilson Dornelas
Rodrigues, Alessandro Silveira Souza, Thiago Rodrigo B. Nunes, Everton
Fernades Goncgalves, Amanda de Somini, Kairo Sebastido Paleiros. Na
sequéncia. A pauta incluiu os seguintes tépicos: 1) Abertura; 2) Aprovacao da
ata da Ultima reuniao ; 3) Apresentacao dos Conselheiros; 4) Planejamento
Estratégico da Assemae; 5) 53° e 54° Congresso Nacional de Saneamento da
Assemae; 6) Aprovacao das Comissdes especiais técnicas da Assemae; 7)
Balancetes de janeiro a setembro de 2025; 8) Contribuigdo associativa 2026, 9)
Contribuicao associativa extraordinaria 2026 para capacitagcao, assessoria e
para 0 54° CNSA; 10) Encerramento; 1) Abertura: Realizada pelo secretario
executivo Francisco Lopes informando os itens que vao ser abordados na
reunido do conselho, agradecendo a presenga a todos presentes. Foi passado
a palavra para o Presidente Sr. Esmeraldo Pereira Santos no qual agradeceu a
presenca de todos do Conselho e passou a condicdo dos trabalhos para o
Secretario Executivo. 2)Aprovacédo da ata da ultima reunido: O Secretario
executivo Francisco Lopes iniciou a pauta informado que foi enviada a ata de
outubro referente a reuniao do Conselho e que a mesmo nao sofreu sugestoes
ou ajustes. O Presidente colocou em votagado e a ata foi aprovado por
unanimidade. 3) Apresentacao dos Conselheiros (as). Todos os presentes foram
convidados ao palco e se apresentaram para 0s presentes. 4) Planejamento
Estratégico da Assemae. O planejamento foi coordenado e dirigido pelo
Secretario Executivo da Assemae, Francisco dos Santos Lopes que apos varias
dina@micas resultou na aprovagao por unanimidade das seguintes propostas de
acoes: Grupo 1) 1 - Planejamento orgamentario para agenda de viagem/visitas
regulares da diretoria executiva para visitar associados e para captacao de
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novos associados. 2 — Apoio da Assemae Nacional as regionais para captagao
de recursos bem como estabelecimento de uma taxa extraordinaria a ser
destinada para as regionais. 3 - Realizagdo de diagnostico da
realidade/dificuldades de cada associado com estabelecimento de um plano de
acao. 4 — Desenvolvimento de estratégias de Comunicacao Social da Assemae
junto as midias e presencialmente aos agentes politicos do Executivo e
Legislativo em todas as esferas. 5 — Estabelecimento de um plano de
aproximagdao com reunides regulares com agentes politicos com contato
inicialmente feito pelos diretores em relacao aos representantes politicos de suas
regides. 6 — Reunides presenciais regulares a cada 4 meses de preferéncia em
Brasilia. 7 — Capacitacao técnica para gestores das prestadoras de servicos.
APROVADAS POR UNANIMIDADE. Grupo 2) 1 — Reuniao quadrimestral com
pauta padréao entre a regional e a nacional. 2 — Reuniao semestral
(microrregional) entre a regional e municipios associados e convidados. 3 —
Fazer midias mais atuantes contratando empresa de midia e marketing para
divulgacao institucional e dos associados (imprensa e redes sociais). 4 — Buscar
aumento no engajamento nas redes sociais da Assemae. APROVADAS POR
UNANIMIDADE. Grupo 3) 1 — Divulgacao das principais acdes/projetos
realizados no ambito nacional relacionado a regional: prazo trimestral. 2 —
Articular entre todas as regionais 0 programa de aumento de associados: prazo
trimestral. 3 — Preparar um material orientativo e padronizado para todas as
regionais gerando assim a mesma linguagem: prazo 1° trimestre de 2026. 4 —
Elaborar e divulgar o Plano de Metas, da Assemae Nacional deste mandato:
prazo 1° trimestre de 2026. APROVADAS POR UNANIMIDADE. Grupo 4) 1 —
Melhorias da Comunicacao da Assemae, incluindo equipe, planejamento,
conteudos e diversidade no uso do saneamento e que chegue a todos 0s
associados e aos ndo associados. 2 — Promogao de encontros regionais e visitas
técnicas. 3 — Maior numero de reunides e encontros virtuais. 4 - Plano de acao
para visitar os nao associados e apresentar a Assemae. Oportunidade de
aumentar o numero de associados e formar mais liderancas no saneamento. 5
— Incentivo para 0s nao associados participarem do congresso visando posterior
associagao. 7 — Disponibilizacao de cursos em diversas areas para todos 0s
assuntos que participarem do congresso. APROVADAS POR UNANIMIDADE.
Grupo 5) 1 — Fortalecer contato das regionais com 0s municipios para conhecer
a realidade de cada um realizando com mais frequéncia reunides, seja de forma
remota ou presencial. 2 — Intensificar o contato com prefeitos € 0 congresso
nacional, através de reunides online e presenciais, e contato direto com
deputados e senadores. 3 — Criar uma rede de comunicagao com o auxilio das
midias sociais, onde todos os associados fagcam parte e possam compartilhar
seus trabalhos e experiéncias. APROVADAS POR UNANIMIDADE. Grupo 6) 1 -
Representante de cada regional devera e reunir com o conselho diretor e fazer
um diagnostico dos problemas e necessidades de sua regional. 2 — Solicitar uma
reunidao com membros da Assemae do Conselho Diretor Regional para auxiliar
no direcionamento das solugdes para os levantados. 3 — Representantes da
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89 Assemae Regional deverao tragar metas e elaborar cronogramas factiveis para
90 as tarefas a serem realizadas. 4 — Os representantes do CDN deverao apontar
91 acdes a serem cumpridas pelas regionais em cidades menores e com menos
92 recursos. As regionais serao, literalmente, multiplicadores de outros municipios
93 de uma mesma regiao. 5 - Criacao de um banco de dados com informacdes de
94 legislagdo para o auxilio nos municipios. (ja existe e s6 a Sanasa colocou
95 informacao) APROVADAS POR UNANIMIDADE. Grupo 7) 1 — Fazer um mapa
96 de situacao das regionais com quais municipios sao privados, associados. 2 —
97 Capacitacao dos diretores das regionais para fazerem abordagens para
98 possiveis associados. 3 — Protocolo de integracédo de novos associados com
99 apresentacao da Assemae do que ela tem para oferecer. 5 — Melhoria no
100 material de divulgacao. Municipios modelos e conquistas histéricas da Assemae.
101 6 — Estabelecer metas (smarts — especificas; mensuraveis; alcancaveis;
102 relevantes e com prazos) por regional. 7 — Estabelecer indicadores de
103 acompanhamento destas metas com definicdo de quem seriam 0s responsaveis
104 pela alimentacdo e acompanhamento. 8 — Jogar a Assemae para a politica
105 municipal e regional, estabelecendo calendario de reunides regionais com
106 prefeitos dos servicos municipais. 9 — Estabelecer estrutura minima fixa de
107 amparo as regionais. APROVADAS POR UNANIMIDADE. Grupo 8) 1 —Promover
108 assembleias regionais com mais frequéncia e mais participacoes. 2 — Promover
109 cursos online introdutérios a respeito da Assemae. 3 — Escola do Saneamento
110 de forma presencial com instrutores capacitados ministrarem cursos para 0s
111 associados. 4 — Banco de dados com decretos comuns para sermos aprovados
112 e assegurar 0s departamentos perante os municipios. APROVADAS POR
113 UNANIMIDADE. Grupo 9) 1 — Criar uma missao internacional com o objetivo de
114 buscar recursos com exemplo Bird para conhecer novas tecnologias e
115 experiéncias. 2 — Estruturar um plano de fomento e captacao de recursos com
116 linhas de créditos. 3 — Criar um plano de trabalho para os diretores. Apoio aos
117 diretores regionais. 4 — Criagdao de um selo de reconhecimento Assemae. 5 —
118 Criar um plano de comunicagao integrado com as regionais. 6 — Retomar o
119 banco de dados. 7 — Estruturar o plano para a criagcao da escola modelo de
120 saneamento. 8 — Criar um indicador e montar um ranking para apresentar em
121 Caxias. Observacao: prazo para todas as acdes ja no segundo semestre de
122 2026. APROVADAS POR UNANIMIDADE. Grupo 10) 1 — Aumentar o numero de
123 associados (definir metas). 2 — Promover eventos regionais com temas
124 importantes. 3 — Promover intercambio de boas praticas. 4 — Melhorar a
125 comunicagado entre regionais € a nacional. 5 — Contratar agéncia de
126 comunicagado — melhorar a midia nacional — auxiliar a comunicagcado das
127 regionais. 6 — Criagdo de camaras técnicas e tematicas. 7 — Contratagéo de
128 consultoria para apoiar e estruturar os SAAEs de pequenos municipios. 8 —
129 Secretaria para apoiar todas as regionais. APROVADAS POR UNANIMIDADE.
130 Ao final, foram incorporados 0s seguintes temas prioritarios ja validados durante
131 0 processo de eleicdo regionais e nacional: 1. Mudangas climaticas e
132 saneamento basico; 2. Regionalizacdo e regulacao; Suporte aos municipios
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133 menores; Reunides bimestrais das regionais em cidades diferentes com
134 calendario anual;, modelo de gestédo publica versus privatizacao; Realizacao de
135 encontro regional ampliado pela regional ao menos um vez por ano; estratégia
136 de mobilizacdo para pautas prioritarias estaduais e nacionais com deputados
137 estaduais, federais e senadores; comissdes especiais tematicas; Escola de
138 saneamento da Assemae; Visitas porta a porta a serem realizados visando novos
139 associados, pelos diretores regionais e nacionais; cooperacao com a FIA para o
140 programa de eficiéncia energética da Assemae; elaboracao de cartilha sobre os
141 efeitos negativos da privatizacao. Ao final ficou decidido que o detalhamento do
142 Planejamento Estratégico e a indicagcdo das responsaveis e prazos serao
143 finalizados em reunidao do Conselho nos dias 04 e 05 de marco de 2026 em
144 Brasilia/DF. 5) 53° e 54° Congresso Nacional da Assemae. O Secretario
145 Executivo apresentou o balango das receitas e despesas: receitais R$
146 3.051.047010, despesas R$ 3.014.603,69 e superavit R$ 36.443,41. Na
147 sequéncia o Secretario Executivo informou que o Conselho Fiscal em reunido no
148 dia 01/12/2025 ja havia aprovado a prestagcéo de contas do 53° CNSA por
149 unanimidade. Apos, o Presidente da Assemae, Esmeraldo Santos colocou em
150 discussao e votacao e foi aprovado por unanimidade. O Secretario Executivo
151 também apresentou a prestacao de contas do 26° ENCOB que foi organizado
152 pela Assemae: receitas R$ 2.430.000,00 e despesas R$ 2.613.487,20 e déficit
153 de R$ 183.478,20. O Secretério explicou que este valor do débito é devido a
154 Assemae em razdo de sua receita com organizagao do evento. Na sequéncia o
155 Secretario Executivo informou que o Conselho Fiscal em reunido no dia
156 01/12/2025 ja havia aprovado a prestacao de contas do 26° ENCOB por
157 unanimidade. Apos, o Presidente da Assemae, Esmeraldo Santos colocou em
158 discussao e votacao e foi aprovado por unanimidade. Por fim, o Secretario
159 Executivo chamou ao palco o Thiago Barretos do Demae Caldas Novas e o
160 Conselho agradeceu a acolhida fantastico que os associados da Assemae
161 receberam em Caldas Novas/GO. Na sequéncia o Secretario Executivo informou
162 que 0 54° CNSA ira ocorrer em Caxias do Sul/RS nos dias 25 a 30 de maio de
163 2026 e pediu 0 empenho de todos. 6) Aprovacao das comissdes especiais
164 técnicas da Assemae. O tema ficou para discussao e aprovacao na proxima
165 reunido do CDN. 7) Balancetes de janeiro a setembro de 2025. O Secretario
166 Executivo apresentou os seguintes numeros: janeiro de 2025: saldos anteriores
167 R$ 606.074,19; total geral de entradas R$ 174.399,35; total geral de saidas R$
168 265.667,10, saldo em 31 de janeiro de 2025, R$ 517.806,44; fevereiro de 2025:
169 saldos anteriores R$ 517.806,44; total geral de entradas R$ 146.015,72; total
170 geral de saidas R$ 335.949,86, saldo em 28 de fevereiro de 2025, R$
171 327.872,30; marco de 2025: saldos anteriores R$ 327.872,30; total geral de
172 entradas R$ 1.326.041,15; total geral de saidas R$ 381.154,68, saldo em 31 de
173 marco de 2025, R$ 1.272.758,77; abril de 2025: saldos anteriores R$
174 1.272.758,77; total geral de entradas R$ 855.156,36; total geral de saidas R$
175 415.758,54, saldo em 30 de abril de 2025, R$ 1.712.156,59; maio de 2025:
176 saldos anteriores R$ 1.712.156,59; total geral de entradas R$ 626.550,52; total
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177 geral de saidas R$ 997.201,20, saldo em 31 de maio de 2025, R$ 1.341.505,91;
178 junho de 2025: saldos anteriores R$ 1.341.505,81; total geral de entradas R$
179 851.327,78; total geral de saidas R$ 939.453,13, saldo em 30 de junho de 2025,
180 R$ 1.253.380,46; julho de 2025: saldos anteriores R$ 1.253.380,46; total geral
181 de entradas R$ 564.025,75; total geral de saidas R$ 1.508.397,73, saldo em 31
182 de julho de 2025, R$ 309.008,48; agosto de 2025: saldos anteriores R$
183 309.008,48; total geral de entradas R$ 342.314,49; total geral de saidas R$
184 261.231,39, saldo em 31 de agosto de 2025, R$ 390.091,58; setembro de
185 2025: saldos anteriores R$ 390.091,58; total geral de entradas R$
186 1.961.046,15; total geral de saidas R$ 1.676.825,96, saldo em 30 de setembro
187 de 2025, R$ 671.311,77. Na sequéncia o Secretario Executivo informou que o
188 Conselho Fiscal em reunido no dia 01/12/2025 ja havia aprovado os balancetes
189 de janeiro a setembro de 2025 por unanimidade. Apés, o Presidente da
190 Assemae, Esmeraldo Santos colocou em discussao e votacao e foi aprovado por
191 unanimidade. 8) Contribuigdo associativa ordinaria 2026: O Secretéario executivo
192 apresentou a proposta de corregao dos valores pelo indice inflacionario — IGPM,
193 acumulado de margo de 2025 no total de 8,58%, com a seguinte composigao:
194 SERVICOS MUNICIPAIS DE AGUA E ESGOTO: ATE 2.000 LIGACOES (AGUA
195 E /OU ESGOTO) FIXO DE R$ 1.087,11; ACIMA DE 2.000 LIGACOES DE AGUA
196 E ESGOTO: AGUA:R$ 273,86 PARA CADA GRUPO DE MIL LIGACOES;
197 ESGOTO:R$ 135,73; PARA CADA GRUPO DE MIL LIGACOES. SERVICOS
198 MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS DE LIMPEZA URBANA, DRENAGEM
199 URBANA; MUNICIPIOS COM POPULACAO ATE 375 MIL HABITANTES:
200 R$14,22 PARA CADA GRUPO DE MIL HABITANTES: MUNICIPIOS DE 375 a
201 450 MIL HABITANTES: VALOR FIXO DE R$ 5.420,06; MUNICIPIOS ACIMA DE
202 450 MIL HABITANTES:R$ 12,01 PARA CADA GRUPO DE MIL
203 HABITANTES.CONSORCIO DE APOIO A GESTAO: VALOR FIXO DE R$
204 5.512,50; SOCIOS INDIVIDUAIS: VALOR FIXO DE R$ 330,75. Apds a
205 apresentacao o Presidente Esmeraldo Santos abriu a discussao. Durante os
206 debates foi apresentada a necessidade ainda de um acréscimo de 10% (dez por
207 cento) no valor da anuidade ordinaria para 0 ano de 2026, visando fortalecer os
208 trabalhos das regionais da Assemae. Apos, o Presidente da Assemae colocou
209 em votacao e foi aprovado tanto o acréscimo de 8,58% para a contribuicao
210 ordinaria 2026 quanto o valor adicional de 10% para as regionais por
211 unanimidade. 9) Contribuicao associativa extraordinaria 2026 para capacitagao,
212 assessoria e para 0 54° CNSA. O Secretario Executivo da Assemae explicou que
213 nos ultimos anos a Assemae tem adotado com sucesso do expediente de
214 contribuigao associativa extraordinaria. Para 2026, propde-se a contribuicéo
215 associativa extraordinaria para capacitagao, que o tera o0 mesmo valor da
216 ordinaria, a contribuicao associativa extraordinaria para capacitacédo que sera
217 decidida entre 0 associado e a secretaria executiva da Assemae e de acordo
218 com cada caso concreto. Ainda, foi apresentado a contribuicao extraordinaria
219 associativa para a realizacao do 54° CNSA e, em especial, para o Samae de
220 Caxias do Sul/RS, como anfitrido do evento. No entanto, podera ser usado por
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——— Associacdo Nacional dos Servicos

assemae Municipais de Saneamento

todos associados. O valor sera pactuado entre 0 associado e a secretaria
executiva da Assemae. Apos, o Presidente da Assemae, colocou em discussao
e em votacao e as propostas de contribuicdo associativa extraordinaria 2026
para capacitacao, assessoria e para 0 54° CNSA foram aprovadas por
unanimidade.10) Encerramento: Nao havendo mais assuntos a serem tratados,
o0 Presidente Esmeraldo encerrou a reunido e agradeceu a presenca e
colaboracédo de todos. E para constar, eu, Francisco dos Santos Lopes,
secretario executivo da Associacdo Nacional dos Servicos Municipais de
Saneamento, lavrei a presente ata que, apos lida e aprovada, sera assinada por
mim e pelo Presidente Nacional da Assemae.
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