SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

RPL: 464/2024

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos na boa
execucdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execucéo do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos permite a¢gBes continuas de planejamento, organizacédo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contrata¢éo, da execugdo do objeto e da gestéo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagdo dos principais
riscos que permeiam o procedimento de contratacédo e a solucdo pretendidas, bem como das a¢Bes para controle,
prevencgédo e mitiga¢do dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensédo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo da probabilidade da
ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratagdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de TIC.

A elaboracéo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos descritos no artigo 53 do
Decreto Municipal n° 11.748/23, a saber:

a) a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contratacdo ou que
emergirdo caso a contratacdo ndo seja realizada;

b) a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a cada risco
identificado;

C) a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos eventos
relacionados a cada risco;

d) a definicio das acdes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos correspondentes aos riscos se
concretizem;

e) definic@o dos responséaveis pelas a¢bes de prevencgado dos riscos e dos procedimentos de contingéncia.
Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de impactos que

poderdo causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento para minimizar ou
neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2—- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 1

Licitacdo Deserta
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Descricéo do Risco

1 !mpqssibilidade de contratacdo para a prestacdo dos servicos de saude de acordo com determinacéo

judicial.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Conhecer os servicos a serem prestados na area da salde para
1. atendimento de demandas judiciais, visando restringir o objeto a | Setor de A¢Bes Judicais
poucas ou nenhuma empresa.
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Adotar os critérios de dispensa de licitacdo para os casos de ~ L

1. o P cao p Setor de A¢des Judiciais
licitagdo deserta.

2. Iniciar novo processo licitatério Setor de A¢des Judiciais

RISCO 2
N&o prestacéo dos Servicos Contratados
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descrigdo do Risco
1. Empresa ndo cumprir com a prestagéo dos servi¢os contratados de acordo com o Edital
Id Acédo Preventiva Responsavel
Conter na descricdo do Edital os servigcos a serem contratados,
1. bem como todas as exigéncias necessarias aos prestadores de | Setor de A¢8es judiciais
servico que deverdo ser apresentadas para contratacéo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar as visitas, para verificar a qualidade dos servicos
1. prestados. Avaliar as fichas dos atendimentos e solicitar o | Setor de A¢8es judiciais
atendimento conforme contratacao.
Verificado a n&o observancia dos atendimentos conforme
2. contratagdo havera troca da empresa e informagdo junto ao | Setor de A¢Bes judiciais
processo judicial do paciente.
Encaminhar para o Setor de Auditoria para notificagdo e puni¢do
3. da empresa contratada por descumprimento contratual e potencial | Setor de A¢8es judiciais

prejuizo ao erario e a assisténcia dos municipes.

RISCO 03
Credenciado ser de outro municipio
Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Empresa ser distante do Municipio contratante

Id Acdo Preventiva Responsavel

L o T TS 2 | e A s

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. | Empresa devera fornecer todos os servicos contratados no | Setor de Agdes judiciais
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municipio de Franca, independente de seu endereco de origem,
conforme descrito no Edital, ndo acarretando nenhum 6nus ao
Contratante.

Caso a empresa desista da prestacdo do servico no municipio

. . S Setor de Acdes judiciais
contratante, sera realizado outro processo de licitacao. & J

Franca, 03 de setembro de 2024

Erica Priscila Camargo Assis

Setor de A¢des Judiciais
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