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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n°

Ref. Estudo Técnico Preliminar n° 66/2024

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de
gerar impactos na boa execucao do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a
boa execucéo do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, o
Mapa de Gerenciamento de Riscos permite acdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo
contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a
solucéo pretendidas, bem como das acdes para controle, prevencao e mitigacdo dos
impactos.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensado da natureza e determinacéo do nivel de
risco, que corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos
impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacao.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os
elementos descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, a saber:

a) a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso

da contratacdo ou que emergirdo caso a contratacao nao seja realizada;

b) a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais

relacionados a cada risco identificado;

c) a definicAo das acbes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de

ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definicAo das acbBes de contingéncia a serem adotadas caso 0s eventos

correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definicAo dos responsaveis pelas acbes de prevencdo dos riscos e dos

procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e 0s
niveis de impactos que poderdo causar, deverdao ser adotadas medidas
administrativas prevista no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os
efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

|2— IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento.
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Alteracéo da finalidade dos itens a serem contratados

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descricao do Risco

1. Atraso na contratac&o e consequente indisponibilidade dos servicos.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente e quantificar

1. adequadamente o objeto conforme as Secao de Contratos.
necessidades das escolas e creches.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo de quantitativos. Secdao de Contratos.

Divergéncias textuais entre T.R, Edital e outros

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: X | Baixa Média Alta

Id Descricao do Risco
Atraso no andamento da licitacdo devido aos pedidos de

1. esclarecimentos e necessidade de correcdes de erros materiais no TR,
Edital e seus anexos

Id Acéo Preventiva Responsavel

1, _I?eRallzagao de conferéncias nos textos do Seco de Contratos

5 Verificar a coeréncia entre T.R., edital e Setor de Licitacdes e

' outros Compras
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Verificar as divergéncias e corrigir B0 1T A WPIORF

LicitacOes e Compras

Inadequacéo da estimativa de precos definida por meio de pesquisa de precos.

Probabilidade: Baixa X  |Média Alta
Impacto: Baixa X  |Média Alta
Id Descricdo do Risco

1. Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade dos servigos
Id Acéo Preventiva Responsavel

1 gaarsessér pesquisa de precos pela revisdo dos Secio de Contratos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Realizar nova pesquisa de precos. Secdao de Contratos
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Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnagoes.

Probabilidade: Baixa Média X |Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Descricao do Risco

1. Indisponibilidade dos servigos

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. Trazer no TR defini¢cdes claras Secdao de Contratos

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

1. Responder os questionamentos no prazo S.et.or cie Compras e
Licitacoes

Nome do Responsavel
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