PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA

DEPARTAMENTO DE TRANSITO 1
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ref. Estudo Técnico Preliminar n2 032/2024

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos na
boa execugdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execu¢io do objeto contratado.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificacio dos
principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a solugdo pretendidas, bem como das
acgdes para controle, prevencao e mitigagcdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos que permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacio, da
execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacio e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinacio
da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se:

a probabilidade de ocorréncia dos eventos,

0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,

possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),

a identificacdo de responsaveis pelas a¢Bes,

o IR N

o registro e o acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de impactos
que poderdo causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento para
minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

~ RISCO 01

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagédo: Atraso no processo de
contratacao.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco

1. | Problemas no processo de inexigibilidade para aquisigdo/contratacéo dos obj.et.os do
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Termo de Referéncia

Id Acéo Preventiva Responsavel
Cumprir os prazos para contratagédo, revisar e
acompanhar as mudangas nos d.ocumen'tos de Equipe de Planejamento da

1. |planejamento da contratagédo que influenciam no Contratagao
descumprimento do cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da

o |contratagdo com estrita observancia & legislagdo e | Equipe de Planejamento da
normativos complementares. Contratagéo

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Dedicacéo exclusiva da equipe de planejamento para Equipe de Planejamento da

minimizar os impactos.

Contratagao

RISCO02

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagdo: Especificagbes elaboradas com
inconsisténcias técnicas; elaboragédo do ETP, MGR e TR com auséncia de itens normativamente
exigidos; requisitos técnicos com alto risco de n&o serem atendidos.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Im pacto: Baixa Média X [Alta
id Descrigdo do Risco

Estudos Tecnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de Risco (MGR) e Termo

1 de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.
Id Acao Preventiva Responsavel
Convocagao de servidores com conhecimento técnico
1. |adequado disponiveis & demanda para a confecgdo Autoridade competente
dos artefatos
ReV|'sao dos artefe.atos pelos servidores qtje f:ompoe?m Equipe de Planejamento da
2. |as areas envolvidas e, em consequéncia, maior ~
L - Contratagao
participacdo no processo de contratagao.
3 Uso de modelos instrumentais técnicos Equipe de Planejamento da
" | preestabelecidos pelos 6rgdos competentes. Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo de documentos durante o planejamento da Equipe de Planejamento da
" | contratagéo. Contratagao
2 Suspensdo do certame e revisdo do processo de Integrante Requisitante e

planejamento da contratagéo.

Técnico
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RISCO 03

Riscos relacionados a fase de Selegdo do Fornecedor: Prejuizo ao erario

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Descrigdao do Risco
1 Aquisicdo/Contratagdo do objeto do Termo e Referéncia a custos acima da média do
" | mercado.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Equipe de Planejamento da
" | Orientagdo normativa especifica para tal fim Contratagao
, |Considerar custos com encargos, tributos, frete e Equipe de Planeja~mento da
" |instalagdo quando for o caso. Contratag&o
5 | Observar os orgamentos recebidos, excluindo aqueles Equipe de Planejelmento da
" | com indicios de falhas. Contratag&o
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Equipe de Planejamento da

1. | Revisar orgamentos recebidos. =
Contratagao

2. | Nao adjudicacdo do bens. Pregoeiro

' RISCO 04

Risco juridico

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Descrigdao do Risco

1. | Questionamentos sobre a legalidade da Contratacao

Id Acao Preventiva Responsavel

Instruir o processo com documentacdo detalhada da
especializagdo, justificativa da escolha e pareceres Equipe de Planejamento da
que demonstrem a legalidade e a viabilidade da Contratagao

contratagc@o com dispensa / inexigibilidade.

' RISCO 05 |

Risco juridico
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
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Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descri¢ao do Risco
1. | Incompatibilidade entre os servigos contratados e a real necessidade do municipio
Id Acéo Preventiva Responsavel

Avaliagdo precisa das necessidades e especificagio
1. | clara dos servigos no contrato, com fundamentacéo da
necessidade.

Equipe de Planejamento da
Contratacéo

RISCO 06
Risco juridico

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X [ Média Alta
Id Descrigado do Risco

1. | Riscos contratuais devido a falta de clareza nas obrigacées

Id Acao Preventiva Responsavel

Equipe de Planejamento da
Contratacao/Autoridade
competente

Elaboragdo cuidadosa do contrato com definigdes
claras de todas as obrigacdes e entregas.

RISCO 07

Risco juridico

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descricao do Risco

1. | Disputas contratuais

Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Estabelecimento de mecanismos de mediagdo, de Integrante Requisitante e
modo a acelerar a solugédo de eventuais divergéncias. Técnico
RISCO 08

Risco financeiro
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Descrigdao do Risco

1. | Atraso nos pagamentos
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Acao Preventiva

Responsavel

Cronograma de pagamentos claro, com penalidades
por atraso e sistema de alertas para prevencgéo.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

RISCO 09

Risco financeiro

seguros de performance.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descrigido do Risco
1. | Insolvéncia da empresa
Id Acgédo Preventiva Responsavel
Equipe de Planejamento da
1. Avaliagdo da necessidade de garantias financeiras e Contratagao/Autoridade

competente

RISCO 10

Risco operacional

justificada e gestdo eficaz de projeto.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Descrigao do Risco
1. | Atrasos na entrega do servigo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Penalidades por atraso, clausulas de extensao Fiscal do Contrato

RISCO11

Risco operacional

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
id Descrigao do Risco
1. | Qualidade insuficiente
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. | Definir Padrées de qualidade de forma expressa. Fiscal do Contrato

RISCO 12
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Risco operacional
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Descri¢dao do Risco

1. | Capacidade técnica insuficiente

Id Acgdo Preventiva Responsavel

Instruir processo de contratagdo com verificagdo de
1. |referéncias, certificagbes e histérico de projetos
anteriores.

4 : RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento da
Contratagao/Fiscal do Contrato

Matheus da Silva Andrade
Escriturario — Departamento de Transito
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