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Processo Administrativo n° 2022013939

Ref. Estudo Técnico Preliminar n° 02/2024 SEC. SAUDE

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de
gerar impactos na boa execugao do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a
boa execugado do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n® 11.748/23, o
Mapa de Gerenciamento de Riscos permite agbes continuas de planejamento,
organizagao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer
o0 sucesso da contratacéo, da execugdo do objeto e da gestéo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
\identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratagao e a
'solucdo pretendidas, bem como das agdes para controle, prevengao e mitigagao dos
impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinagao do nivel de
risco, que corresponde a combinagdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos
impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratagao, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla 0S|
‘elementos descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n® 11.748/23, a saber:

a) a identificagdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o
sucesso da contratagio ou que emergirdo caso a contratagdo nao seja realizada;

b) a mensuragao das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c) adefinicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de |
ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definicao das agdes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas agdes de prevengéo dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os
'niveis de impactos que poderao causar, deverao ser adotadas medidas administrativas |
‘preVIsta no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante
‘da eventual ocorréncia do risco apontado




A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento.

21' RISCO 01

Atraso no Cronograma

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X | Alta
Id Descrigao do Risco

Descumprimento dos prazos das atividades/servigos estipulados no

servigos

N Cronograma Fisico-Financeiro por parte da contratada.
id Acao Preventiva Responsavel
1 Acompanhamento periédico das etapas dos Fiscal da Obra

Solicitar a contratada que apresente um plano
2. | de agao para recuperagao do prazo estipulado | Fiscal da Obra
em Cronograma Fisico-Financeiro

Acao de Contingéncia

Responsavel

Notificacdo extrajudicial a Contratada e
comunicagao ao Gestor do Contrato

Fiscal da Obra

Nao realizar medigao de obra caso nao atinja
2. | ao especificado para a referida etapa conforme | Fiscal da Obra
cronograma fisico-financeiro

Divergéncia entre projeto e orgamento

RISCO 02

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: o Baixa Média X | Alta
id Descrigao do Risco
1. | Item orgado em divergéncia com o item projetado
Id Acéao Preventiva Responsavel
1. | Identificagdo do item divergente e Contratada
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comunicagao ao Fiscal via oficio

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Encaminhamento ao Diretor de Projetos/Obras

1. | e Diretor de Orgamento para adequagao e Fiscal da Obra
solugao

Diretor de Projetos/Obras e
Diretor de Orgamento

. - RISCO 03

' Execugéo em divergéncia com projetos

2.  Adequacao de Projeto ou Orgamento

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco

1. | Execugao da obra em divergéncia com o projetado

id Acao Preventiva Responsavel

Acompanhamento periodico das etapas dos

b Servigos

Fiscal da Obra

Solicitar a contratada que corrija o servigo

2. Fiscal da Obra
executado

id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Notificagdo extrajudicial a Contratada e Fiscal da Obra

comunicagao ao Gestor do Contrato

'RISCO 04

Projeto inexequivel

Probabilidade: = X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descricao do Risco

1. | Nao existe a possibilidade de executar o projeto ou parte do projeto

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. | Identificagdo do item divergente e Contratada
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comunicagao ao Fiscal via oficio
id Acao de Contingéncia Responsavel
Encaminhamento ao Diretor de Projetos/Obras
1. | e Diretor de Orgamento para adequacao e Fiscal da Obra
solugao
. . Diretor de Projetos/Obras e
2. | Adequacgao de Projeto ou Orgamento Diretor de Orcamento

— - ey

Subcontratagao sem solicitagao
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
id Descrigao do Risco
1 A contratada subcontrata servigos sem a devida solicitagéo e aprovagao da
" | SEINFRA da Prefeitura de Franca
Id Acédo Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento periédico das etapas dos Fiscal da Obra
servigos
Solicitar a contratada que retire a
2. | Subcontratada do local da obra até regularizar | Fiscal da Obra
a situacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Not|f|c§9a0~extrajud|C|al a Contratada e Fiscal da Obra
comunicagao ao Gestor do Contrato

RISCO 06
Acidetes
Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
X Id Descrigédo do Risco
1. | Risco de acidentes gerais devido ao ambiente de canteiro de obras
rld Acéao Preventiva Responsavel

\-.



1 Garantir as normas de seguranga (NR-10, Contratada
" | NR-18, NR-35 e demais correlatas)
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Notlflc§9a0~extrajud|C|al a Contratada e Fiscal da Obra
comunicagao ao Gestor do Contrato

. RISCO 07

Furto

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta
id Descricao do Risco

1. | Furto de equipamentos e materiais do canteiro de obras

Id Acéao Preventiva Responsavel
1. | Garantir a seguranga do canteiro Contratada
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Documentar Boletim de Ocorréncia na
1. | Delegacia de Policia e encaminhar ao Fiscal da | Contratada
Obra

2. | Instruir o processo com o documento Fiscal da Obra

RISCO 08

Obra sem atividades

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigcao do Risco

1. | Obra sem atividades por fatores diversos de responsabilidade da contratada

Id Acéao Preventiva Responsavel
Organizar o fluxo de atividades, mao de obra,

1. . . Contratada
equipamentos e materiais

Id Acao de Contingéncia Responsavel

-
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Notificacdo extrajudicial a Contratada e
comunicacgao ao Gestor do Contrato

| RISCO 09

Variagdes orcamentarias

Fiscal da Obra

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
id Descrigao do Risco
1. | Variacao do quantitativo dos itens or¢ados.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Identlflfzagaﬂo do |tgm dlvgrger)tg e Contratada
comunicacgao ao Fiscal via oficio
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Em caso de variagao orgamentaria somente se
falara em balango orgcamentario nos seguintes
casos:
- 5% de variacao de valor (tanto para mais
guanto para menos) para itens integrantes da
Curva A* _
1. | - 10% de variagao de valor (tanto para mais (;ontratada/Prefeltura de
quanto para menos) para itens integrantes da FEREE
Curva B*
- 0% de variagao de valor (tanto para mais
quanto para menos) para itens integrantes da
Curva C*

s  *Considera-se como
o Curva A: 20% dos itens que representam 80% do valor do contrato;
o Curva B: 30% dos itens que representam 15% do valor do contrato;
o Curva C: 50% dos itens que representam 5% do valor do contrato.

'RISCO10
Pequenas interferéncias ou itens nao previstos em projeto/orgamento.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta




Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Descricao do Risco

1. | Pequenas interferéncias ou itens nao previstos em projeto/orgamento.

id Acao Preventiva Responsavel

Identificacdo de pequenas interferéncias e/ou
itens ndo previstos em projetos/orgamento e

" admissao da responsabilidade tendo em vista Centratada
a responsabilidade da contratada.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Identificacdo de pequenas interferéncias e/ou
itens ndo previstos em projetos/orgamento e
1. | admissdo da responsabilidade de execugao Contratada
tendo em vista empreitada por preco global de
responsabilidade da contratada.

Comprovar a Fiscalizagéo da Obra e
Orgamento da Prefeitura de Franca por meio
de oficio, memdria de calculo, estimativa de
2, . o ~__._ .| Contratada
valor e croqui que a variagao/interferéncia nao
se trata de pequena tendo como base o item 1.

da Agao de Contingéncia do Risco 09.

RISCO 11

Medicao solicitada pela contratada em desacordo com a documentagao e/ou
quantitativos/eventos realizados.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigcao do Risco

1. | Envio da planilha de medigdo com quantitativos inferiores ao executado real

Id Acao Preventiva Responsavel

Garantir que todos os itens solicitados em
1. | medicdo estdo executados na integra e com Contratada
qualidade.

Id Agao de Contingéncia Responsavel
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Caso identificado pela fiscalizacao a
1. | divergéncia entre o solicitado e o real, a Fiscal da Obra
medigao sera zerada.

RISCO 12

Medicdo que néo atende a etapa prevista

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigado do Risco

Solicitagdo de medigdo de itens que ndo atingiram a etapa prevista em
processo de licitagdo referente a obra.

Idﬁ Acao Preventiva Responsavel

Garantir que todos os itens solicitados em
1. | medicdo atendem ao especificado em etapa Contratada
pré-definida em processo licitatorio.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

Caso identificado pela fiscalizagcao o nao
atendimento (execugao inferior) ao
especificado nas etapas de execugao de obra,
o referido item sera zerado.

Fiscal da Obra

RESPONSAVEIS
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