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O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos na boa
execução do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execução do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n" 11.748/23, o Mapa de Gerenciamento
de Riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle dos recursos relacionados aos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificação dos principais
riscos que permeiam o procedimento de contratação e a solução pretendidas, bem como das ações para controle,
prevenção e mitigação dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo
na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação da probabilidade
da ocorrência do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratação, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solução apresentada.

A elaboração do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos descritos no artigo 53 do
Decreto Municipal n" 11.748/23, a saber:

a) a identificação dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contratação ou
que emergirão caso a contratação não seja realizada:

b) a mensuraçâo das probabilidades de ocorrência e dos danos potenciais relacionados a cada
risco identificado;

c) a definição das ações preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorrência dos
eventos relacionados a cada risco;

d) a definição das ações de contingência a serem adotadas caso os eventos correspondentes aos
riscos se concretizem;

e) definição dos responsáveis pelas ações de prevenção dos riscos e dos procedimentos de
contingência.

Com o objetivo de mensurar os níveis de probabilidade de ocorrência do risco e os niveis de Impactos que
poderão causar, deverão ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento para minimizar ou
neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorrência do risco apontado.

2-IDiENTIFICAÇÃO E ANALISE DOS PRÍNCIPAiS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 1

Probabilidade: Baixa X Média Alta

impacto: Baixa Média X Alta

Id Descrição do Risco

1.
Realização de levantamento de compra/consumo médio dos medicamentos, o que pode ocasionar
na desassistência aos munícipes.

Jd Ação Preventiva Responsável

recebi em

"Funcionário



1.

Id

2.
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Avaliar e confrontar informações que sâo extraídas do
sistema de almoxarifado, visto que com a mudam^ de
siSl que o município passa no momento as informações
não sâo seguras e por vezes contraditórias

Ação de Contingência

Solicitar ajustes a empresa contratada e responsável pelos
sistemas^ —

Solicitar entrega fracionada dos itens junto a empresa
LnS. visto além das questões de vencimen o. as
questões de logística e espaço de
Central de Medicamentos da Secretaria de Sau ■
Avaliar juntamente a empresa contratada a possibilidade de
expansão de prazo de vencimento dos
medicamentos/produtos.

f r» r\

U  o

Setor requlsitante / Setor de
Licitações

Responsável

Setor requisitante / COPEL

Setor requisitante / Central de
Abastecimento Farmacêutico

Setor requisitante / Central de
Abastecimento Farmacêutico

V

Id

Média

Média

Descrição do Risco

Ação Preventiva

de estoque de segurança, considerando
histórico de anos anteriores.

Ação de Contingência

7..IW», a correta rotatividades dos medicamentos,
analisando principalmente as questões de vencime—.
Avaliar se há estoque em farmácias das unidades de saúdeq:fp;ssam retomV para a Centrai de Medicamentos e ser
redistribuídos.

dos prazos contratuais

Responsável

Setor requisitante / Central de
Abastecimento Farmacêutico

Responsável

Setor requisitante / Central de
Abastecimento Farmacêutico

Setor requisitante / Central de
Abastecimento Farmacêutico

Setor requisitante / Central de
Abastecimento Farmacêutico

RISCO 3

Probabilidade:

Baixa

Média

Média

Alta

Alta

Descrição do Risco
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de pedidos pendentes anteriores a data da solicitação de

reequilibrio, encaminhar para o setor de Auditoria, a fim de

notificação e aplicação de medidas previstas em contrato.

Abastecimento Farmacêutico

4.
Reavaliar o impacto financeiro, visto que não houve

planejamento de dotação orçamentária para tal finalidade.

Setor requisitante / Central de

Abastecimento Farmacêutico

Franca, 02 de Abril 2024

Érica Priscila Camargo Assis.
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