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SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE Al
GABINETE DO SECRETARIO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2

Ref. Estudo Técnico Preliminar n2 012/2024

|1- INTRODUGAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos
'na boa execucdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execugdo do objeto |
| contratado. ‘

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n? 11.748/23, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos permite ac¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do |
|objeto e da gestdo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagdo dos|
| principais riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e a solugdo pretendidas, bem como das|
‘acOes para controle, prevengdo e mitigagdo dos impactos.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
!combinagéo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de‘
!comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a

solugdo de TIC.

| A elaboragdo do presente Mapa de Gerenciamento de Riscos contempla os elementos descritos no‘
! artigo 53 do Decreto Municipal n2 11.748/23, a saber: ‘

: a) aidentificagdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contra-
i tacao ou que emergirao caso a contratacao ndo seja realizada;
1 b) a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a
cada risco identificado;
c¢) a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia
dos eventos relacionados a cada risco; i
d) adefinigdo das acbes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos corres;:)oncten-1
tes aos riscos se concretizem;
‘ e) definicdo dos responsdveis pelas agdes de prevengdo dos riscos e dos procedimentos
| de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de|
impactos que poderdo causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no presente
\instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco |
|apontado. ‘
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' Risco de fornecimento insuficiente

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id. Descri¢ao do Risco

1. | Escassez de fornecedores confiaveis.

2. Condices climaticas que afetam a disponibilidade de areia.

Id. Agdo Preventiva Responsavel
Estabelecer contratos de longo prazo com

1. | fornecedores confidveis para garantir um CONTRATADA
suprimento constante de areia.
Manter um estoque minimo de seguranca para

2. | mitigar os efeitos de possiveis interrupcdes no CONTRATADA
fornecimento.

1d. Acdo de Contingéncia Responsavel
Desenvolver relacionamentos alternativos com

1. | outros fornecedores em caso de escassez do CONTRATADA
fornecedor principal.
Explorar a possibilidade de importacdo de areia

2. | de outras regides ou paises em caso de escassez CONTRATADA
local.

3. CONTRATADA

' Risco na qualidade inadequada

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id. Descricdo do Risco
1. | Variacdo na qualidade da areia fornecida.
2. | Falta de padrdes de qualidade claros.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
s Realizar inspec¢Oes regulares de qualidade durante P —_—
0 processo de aquisigao.
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 Estabelecer requisitos claros de qualidade no

2. | contrato com os fornecedores e exigir CONTRATADA
'\ . 2
certificacdes de qualidade.
' Id. | Acdo de Contingéncia Responsavel

Estabelecer procedimentos de inspecao e testes
1. | adicionais para verificar a qualidade da areia CONTRATADA
recebida antes de aceita-la.

Ter fornecedores de backup pré-qualificados para
2. | fornecer areia de qualidade caso o fornecedor CONTRATADA

principal ndo atenda aos padrodes exigidos.

Risco de atraso na entrega

Probabilidade: Baixa X | Média Alta |

Impacto: l Baixa Média X Alta :
Jdoe=| Descricio do Risco .

1 Problemas logisticos.

2. | Greves ou paralisaces nos fornecedores de transporte.
Id. Acdo Preventiva Responsavel !
Estabelecer rotas de transporte alternativas para :
7 st ' p P CONTRATADA
contornar problemas logisticos.
Desenvolver planos de contingéncia para lidar
2. | com greves ou paralisagdes nos fornecedores de CONTRATADA
transporte.
1d. Acdo de Contingéncia Responsavel ‘
' Implementar planos de contingéncia para ajustar
1. | os prazos de projetos que dependem da entrega CONTRATADA
de areia.
Utilizar estoques de seguranga ou materiais |
2. | alternativos para mitigar os impactos dos atrasos CONTRATADA
na entrega.
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Risco de impacto ambiental

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id. Descricdo do Risco

1. | Violacdo de regulamentagdes ambientais.

2. | Danos ao ecossistema local durante a extracdo.

id. Acdo Preventiva Responsavel

Implementar praticas de extracdo sustentaveis,
1. CONTRATADA

como a recuperacao de areas degradadas.

Investir em tecnologias de monitoramento
2. | ambiental para garantir o cumprimento das CONTRATADA
regulamentacoes.

id. Acdo de Contingéncia Responsavel

Estabelecer procedimentos de emergéncia para
L lidar ‘cc.)m vazamentos ou derramamentos de T _ .
materiais durante 0 transporte ou

armazenamento.

Desenvolver planos de recuperacdo ambiental
para remediar qualquer dano causado ao
ecossistema local, envolvendo autoridades

CONTRATADA

ambientais e especialistas.

"

PONSAVEIS
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