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INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos
'na boa execugdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execucdo do objeto
| contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n? 11.748/23, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacgdo e controle dos recursos
| relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da
gestdo contratual.

| Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificacdao dos
principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a solugdo pretendidas, bem como das
acdes para controle, prevengdo e mitigagdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a
solugdo de TIC.

A elaboragdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos descritos no
artigo 53 do Decreto Municipal n? 11.748/23, a saber:

a) a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da
contratacdo ou que emergirdo caso a contratagao ndo seja realizada;

b) a mensuragdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a
cada risco identificado;

c) a definicdo das a¢des preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos
eventos relacionados a cada risco;

d) a definigdo das agGes de contingéncia a serem adotadas caso o0s eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas acdes de prevengao dos riscos e dos procedimentos de
contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de impactos
que poderdo causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento
| para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.
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2- IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01

Atraso na entrega dos materiais
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descrigao do Risco
| 4. Entrega dos materiais fora do prazo acordado
Id Acdao Preventiva Responsavel
Exigir cronograma de entrega detalhado e penalidades
1. contratuais; conferéncia da disponibilidade de estoque antes Prefeitura
da contratagao
Id Acio de Contingéncia | Responsavel
1. Notificar contratada; aplicar penalidades contratuais, Prefeitura

| Produto em desacordo

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
' Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descricao do Risco
1. Fornecimento de piso, manta ou rodapé com especificagdes diferentes das exigidas
| Id Acao Preventiva Responsavel
1. Analise técnica da proposta; exigéncia de ficha técnica e amostras Prefeitura
’ Fornecer produto rigerosamente conforme especificagdes técnicas
constantes do Termo de Referéncia e do Memorial Descritivo,
2, . : . i i Contratada
incluindo marca, modelo, dimensdes, classe de uso, padrbes
visuais e acessorios compativeis.
Id Aciao de Contingéncia Responsavel
Rejeitar material e exigir substituicdo imediata conforme .
1. | e Prefeitura |
: especificagbes |
: Substituicdo imediata dos produtos nao conformes por outros que
atendam integralmente as especificagbes, sem qualquer &nus
adicional para a Administragdo; Recolhimento dos materiais Contratada

rejeitados, com destinacdo ambientalmente adequada, sob
responsabilidade exclusiva da contratada;
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RISCO 03
Instalacdo mal executada
N ; 1 !
Probabilidade: Baixa | X | Meédia | Alta
Impacto: | Baixa ; ' Média X | Alta
Id Descrigao do Risco
1 Aplicacao incorreta do piso laminado, resultando em falhas estéticas, descolamento,
" | irregularidades ou perda de garantia do fabricante.
Id Acéo Preventiva 1 Responsavel
Exigir comprovacéo de qualificacdo técnica da equipe instaladora . ;
1. . p o . ) Prefeitura .
. (atestado de capacidade técnica com caracteristicas similares); [
' Previs&do contratual de responsabilidade da contratada pela correta . 1
2. S : . . i Prefeitura ‘
‘ aplicag&o conforme normas da ABNT e instrugdes do fabricante; |
Id Acao de Contingéncia Responsavel
| Suspenc_ier servigo, solicitar substituicdo de equipe ou corregéo da | Prefeitura/Fiscal
| instalagao
2. Execucao da correcéo dos defeitos as expensas da contratada Contratada

I —— I

‘ RISCO 04

Danos no transporte ou armazenamento

Probabilidade: ‘ | Baixa Média X \ Alta
Impacto: | | Baixa | Média X | Alta
Id Descrigao do Risco .
1. | Danificagdo do material antes da instalacdo por ma logistica ou armazenamento impréprio
Id I Acao Preventiva Responsavel
I Determinar responsabilidade da contratada; exigéncia ,
P i : - Prefeitura
de acondicionamento conforme normas do fabricante
| - o= ;
| id Acédo de Contingéncia ; Responsavel
| Substituirimediatamente os materiais danificados sem
Contratada

I : custo adicional

RESPONSAVEIS

Fou e

—

/

® (16) 371-9052

® gabinete@franca.sp.gov.br

17
. / .
\ Gian Carlo Fava Joao gg\wq%?;ntra
™ ESCRITURARIO ASSESS OS-OFICIAIS

@ Rua Frederico Moura, 1517 - Cidade Nova
Franca/SP - CEP 14.401-150

Q) www.franca.sp.gov.br CNPJ: 47.970.769/0001-04 - |.E: Isento




