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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Depto De Gestao Administrativa Secretaria Municipal De Saude

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ref. Requisicao n° 0664/2025

| INTRODUGAO




O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de
gerar impactos na boa execucao do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a
boa execugao do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n® 11.748/23, o
Mapa de Gerenciamento de Riscos permite agbes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagcdo, da execucdo do objeto e da gestdo
contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a
solucdo pretendidas, bem como das agdes para controle, prevengdo e mitigagdo dos
impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinag¢ao do nivel de
risco, que corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos
impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugio.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os
elementos descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, a saber:

a) a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o
sucesso da contratagdo ou que emergirdo caso a contratacdo nao seja
realizada;

b) a mensuragdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c) a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de
ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definicdo das agbes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

e ) definicdo dos responsaveis pelas acdes de prevencido dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os
niveis de impactos que poderdao causar, deverdo ser adotadas medidas
administrativas prevista no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os
efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média x | Alta

Id Descrigao do Risco




1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagéo

Id Acéao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1. estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos durante
a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de
Licitacoes

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que nao estejam | Setor Requisitante / Setor de
apresentando bom rendimento. Licitacbes

Setor Requisitante / Setor de

2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. .
Licitacbes

Setor Requisitante / Setor de

3. Designar membros com mais experiéncia em contratacées. L
Licitacbes

RISCO 02

Probabilidade: Baixa Média x | Alta
Impacto: Baixa Média x |Alta

Id Descri¢ao do Risco

1. Solicitagado de reequilibrio de pregos

Id Acéao Preventiva Responsavel

Solicitar toda a documentacéao para a contratada, que
comprove a necessidade de realizagao do reequilibrio

1. . . . Setor requisitante
pleiteado, bem como, realizar em paralelo nova pesquisa de
mercado para fins de comparagao.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Realizagdo de compra direta em carater emergencial visando | Setor requisitante/ Almoxarifado

a nao desabastecer o servico de saude. Central

Em caso de solicitagao de rescisdo contratual e nao
prestagédo dos servicos pendentes anteriores a data da

AR o . Setor requisitante/ Setor de
2. solicitagdo de reequilibrio, encaminhar para o setor de g

Auditoria, a fim de notificagcao e aplicagédo de medidas Auditoria
previstas em contrato.
Reavaliar o impacto financeiro, visto que ndo houve o .
3. | planejamento de dotacdo orcamentaria para tal finalidade. Setor requisitante/ Financas

Elaboracao de novo processo licitatorio para caso a empresa

- . Setor requisitante/COPEL
contratada solicite rescisao contratual.

RISCO 03

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média x | Alta




Id Descrigao do Risco

Licitagdo deserta ou fracassada, impossibilitando a contratagdo gerando retrabalho e inviabilizagao
da aquisicdo em tempo habil, causando impactos as atividades meio e finalisticas do 6rgéao

Id Acao Preventiva Responsavel

Setor Requisitante / Setor de

1. Divulgar amplamente a licitagao. Licitacoes

Planejar a contratagao de forma bem definida no que tange
2. | aos requisitos técnicos. Analisar devidamente o mercado Setor Requisitante
fornecedor para ndo exagerar nas exigéncias.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Republicar o Edital. Apés saneamento dos vicios que

Setor Requisitante / COPEL
resultaram no fracasso.

Contratar de forma direta, conforme art. 75 da Lei n°

14.133/2021. Setor Requisitante / COPEL

RISCO 04

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descri¢ao do Risco

1. Falta de disponibilidade imediata para reparos emergenciais.

Id Acéao Preventiva Responsavel

Definir acordo que estipule os tempos de resposta e
resolugdo para reparos emergenciais nos equipamentos
hospitalares e aquisicdo de secador de ar. Este acordo deve | Setor Requisitante / Setor de

1. . : i . N
ser parte integrante do contrato e incluir clausulas especificas | Licitagcdes
que detalhe a disponibilidade da empresa contratada para
atender a emergéncias.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Implementar procedimentos claros para notificagcao de
emergéncias, permitindo que as unidades de saude informem
rapidamente a empresa contratada sobre problemas criticos
1. nos equipamentos hospitalares. Isso pode incluir linhas
telefénicas de emergéncia dedicadas, formularios de
notificagdo online ou protocolos especificos de comunicagao
com a equipe de assisténcia técnica da empresa contratada.

Setor Requisitante / Setor de
Licitacoes

RISCO 05

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média x | Alta




Id Descri¢ao do Risco

1. Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada.

Id Acao Preventiva Responsavel

Prever penalidades no Termo de Referéncia, por

1 Licitacs
descumprimento de clausulas contratuais Setor de Licitagoes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades previstas no Termo de L .
1. Setor de Licitagdes/ Controladoria

Referéncia.

No caso de ineficiéncia e descumprimento contratual
2. desmotivado, rescindir o contrato e aplicar as sangdes Setor de Licitagbes/ Controladoria
administrativas.

Documento assinado eletronicamente por Catia Cristina Souza Szabo, Auxiliar De Servicos
Internos, em 16/12/2025, as 08:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamentacdo do
processo eletrénico.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://cidades.sei.sp.gov.br/franca/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n° 3516200.410.00033880/2025-94 SEIn® 0214317
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