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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n®

Ref. Estudo Técnico Preliminar n2 31/2025

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar
impactos na boa execucdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa
execucdo do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n2 11.748/23, o Mapa
de Gerenciamento de Riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificacao
dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a solucdo pretendidas,
bem como das acdes para controle, prevencao e mitigacdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele
decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacao.

A elaboracdao do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n? 11.748/23, a saber:

a) a identificagcdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da
contratagdo ou que emergirdo caso a contratagdao nao seja realizada;

b) a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c) a definicdo das ag¢des preventivas para reduzir ou eliminar as chances de
ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definicdo das acbBes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas acbes de prevencdo dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de
impactos que poderdao causar, deverdao ser adotadas medidas administrativas prevista no
presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual
ocorréncia do risco apontado.
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2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01

Atraso na entrega

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco
1. Atraso na entrega pelo fornecedor
Id Acgéao Preventiva Responsavel
1. Pedir com antecedéncia Janaina
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Substituigao por outro item no cardapio Setor de Nutricao

RISCO 02

Produto entregue fora do descritivo do edital

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco

1. | O produto ser entregue fora das especificagdes do edital

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. | Solicitagdo de amostras Patricia Silva Santos

Conferéncia do produto no momento da entrega pelas
2. merendeiras / cozinheiras, caso esteja fora da do
descritivo realizar a devolugao

Merendeiras / cozinheiras da
unidade escolar

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Substituicdo por outro item no cardapio Setor de Nutricao
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RISCO 03

Nao entrega do item em quantidade correta

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco

1. | Fornecedor ndo entregar o item conforme solicitado em mapa de entregas

Id Acao Preventiva Responsavel

Conferéncia do produto no momento da entrega pelas
1. | merendeiras / cozinheiras, caso esteja fora da do
descritivo realizar a devolugao

Merendeiras / cozinheiras da
unidade escolar

2. | Notificagao por e-mail Fiscal de contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Substituicdo por outro item no cardapio Setor de Nutricao

RISCO 04

N&o entrega do item

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigdo do Risco
1. | Fornecedor néo entregar o item conforme solicitado em mapa de entregas
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Informar o Setor de Nutrigdo por e-mail Unidade Escolar
2. | Notificagao por e-mail Fiscal de contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Substituigdo por outro item no cardapio Setor de Nutricao

RESPONSAVEIS

Documento assinado digitalmente
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Thais Neves Cervilha
Nutricionista CRN3 45921
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