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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Depto De Gestao Administrativa Secretaria Municipal De Saude

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Ref. Requisicao n° 311/2025

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros
capazes de gerar impactos na boa execucao do instrumento contratual
e tem por escopo facilitar a boa execucdo do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°
11.748/23, o Mapa de Gerenciamento de Riscos permite acoes
continuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacao, da execucao do objeto e da gestao contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento
elaborado para identificacao dos principais riscos que permeiam o
procedimento de contratacao e a solucao pretendida, bem como das
acoes para controle, prevencao e mitigacao dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacao e a
andlise dos principais riscos, consistindo ha compreensao da natureza
e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacao da
probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente,
capazes de comprometer a efetividade da contratacao, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucao.

A elaboracao do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla
os elementos descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n° 11.748/23,
a saber:

a)a identificacao dos principais riscos que possam vir a comprometer o
sucesso da contratacao ou que emergirao caso a contratacao nao seja
realizada;

b)a mensuracao das probabilidades de ocorréncia e dos danos
potenciais relacionados a cada risco identificado;

c)a definicao das acdes preventivas para reduzir ou eliminar as
chances de ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d)a definicao das acdes de contingéncia a serem adotadas caso os
eventos correspondentes aos riscos se concretizem;

e)definicao dos responsaveis pelas acées de prevencao dos riscos e
dos procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia
do risco e os niveis de impactos que poderdao causar, deverao ser



adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento
para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual
ocorréncia do risco apontado.

2—- IDENTIFICAGCAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e
classificados neste documento.

RISCO01

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média ¥ | Alta
Id Descrigao do Risco

1. | Produtos fora do prazo de validade

Id Agao Preventiva Responsavel

Estabelecer no contrato que todos os produtos
entregues devemn ter uma validade minima a partir
da data de entrega. Alem disso, realizar uma

1. | verficac&o prévia da documentacao e das Setor Requisitante / Setor de

certificactes dos fornecedores, garantindo que Licitages
eles seguem as boas praticas de fabricacdo e
armazenamento.
Id Agao de Contingéncia Responsavel

Caso sejam identificados produtos com prazos de |
validade inadequados, esses devem ser

1. | imediatamente recusados e devolvidos ao
fornecedor, exigindo a substituicdo urgente dos
rtens nao conformes.

Setor Requisitante / Setor de
Licitagdes




RISCO02

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa x | Média Alta
Id Descrigdao do Risco

1. | Qualidade inadequada dos alimentos e bebidas fornecidos

Id Agdo Preventiva Responsavel

Incluir no edital no contrato exigéncias detalhadas
sobre as especificacées dos produtos, padries de
1. | qualidade. Aléem de realizar a avaliacdo dos
produtos fornecidos pelas credenciadas através da
analise técnica.

Setor de Licitagdes/ Equipe
Técnica

Id Agao de Contingéncia Responsavel

Criar um sistema de feedback para que os
servidores possam relatar problemas com a
qualidade dos alimentos e bebidas. Analisar Setor Requisitante / Setor de
continuamente esses feedbacks e, se necessario, | LicitagOes

ajustar os contratos ou substituir fornecedores com
desempenho insatisfatorio.




RISCO03

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigdo do Risco

Licitagdo deserta ou fracassada, impossibilitando a contratacéo gerando retrabalho
1. | einviabilizacao da aquisicdo em tempo habil, causando impactos as atividades
meio e finalisticas do orgao

Id Acdo Preventiva Responsavel
1. | Divulgar amplamente a licitacao. S.E t.m F.:equmltante f Setor de
Licitagdes

Flanejar a contratacdo de forma bem definida no
gue tange aos requisitos técnicos. Analisar .

2 devidamente o mercado fornecedor para nao Setor Requisitante
exagerar nas exigéncias.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Republicar o Edital. Apos saneamento dos vicios Setor Requisitante / COPEL
que resultaram no fracasso.
Contratar de forma direta, conforme art. 75 da Lel -

2. ° 14.133/2021. Setor Requisitante / COPEL




RISCO 04

Probabilidade: x | Baxa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Descrigdo do Risco
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao
Id Agao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes

1. | para os estudos emtempo habil para que ndo haja Sefor Requisitante / Setor de

prejuizos durante a fase de planejamento. Licitagoes
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitagdes
2 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de
| planejamento. Licitactes
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de
" | contratacdes. Licitagfes
RISCO05
Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco

1. | Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada.

Id Agdo Preventiva Responsavel

Prever penalidades por descumprimento de

1 clausulas contratuais Setor de Licitagoes
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as penalidades previstas no Termo de Setor de Licitagbes/

" | Referéncia. Controladoria

Mo caso de ineficiéncia e descumprimento
2. | contratual desmotivado, rescindir o contrato e
aplicar as sancoes administrativas.

Setor de Licitagdes/
Controladoria




Franca, 08 de maio de 2025.

Renata Andrade Afonso
Escrituraria

Documento assinado eletronicamente por Renata Andrade
seil a Afonso, Escrituraria, em 14/05/2025, as 17:04, conforme horario
. oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
denG W 67641 de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de
regulamentacao do processo eletrdnico.

ik https://cidades.sei.sp.gov.br/franca/sei/controlador_externo.php?

FI acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando
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