DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO h F I Prefeitura

- -
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO I'C C(_
o

Mederna, vibrante e inclusiva.
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo

Ref. Estudo Técnico Preliminar n°® 20/2025

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos
na boa execucdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execucdo do objeto
contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos permite ac¢Bes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucéo do
objeto e da gestéo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagdo dos
principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a solucdo pretendidas, bem como das
acOes para controle, prevenc¢édo e mitigagdo dos impactos.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinac@o da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de
comprometer a efetividade da contratacéo.

A elaboracgdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos descritos no
artigo 53 do Decreto Municipal n° 11.748/23, a saber:

a) aidentificac&o dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contratag&o ou
que emergirdo caso a contratacdo nao seja realizada,;

b) a mensuragdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a cada
risco identificado;

C) a definicdo das acBes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos
eventos relacionados a cada risco;

d) a definicio das agbes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos correspondentes aos
riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas agdes de prevengdo dos riscos e dos procedimentos de
contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e o0s niveis de
impactos que poderdo causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no presente
instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco
apontado.

2— IDENTIFICAGCAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
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Entrega de produto com qualidade inferior

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descricdo do Risco

1. N&o atendimento a necessidade publica

Id Acdo Preventiva Responsavel

Conhecer o produto contratado, a fim de identificar

1. eventuais divergéncias daqueles que deveriam ser Setor de Almoxarifado
entregues.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel

N&o recebimento e notificagdo da contratada para
1. gue dentro do prazo habil faca a substituicdo do
objeto visando cumprir com a obrigacéo qualitativa.

Atraso na entrega do objeto

Setor de Almoxarifado e Fiscal
de Contrato

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Descricdo do Risco

1. Indisponibilidade momenténea dos materiais.

Id Acéo Preventiva Responsével

1 Estabeleper requisitos _tempora|s compativeis com a Setor de Almoxarifado
complexidade dos equipamentos.

5 Momtqrar prazos apés o envio da ordem de Setor de Almoxarifado
fornecimento de bens.

Id Acéo de Contingéncia Responsével

1 Avaliar motivagcdo do atraso e caso necessério aplicar | Departamento de

' glosa. Planejamento
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