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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo Administrativo n°
Ref. Estudo Técnico Preliminar n° 44/2025

INTRODUGAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de
gerar impactos na boa execucao do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a
boa execugao do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, o
Mapa de Gerenciamento de Riscos permite acbes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer
0 sucesso da contratagéo, da7u execugao do objeto e da gestao contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e a
solucdo pretendidas, bem como das ac¢des para controle, prevencao e mitigagdo dos
impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinag&o do nivel de
risco, que corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos
impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacao.

Aelaboracéao do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n° 11.748/23, a saber:

1 aidentificagcdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da
contratagdo ou que emergirdo caso a contratagdo nao seja realizada;

2 a mensuragao das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

3 a definicdo das acbes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de
ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

4 a definicdo das ag¢des de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem,;

5 Definigdo dos responsaveis pelas ag¢des de prevencdo dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os
niveis de impactos que poderao causar, deverao ser adotadas medidas administrativas
prevista no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante
da eventual ocorréncia do risco apontado.

2— IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS




A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Auséncia de recursos orgcamentarios ou financeiros

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Descrigdo do Risco

1. | Pode atrasar ou suspender o processo Licitatorio

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 Verificar existéncia de recursos dentro do

Planejamento Orgamentario. Equipe de Planejamento

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Analisar prioridade da solugao e solicitar recurso

. : ~ Equipe de planejamento
necessario para prosseguir com a contratacao

Compra de material de baixa qualidade

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Descrigdo do Risco

1 Prejuizo de danos de curto e longo prazo a depender das necessidades de
* | utilizagdo dos produtos nas unidades

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Aqom,pgnhamento sistematico do processo Setor de Manuteng&o
licitatorio

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Solicitagdo de itens em atas de Registro de preco
1. | (AR P)instituida por outros 6rgaos publico — Secéao de Processos
Rigorosa contratagdo

RISCO 03

Informagdes incompletas sobre a forma da aquisigao, isto €, detalhes técnicos que
influenciardo na execugao da entrega dos materiais.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Descrigdo do Risco

1. | Ma execucédo da entrega dos materiais por parte da Fornecedora.

Id Acéao Preventiva Responsavel




Entender como as Fornecedoras executam seus
1. | contratos e adequar, no que couber, as Secao de Processos
necessidades do Municipio de Franca.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Descrever, detalhadamente, no Termo de

1. | Referéncia a forma de execugéao e gestédo do Setor de Manutencgao
contrato.

RISCO 04

Obtencao de orcamentos que nao reflitam a realidade de mercado e/ou discrepantes
entre si que interfiram no processo de contratagao

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Descrigao do Risco
1. Riscq de_ definicao de preco sub ou superfaturado na formagao de preco de
referéncia.
Id Acao Preventiva Responsavel

Intensificar pesquisa de preco, Na hipétese de
dispensa de licitagcdo com base nos incisos | e |l
do art. 75 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de

1. | 2021, a estimativa de precos de que trata o caput Setor de Licitagdes e

. : . A compras
podera ser realizada concomitantemente a
selecdo da proposta economicamente mais
vantajosa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Desconsiderar pregos com discrepancia elevada | Setor de Licitacbes e
ou justificara utilizando do mesmo compras

RISCO 05

Nao atendimento a demanda no prazo necessario

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Descrigdo do Risco

1. | Prejuizo ao setor requisitante, e a inexecugao dos servigos a serem realizados

Id Acéao Preventiva Responsavel

Observar os prazos necessarios para a

~ 1 % Setor de Manutencéo /
preparagao, analise e realizagao do processo,

1. ) . ; Departamento de
levando e consideragao a fase de Planejamento :
~ . ~ ; Planejamento
da Contratacao até a fase de execucgao do pedido
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Secao de Processos

1. Realizar a priorizacao dos processos urgentes AR
P ¢ P 9 Licitacbes e Compras




RISCO 06

Selecionar empresas sem qualificacdo técnica adequada

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Descrig¢ao do Risco

1. | Nao obtencgao do objeto a ser contratado.

Id Acao Preventiva Responsavel

Inclusao no edital e no termo de referéncia de
exigéncias de qualificacdo econémica financeira

1 e qualificagao técnicas para que a empresa Departamento de
" | contratada tenha condigbes de executar o Planejamento
contrato de forma a garantir as entregas dos
materiais
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Analise apurada das exigéncias do edital.
1. | Verificacdo durante o processo licitatério se o Copel
licitante anexou toda documentacéo solicitada.

RESPONSAVEIS |

Maristela Elias Modenesi Bagnarelli




