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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ref. Requisi¢do n: 159/2025

— " INTRODUCAO e

o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar
r escopo facilitar a boa

0 Mapa de Riscos tem por objetivo
impactos na boa execugao do instrumento contratual e tem po
execucio do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n® 11'748/23f o N:l‘apa
de Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao €
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer O sucesso da
contratagdo, da execucio do objeto e da gestao contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elalborado paﬂra
identificagdo dos principais riscos que permeiam O procedimento de contrata.g;ao e a solugao
pretendidas, bem como das agdes para controle, prevengao € mitigacdo dos impactos

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdaoe a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza € determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo da probabilidade da ocorréncia do risco € dos impactos dele
decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratagdo, bem como O alcance dos
resultados pretendidos com @ solugdo.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n2 11.748/23, a saber:

a) aidentificagdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso
da contratagdo ou que emergirdo caso a contratacdo ndo seja realizada;

b) a mensuragao das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c) a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de
ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a defini¢do das agdes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definigdo dos responsaveis pelas agdes de prevencdo dos riscos € dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis
de impactos que poderdo causar, deverio ser adotadas medidas administrativas prevista no

presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual

ocorréncia do risco apontado.
 E—

E— IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS ; T

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.
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: Agao Preventlva ;‘ Responsav:eli e
Escolher equrpe com conhemmentos suﬂcaentes L

para os estudos em tempo habil para que nao Setor Requisitante / Setor de
Licitagdes
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Substituir membros da equipe planejamento que  SitorPe Requnsnante I Setords
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! aJa prejuuzos durante a fase de planejamento
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' N&o estejam apresentando bom rendimento.
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' Capacitar os servidores escolhidos para o

! planejamento. L|C|tat;oes

Desngnar membros com mais ‘experiénciaem | Setor Reqws:tante / Setor de

|

contratag:oes Licitagdes
|

probab.aiaaae f}"’”‘”saixa ’ Média | Alta ]
Impacto [ Baixa ' Média X Alta

Descrigéo do Risco

Falta de qualificagﬁo técnica da empresa contratada

Agéo Preventlva ~ Responsavel 7

Reahzar uma analise detalhada dos reqws:tos
técnicos e da experiéncia da empresa na Setor Requisitante / Setor de

prestagéo de servigos de manutencédo corretiva Licitagoes
de bombas de lnfusao 7

Agao de Contmgencna ResponsaveI
" Incluir clausulas contratuais que estabelegam
critérios de qualidade e garantias de Setor Requisitante / Setor de

desempenho, com possibilidade de rescisdo em Licitagdes
caso de descumprimento.

@ Av. Dr. Fldvio Rocha, 4780 — Jardim Redentor —
Franca/SP — CEP 14.405-600

CNPJ: 47.970.769/0001-04 - LE: Isento

O (16) 3711-9403

@ gabinetesaude@franca.sp.gov.br
wwwi.franca.sp.gov.br




g Prefeitura

Moderna, virante & inciusiva,

MUNICIPIO DE FRANCA 7
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

RISCO 03
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Descrigao do Risco

Atrasos na entrega dos equipamentos

Acao Preventiva Responsavel

Estabelzcer prazos claros e realistas para a

: ; Setor Requisitante / Setor de
entrega dos equipamentos, com penalidades

contratuais em caso de descumprimento. Lidhagess

Acédo de Contingéncia Responsavel
Manter um estoque minimo de equipamentos :
para reposigdo ou estabelecer parcerias com Setor Requisitante / Setor de
fornecedores alternativos para garantir o Licitagbes

suprimento em caso de atrasos.

RESPONSAVEIS

RENATA ANDRADE AFONSO
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