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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n°® 3516200.410.00033906/2025-02

Ref. Estudo Técnico Preliminar n® 032/2025 - SEDE

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar
impactos na boa execugao do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa
execucdo do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n? 11.748/23, o Mapa
de Gerenciamento de Riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificacao
dos principais riscos que permeiam o procedimento de contrata¢do e a solu¢do pretendidas,
bem como das acdes para controle, prevencao e mitigacdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele
decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacdao, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n® 11.748/23, a saber:

a) aidentificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da
contratacdo ou que emergirao caso a contratacdo ndo seja realizada;

b) a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacio-
nados a cada risco identificado;

c) adefinicdo das acbes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocor-
réncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definicdo das acdes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos cor-
respondentes aos riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsdveis pelas a¢des de prevencao dos riscos e dos procedi-
mentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de
impactos que poderdao causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no
presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual
ocorréncia do risco apontado.
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|1~ IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS |
Atabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Aquisicéo de silo de milho e cascade arroz

RISCO 01

Empresa vencedora do certame ndo atender plenamente as exigéncias técnicas e documentais para
execugao do contrato

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descricéo do Risco

Empresa vencedora ndo apresentar devidamente regularizada a documentacdo exigida para
execucdo do contrato, conforme exigido no Termo de Referéncia.

Id Acédo Preventiva Responsavel

Termo de Referéncia com informacgdes claras em relacéo
a documentacéo exigida para o certame

Termo de Referéncia com informacdes claras sobre o
2. objeto contratado, seja em volume, peso ou qualquer | Equipe de Compras
outra unidade de medida que venha a incidir.
Disponibilizar um canal de comunicagdo para
3. esclarecimento de eventuais dlvidas para o0s | Equipe de Compras / Copel
fornecedores
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Convocar o segundo classificado caso o0 primeiro néo
apresente a documentacado exigida

Impugnacéao do edital, recursos e a¢des judiciais

1.

Copel

Copel

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descricdo do Risco
1 | Atraso ou suspenséo do processo licitatorio em face de impugnagdes, recursos ou agoes

judiciais, causando morosidade para firmacao do contrato.

Id Acédo Preventiva Responsavel
Elaboracdo criteriosa do objeto da licitacdo de forma
concisa e clara

Responder todos os questionamentos no prazo, caso
venham a ocorrer.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Elaboracdo de um novo edital, sanando as questdes que
1. possam ter levado a impugnacdo do edital quando for o
caso.

Equipe de Compras

Gestor do contrato / Copel

Equipe de Compras

RISCO 03
PRODUTOS/SERVICOS DE MA QUALIDADE E INEFICAZ

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
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Id Descricédo do Risco
1 Entrega do objeto contratado com qualidade inferior ou fora do padrdo conforme descrito no
' Termo de Referéncia.

2. Entrega em desconformidade com o prazo de entrega estabelecido no Termo de Referéncia.

Id Acao Preventiva Responsavel
Montar um cronograma de entrega dos materiais | _. .

1. contratados. Fiscal designado
Alinhar com o fornecedor as datas e horarios com as | . .

2. . . . Fiscal designado
respectivas quantidades de materiais nas entregas.

3 Fornecer local adequado com condi¢Bes apropriadas para Fiscal designado
descarga do material contratado.
Fornecer todas as informag0es solicitadas pela contratada | . .

4. para facilitar a entrega do objeto contratado. Fiscal designado
Conferir todas as entregas com atencdo especial para a

5. guantidade entregue conforme a unidade de medida | Fiscal designado
descrita no Termo de Referéncia.
Conferir as caracteristicas fisicas do produto como cor,
odor e demais caracteristicas sensoriais que possam | _. .

6. demonstrar sinais de contamina¢cdes ou estado de Fiscal designado
decomposicéo.
No caso do silo para alimentacdo animal deve possuir 0s

7 teores de umidade e nutricionais descritos em nota fiscal | Fiscal designado
ou laudo anexo.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Notificar imediatamente a contratada quanto a qualquer

1. irregularidade apurada ou a falta do cumprimento das | Fiscal designado
obrigagBes contidas no Termo de Referéncia.
Solicitar a substituicdo imediata de qualquer produto que

2. porventura ndo esteja em conformidade com noTermo de | Fiscal designado
Referéncia.
Solicitar adequacdo da quantidade entregue caso

3 porventura a unidade de medida esteja em desacordo Fiscal desianado

' com o contratado. Ou seja, caso a entrega esteja menor 9

do que foi adquirido.
Solicitar a imediata troca de qualquer material que esteja

4. danificado/contaminado que possa colocar em risco a | Fiscal designado
seguranca de quaisquer pessoas ou animais.

5 Aplicacdo das penalidades previstas no contrato, caso Controladoria

haja descumprimento do Termo de Referéncia

ESTIMATIVA INCORRETA DA QUANTIDADE OU DA CARACTERISTICA DO PRODUTO

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descricdo do Risco
1. Produto fora de padrao e em quantidade inferior ao necessério para atender a demanda.
2. Granulometria fora do padrao de modo a ndo atender as necessidades propostas.
Id Acédo Preventiva Responsavel
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Elaborar um estudo técnico com base em histérico de
1. contratacdo e ou com base nas referéncias técnicas do | Equipe de compras
fornecedor.

Levantar junto aos requisitantes todas as informacdes
2. sobre caracteristicas dos produtos e seus respectivos | Equipe de compras
tamanhos.

Levantar junto aos requisitantes as demandas
3. guantitativas necessarias, bem como seus respectivos | Equipe de compras
cronogramas.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizar aditivo de acordo com os termos contratuais
(caso previsto).

e hscoss

DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Copel

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descricdo do Risco
1 Probabilidade de a empresa contratadgl n_éo con§eguir gtendgr as demandas e deixar de
fornecer o produto solicitado por desequilibrio econémico-financeiro.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Possibilitar reajuste de preco, desde que justificado. Gestor do contrato / Copel
2. Prever san¢des pelo descumprimento das obrigacdes Gestor do contrato / Copel
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 ﬁg::;g:; ﬁzasmhgﬁes em funcdo do ndo comprimento das Controladoria

* O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado com base em informagdes técnicas
e legais disponiveis até a presente data, podendo ser atualizado sempre que houver alteracédo
significativa nas condicbes de execucéo ou de mercado.

O monitoramento dos riscos sera continuo, cabendo aos responsaveis a ado¢ao das  medidas
preventivas e corretivas cabiveis

Franca, 04 de dezembro de 2025.
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