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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Procuradoria Geral Do Municipio

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA - DFD

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA (DFD)

Objeto: Aquisicido de ASSINATURA DE

EMPRESA DE SOFTWARE ESPECIALIZADA NA

QAPTACAO, LEITURA E ENVIO DE RECORTES ELETRONICOS DOS DIARIOS OFICIAIS, NO
AMBITO MUNICIPAL, ESTADUAL E FEDERAL,

Unidade requisitante

Procuradoria Geral do Municipio

Responsavel pela demanda

Anselmo Corsi Diniz

Justificativa

A fundamentacdo completa que da base a presente
contratacdo e seus quantitativos se refere na
manutengdo dos servigos desta Procuradoria, onde a
rotina se da por meio de publicagdes diarias nos
Tribunais Estaduais e Federais de forma eletronica,
diarios oficiais, intimacdes que identifiquem como
interessado a empresa MUNICIPIO DE FRANCA.

Estimativa preliminar do valor da
contratacao

R$ 1.637,24

Data pretendida para a conclusao da
contratacao

01/05/2026

Quantidade

01

Previsao de prazo de execucgao, apoés
celebracao do contrato

12 meses

Opcao legal

Lei 14.133/2021, art.28, |.




Grau de prioridade da contratagéao Urgente

Vinculagdo ou dependéncia com|Nao
outro DFD

Franca, 31/03/2026

Anselmo Corsi Diniz

Documento assinado eletronicamente por Anselmo Corsi Diniz, Procurador Municipal, em
06/04/2026, as 09:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°

67.641, de 10 de abril de 2023 ¢ Decreto Municipal de regulamentacio do processo eletronico.

2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

673 .F".Il:: https://cidades.sei.sp.gov.br/franca/sei/controlador_externo.php?
K ]

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador 0306891 ¢ o
e codigo CRC 6B8AA6BT.

Referéncia: Processo n° 3516200.410.00010845/2026-88 SEI n° 0306891


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Procuradoria Geral Do Municipio

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Procuradoria Geral Do Municipio

DESPACHO

N° do Processo: 3516200.410.00010845/2026-88
Interessado: Procuradoria Geral Do Municipio
A
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ref. Estudo Técnico Preliminar n° 01/2026

INTRODUCAO




O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de
gerar impactos na boa execu¢do do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a
boa execucao do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, o
Mapa de Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da gestao contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e a
solugdo pretendidas, bem como das acdes para controle, prevencdo e mitigagdo dos
impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de
risco, que corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos
impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratagao.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, a saber:

a.  a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer 0 sucesso
da contratagcdo ou que emergirdo caso a contratacao nao seja realizada;

b. a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c. a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de

ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d. a definicdo das agdes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

e. definicdo dos responsaveis pelas agdes de prevencdo dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os
niveis de impactos que poderdo causar, deverao ser adotadas medidas administrativas
prevista no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante
da eventual ocorréncia do risco apontado.

2— IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01

IMPUGNACAO DO EDITAL, RECURSOS E ACOES JUDICIAIS

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Id Descrigcao do Risco
Atraso ou suspensdo do processo licitatorio em face de
1. impugnacgdes, recursos ou agdes judiciais, causando
morosidade para firmagao de novo contrato
Id Acéao Preventiva Responsavel
Elaborar e especificar, , ]
1. criteriosamente o objeto  da|EQuipe de Planejamento
licitagdo de forma concisa e clara
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Responder todos os|Equipe de Planejamento /
) questionamentos no prazo Pregoeiro




RISCO 02

LICITACAO DESERTA

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Id Descrigao do Risco
1. Processo licitatério sem empresas interessadas
Id Acao Preventiva Responsavel

Definir as especificagbes do
objeto com base em uma
1 pesquisa de mercado,
) atentando-se nos tipos de
produtos disponiveis no cenario
atual

Atentar para que o0s pregos
estimados estejam em
conformidade com os praticados
pelo mercado

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Avaliar a possibilidade de
1. prorrogacdo  excepcional do|Gestor do Contrato
contrato em vigor

Abertura de novo processo
2. licitatorio com os ajustes|Equipe de Planejamento
necessarios

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

RISCO 03

LICITACAO FRACASSADA

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Id Descrig¢ao do Risco
1 Todos os licitantes desclassificados ou com propostas
) superiores ao pre¢co do mercado
Id Acao Preventiva Responsavel

Definir as especificagbes do
objeto com base em uma
1 pesquisa de mercado,
) atentando-se nos tipos de
produtos disponiveis no cenario

Equipe de Planejamento

atual
Atentar-se para que 0s pregos
estimados estejam em . .

2. conformidade com c:s praticados Equipe de Planejamento
no mercado

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Avaliar a possibilidade de

1. prorrogacdo  excepcional do|Gestor do Contrato

contrato em vigor

Abertura de novo processo
2. licitatorio com os ajustes|Equipe de Planejamento
necessarios




RISCO 04

PRODUTOS/SERVICOS DE MA QUALIDADE

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto

Id Descrigao do Risco

1. Prestacdo dos servicos com qualidade inferior ao solicitado

no termo de referéncia
Id Acao Preventiva Responsavel

Acompanhar a prestacdo de
servigos e reclamagdes (quando

1. houyer), vgrificando S€  OS|ic o) Designado
servicos estdo sendo prestados
de acordo com as
especificagdes

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada quanto a

1. irregularidade apurada Fiscal Designado
L . Controladoria /
2, Apllgagao de penalidades Procuradoria  Geral do
cabiveis .
Municipio
Responsabilidade pela assungao do risco Licitante Vencedora

RISCO 05

ATRASO NO PRAZO DE EXECUCAO CONTRATUAL

Probabilidade: Baixa X  |Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Id Descrigao do Risco
1. Entrega de pecgas e/ou prestacdo de servigos com atrasos
Id Acao Preventiva Responsavel
Acompanhar se a entrega dos
1. produtos e/ou prestacdo de Fiscal Designado

servicos esta sendo feita dentro
do prazo estipulado

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Notificagdo formal da empresa

1. contratada para cumprimento do|Fiscal Designado
prazo de execugao contratual
Abertura de processo

2 administrativo para apurar os|Gestor do Contrato /

fatos e penalizar (se necessario),/Controladoria
em caso de reincidéncias

RISCO 06

DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto

Id Descrigao do Risco

1. Probabilidade de a empresa contratada nao conseguir

atender as demandas e fornecer os servicos em razio de
desequilibrio econémico-financeiro

Id Aciao Preventiva | Responsavel




Possibilitar reajuste de prego,GeSt.or~ do Contrato /
1. e Comissdo de Compras e
desde que justificado L
Licitagbes
Prever sancoes pelo Eque ~de Planejamento /
2. . . _ . __|Comissao de Compras e
descumprimento das obrigagdes |~.~.. .
Licitacoes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar sangdes em fungdo do|Controladoria / Assessoria
’ ndo cumprimento das obrigagdes|Juridica
2. Apertyr.a de novo processo Equipe de Planejamento
licitatorio
RISCO 07
FALTA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS
Probabilidade: Baixa X  |Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Id Descrigcédo do Risco
Risco de contingenciamento de recursos orgamentarios
1. durante a execugcdo do projeto, impossibilitando a
contratagdo completa ou parcial da solugao
Id Acao Preventiva Responsavel
Especificar no plano de
contratagdes anual olEquipe de Planejamento /
1. planejamento orgamentario do|Planejamento
objeto, a fim de reservarOrgamentario
recursos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Contratagio o solictar recursol0UiPe de Plansjamento /
1. 16 . Planejamento
necessario para prosseguir com .
Orgamentario
O processo
Readequacido do quantitativo a
2. ser contratado para que o|Equipe de Planejamento
orcamento seja suficiente

RISCO 08

DEPENDENNCIA TECNOLOGICA (LOCK-IN) E DIFICULADADES NA
TRANSICAO CONTRATUAL
Probabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: Baixo Médio X JAlto
Id Descrig¢ao do Risco
Dificuldade ou impossibilidade de migrar os dados para um
1 novo fornecedor ao final do
) contrato, tornando a Administracdo refém da solugao atual
(lock-in).
Id Acao Preventiva | Responsavel




Exigir, em Termo de Referéncia e
em Contrato, clausula de
Estratégia de Saida que obrigue . .
1. a entrega do banco de dados|EQuipe de Planejamento
completo em formato aberto eda Procuradoria Geral
interoperavel, juntamente com o
Dicionario de Dados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada para
cumprimento da obrigacao

contratual, sob pena de sancdes Fiscal designado

1. , SOD e ¢OCSIbrocuradoria Geral  do
e responsabilizagdo por perdas eMunicipi

unicipio
danos.
2. DesenvoI~V|mento das Licitante Vencedora

adequacdes

Responsabilidade pela assungao do risco Licitante Vencedora

RISCO 09

VAZAMENTO DE DADOS E VIOLACAO A LEI GERAL DE PROTECAO DE
DADOS (LGPD)

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Altissimo
Id Descricao do Risco
Acesso nao autorizado, vazamento ou tratamento inadequado
1 de dados pessoais e informagdes processuais sigilosas, com
) potencial de dano a imagem do Municipio e responsabilizagao
do gestor.
Id Acao Preventiva Responsavel

Incluir no Termo de Referéncia
e no Contrato clausulas
rigorosas sobre as obrigagdes
1 da contratada como OperadoraEquipe de Planejamento da
) de Dados, exigindo a|Procuradoria Geral
notificagcdo de incidentes em
24h e a comprovagao de
medidas de seguranca.

Exigir, durante a execugao|Fiscal Designado

2 contratual, a apresentacado de|procuradoria Geral do
' relatérios de seguranga  eMunicipio
conformidade com a LGPD.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Acionar imediatamente alFiscal designado
1. contratada para a execugao do|Procuradoria Geral do
plano de resposta a incidentes [Municipio
Instaurar processo
administratiyo para apura(_;éo ge Contralodoria / Procuradoria
2. responsabilidade e aplicacéo

~ ; Geral do Municipio
das sangdes contratuais e

legais cabiveis.
Responsabilidade pela assungao do risco Licitante Vencedora




RISCO 10

INTERRUPCAO DOS SERVIGOS E PREJUIZO AS ATIVIDADES DA

PROCURADORIA
Probabilidade: Baixa X  |Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Id Descrigao do Risco
Indisponibilidade prolongada do sistema ou falhas criticas
1. que impegam o controle de prazos, o peticionamento e a

gestdo processual, causando grave prejuizo as atividades
da Procuradoria.

Id Acao Preventiva Responsavel
Definir, em Termo de Referéncia
e em Contrato, Acordos de Nivel
de Servico (SLAs) claros para
disponibilidade do sistema elEquipe de Planejamento
prazos de suporte técnico, com|da Procuradoria Geral
previsao de penalidades
financeiras (glosas) em caso de
descumprimento.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratada para
restabelecimento imediato do
servico, sob pena de aplicagao
das penalidades previstas.
Aplicar as glosas automaticas
sobre a fatura mensal,|Contralodoria /
2. correspondentes ao periodo deProcuradoria Geral do
indisponibilidade ou atraso no|Municipio

suporte.
Responsabilidade pela assungao do risco Licitante Vencedora

Fiscal designado
Procuradoria Geral do
Municipio

RESPONSAVEL

JOSE MAURO PAULINO DIAS
Procurador Municipal

Franca, na data da assinatura digital.

[NOME DO SIGNATARIO]
[Cargo do signatario]

Referéncia: Processo n° 3516200.410.00004706/2026-15 SEIn® 0261146




Documento assinado eletronicamente por Jose Mauro Paulino Dias, Procurador Municipal, em
07/04/2026, as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°

67.641, de 10 de abril de 2023 ¢ Decreto Municipal de regulamentacio do processo eletronico.

o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
g Ral hitps://cidades.sei.sp.gov.br/franca/sei/controlador_externo.php?

et acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador 0314137 e o
it codigo CRC 263BEOAF.

Referéncia: Processo n° 3516200.410.00010845/2026-88 SEIn® 0314137
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Procuradoria Geral Do Municipio

DESPACHO

N° do Processo: 3516200.410.00010845/2026-88
Interessado: Procuradoria Geral Do Municipio, Departamento de Licitagdes e Contratacdes Municipais

Assunto: ASSINATURA DE EMPRESA DE SOFTWARE ESPECIALIZADA NA CAPTACAO,
LEITURA E ENVIO DE RECORTES ELETRONICOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. IDENTIFICAGAO DO PEDIDO
Numero do Estudo Técnico Preliminar: 01/2026-PGM

1. SETOR REQUISITANTE/AREA TECNICA

Area Requisitante/Area Técnica Responsavel
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO JOSE MAURO PAULINO DIAS

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Em atendimento ao artigo 18 § 1°, inciso | da Lei Federal 14.133/21, e, de acordo com o artigo 40
do Decreto Municipal n° 11.748/23, o Estudo Técnico Preliminar tem por objeto a contratagéo de
empresa especializada para o Fornecimento diario de andamentos dos principais Diarios
Eletrénicos para a Administragcao Publica de todo o Brasil (Diarios Oficiais, da Uniao e de
todos os Estados da Federagao, incluindo jornais do Distrito Federal, incluindo Tribunal de
Contas, Conselhos, Executivo, Legislativo e outros). A captagdo deve ser realizada em
nome do Municipio, Prefeito e Procuradores, com disponibilizagao via e-mail, aplicativo,
site proprio da contratada e integragcao Webservice, gestédo eletronica de documentos e fluxos
automatizados, onde a rotina se da por meio de publicagdes diarias nos Tribunais Estaduais e
Federais de forma eletronica, diarios oficiais, intimagdes que identifiquem como interessado a
empresa MUNICIPIO DE FRANCA.

4. DO PLANEJAMENTO PREVIO

A contratagdo pretendida segue as bases e alinhamento com o planejamento estratégico da
Administracdo Publica Municipal, fundamentada no Plano Anual de Contratacbes de 2026 e



encontra-se de acordo com as diretrizes da Lei Orgamentaria Anual, sem prejuizo de outros
instrumentos de planejamento institucional.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para a adequada solugdo das necessidades administrativas pontuadas preliminarmente, a
contratagao/aquisicao pretendida devera atender os seguintes requisitos minimos:

5.1 A CONTRATADA devera atuar na area de atividade compativel com o objeto licitado;

5.2 A CONTRATADA podera subcontratar nos termos previstos neste Termo de Referéncia, em
especial do Data center com requisitos de seguranga e confiabilidade de dados com quantidade
de acessos suficiente para o bom desempenho do sistema;

5.3 Padrdes minimos de qualidade: O sistema devera estar apto a suportar e gerenciar o volume
de dados advindos de processos judiciais, em todos os seus modulos, quais seja: execugao e
contencioso fiscal, cobrancas administrativas e contencioso comum e trabalhista;

5.4 Forma de acondicionamento do objeto: O sistema devera ser implantado na Procuradoria
Geral do Municipio, devendo a CONTRATADA apresentar seu plano de instalagdo no prazo de 10
(dez) dias uteis, a partir da assinatura do contrato;

Como condicao para a homologacao, a empresa vencedora do certame devera promover no
prazo de 05(cinco) dias uteis a apresentagdo e amostragem do sistema, a contar da data do
julgamento e classificacdo das propostas, em sessao publica, a demonstracdo do sistema ao
Municipio, como prova de conceito

5.5 Prazo de entrega: O fornecimento devera ser realizado em até 90 (noventa) dias, a contar da
emissdo da Ordem de Servigos, podendo ser prorrogado, desde que devidamente justificado e
aceito pela Administragao, por mais 30 (trinta) dias;

5.6 Atendimento a critérios de sustentabilidade: O sistema devera observar critérios de
sustentabilidade, priorizando o uso de materiais reciclaveis, reciclados, biodegradaveis ou
atoxicos;

5.7 Garantia: A CONTRATADA devera dar plena garantia dos servigos prestados, bem como
garantir a execugado do contrato dentro da vigéncia deste instrumento, responsabilizando-se,
inclusive, pelo sigilo e seguranga das informagdes e documentos da CONTRATANTE

6. QUANTIDADES ESTIMADAS DA CONTRATAGAO

Em atendimento ao que estabelece o artigo 18, § 1°, inciso IV da Lei 14.133/21 e artigo 40 do
Decreto Municipal n°® 11.748/23, para satisfazer integralmente as necessidades administrativas e
atender o interesse publico envolvido, a estimativa envolvida na futura contratacdo foi auferida a
partir da seguinte metodologia:

- Levantamento das necessidades baseado na quantidade de processos judiciais existentes na
Procuradoria Geral do Municipio.

Dessa forma, levado em consideragao a metodologia aplicada e a apuragao a partir da base de
calculo indicada, a presente contratagao/aquisicao devera compreender os seguintes modulos:

a) Execugéao e Contencioso Fiscal,



b) Cobrangas Administrativas;
c) Contencioso Comum e Trabalhista

Por se tratar de prestacéo de servicos continuos, os recortes devem ser fornecido pelo periodo de
01 (um) ano, podendo ser prorrogado sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal, de
acordo com o disposto nos Artigos 106 e 107 da Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos).

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Dentre as solugdes disponiveis no mercado, considerando a natureza do objeto e sua destinagéo,
a presente solugcao se mostra suficiente para atender satisfatoriamente a demanda, tendo em
vista:

- A indisponibilidade de mao-de-obra especializada no quadro de servidores para a execugao dos
diversos servigos que compdem o objeto desta licitagdo, bem como a falta de equipamentos e
ferramentas para a execucao desses servicos;

- A necessidade de se manter as unidades da Administragdo em perfeito e ininterrupto
funcionamento;

- A melhor gestdo e fiscalizagdo do contrato, bem como maior economicidade para a
Administracédo Publica.

- A analise de mercado, que incluiu a prospecgao com [inserir o numero de empresas
consultadas, ex: 17] empresas do ramo, demonstrou que a contratacdo de uma solugdo
tecnologica integrada para a gestdo processual é mais vantajosa para a Administragdo. A
centralizacdo das informagdes otimiza os fluxos de trabalho entre os diferentes setores da
Procuradoria (Contencioso, Execugéo Fiscal, Divida Ativa), reduz os riscos de inconsisténcia de
dados e minimiza os custos com a manutengdo de multiplos sistemas e integragbes complexas. A
pesquisa de precos e a analise das solugdes disponiveis indicam que os requisitos técnicos
definidos neste estudo sdo comuns ao mercado e ndo direcionam a contratagcdo para um
fornecedor especifico, garantindo assim a ampla competitividade do certame.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor total da contratagdo é de R$ 1.637,24 (hum mil seissentos e trinta e sete
reais e vinte e quatro centavos) e sua composicao foi regularmente registrado na Planilha de
Estimativa de Pregco Médio constante anexo, calculadas na forma do que determina o artigo 23 e
seguintes da Lei 14.133/2021, com a respectiva composi¢cdao de custo dos itens descritos,
respeitados os quantitativos estimados, sendo elaborado a partir de Pesquisa de Precos Publicos
e de Mercado, a qual integra o respectivo Termo de Referéncia (TR).

1. DA SOLUGAO E DOS REQUISITOS

O presente estudo, como ja informado, refere-se a aquisicdo dos itens elencados e descritos
tecnicamente no Termo de Referéncia, destinados a satisfacdo da Procuradoria Geral do
Municipio, a fim de poder garantir acesso as publicagdes diarias de andamentos dos principais
Diarios Eletronicos para a Administracao Publica de todo o Brasil (Diarios Oficiais, da
Uniao e de todos os Estados da Federagao, incluindo jornais do Distrito Federal, incluindo



Tribunal de Contas, Conselhos, Executivo, Legislativo e outros). A captagao deve ser
realizada em nome do Municipio, Prefeito e Procuradores, com disponibilizagao via e-mail,
aplicativo, site préoprio da contratada e integragao Webservice.

10. DO PARCELAMENTO DA SOLUGAO

O objeto em questdo é unico e a sua aquisigao de forma integral garante melhor eficiéncia no
atendimento das necessidades administrativas. Para a contratacdo pretendida, n&o ha
possibilidade de divisibilidade de itens para fornecimento. A contratacdo devera ser de lote Unico,
cuja prestagao de servigos sera pelo periodo de 01 (um) ano, prorrogaveis no limite de Lei.

A opcgao pela ndo divisdo do objeto em lotes (ndo parcelamento) se justifica pela natureza do
servico e pela necessidade de garantir a perfeita integracdo e interdependéncia entre as
funcionalidades. O parcelamento da solugao (por exemplo, Diarios Oficiais, da Unido e de todos
os Estados da Federagao, incluindo jornais do Distrito Federal, incluindo Tribunal de
Contas, Conselhos, Executivo, Legislativo e outros) resultaria em prejuizo a operacionalidade
diaria, aumento significativo dos riscos de inconsisténcia de dados entre os sistemas e elevagao
dos custos de gestao contratual, suporte técnico e desenvolvimento de integragcdes. Portanto, a
contratagdo de uma solugao unica é técnica e economicamente mais vantajosa para o Municipio,
garantindo a eficiéncia e a unidade na gestao juridica.

11. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Sem prejuizo dos elementos e requisitos indispensaveis da aquisigdo dos itens ja expostos,
pretende-se a continuidade dos servigos publicos, exigindo-se do(s) fornecedor(es) contratado(s)
o atendimento dos requisitos basicos de economicidade, eficacia, eficiéncia e melhor
aproveitamento dos recursos financeiros e materiais da administragdo Publica.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

A presente contratagdo requer por parte da administracdo publica o acompanhamento de
profissional qualificado para analisar, julgar e receber os servigos prestados, de forma a verificar
que todas as especificagdes técnicas e exigéncias solicitadas foram cumpridas.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao ha contratacdes correlatas ou semelhantes a contratacédo pretendida.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Com o objetivo de atender a preceitos legais e constitucionais que exige do Poder Publico, a partir
de competéncia concorrente entre a Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal a protecéo,
manutencao e preservagao do meio ambiente, com o combate a poluigdo em qualquer de suas
formas, a presente contratacdo deve manter critérios de sustentabilidade nas aquisigdes e
contratagdes, sendo dever do contratado a atuagao na execugao e prestagao de servigos publicos



de acordo com boas praticas de sustentabilidade.

No entanto, apesar do dever intrinseco imposto aos fornecedores de servigos, bens e produtos a
Administracio Publica, a presente contratagdo n&o vislumbra possiveis impactos ambientais.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Apds percorrer pelos elementos obrigatérios do Estudo Técnico Preliminar, atendendo o Decreto
Municipal n° 11.748/23 que regulamenta o artigo 18 § 1° da Lei 14.133/2021, o setor requisitante,
por meio de agente competente para a realizagcdo do planejamento das contratagdes publicas na
Procuradoria Geral do Municipio, com base neste Estudo Técnico Preliminar, assim se manifesta
sobre a contratagdo em analise:

DECLARO que:
(X) E VIAVEL a presente contratagéo.

() NAO E VIAVEL a presente contratacio, pelas seguintes razdes:

Franca, na data da assinatura digital.

JOSE MAURO PAULINO DIAS

Procurador Municipal

Documento assinado eletronicamente por Jose Mauro Paulino Dias, Procurador Municipal, em
07/04/2026, as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamentacdo do processo eletronico.

Referéncia: Processo n° 3516200.410.00010845/2026-88 SEI n° 0314303


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/sei/temp/%0Ahttps://cidades.sei.sp.gov.br/franca/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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TERMO DE REFERENCIA
1. IDENTIFICAQAO DO PEDIDO
Numero do Estudo Técnico Preliminar: 02/2026

1.CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

Aquisicao de ASSINATURA DE EMPRESA DE SOFTWARE ESPECIALIZADA
NA CAPTACAO, LEITURA E ENVIO DE RECORTES ELETRONICOS DOS
DIARIOS OFICIAIS, NO AMBITO MUNICIPAL, ESTADUAL E FEDERAL,
conforme descritivo contemplado na tabela abaixo, nos termos e condi¢cbdes deste

instrumento:
ITEM ESPECIFICAGAO UNIDADE DE QUANTI VALOR
MEDIDA DADE MEDIO
UNITARIO
1 Fornecimento diario de andamentos SERVICO 1 1.637.24

dos principais Diarios Eletrénicos
para a Administragao Publica de
todo o Brasil (Diarios Oficiais, da
Unidao e de todos os Estados da
Federagado, incluindo jornais do
Distrito Federal, incluindo Tribunal
de Contas, Conselhos,
Executivo, Legislativo e outros). A
captacao deve ser realizada em
nome do Municipio, Prefeito e
Procuradores, com disponibilizagao
via e-mail, aplicativo, site proprio da
contratada e integracao Webservice.

O objeto da presente contratagdo nao se enquadra como sendo de bem de
luxo, conforme previsdo do artigo 34 do Decreto Municipal n° 11.748/23, se
caracterizando como SERVICOS DE CAPTACAO DE RECORTES
ELETRONICOS.

O prazo de vigéncia da contratagao € de 12 MESES contados da assinatura do
respectivo contrato, na forma do que estabelece o artigo 105 da Lei °
14.133/2021.

O instrumento contratual a ser firmado oferecera maiores detalhamentos das

regras que serao aplicadas em relagao a vigéncia da contratagao.

@ (16) 3706-5151 @ Rua Frederico Moura, 1517 - Cidade Nova
© elainesantos@franca.sp.gov.br

Franca/SP - CEP 14.401-150

www.franca.sp.gov.br CNPJ: 47.970.769/0001-04 - |.E: Isento




PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO sp

Prefeitura

[N%

Moderna, vibrante e inclusiva.

2. FUNDAMENTAGAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA

CONTRATACAO

A fundamentagdo completa que da base a presente contratagcdo e seus

quantitativos se refere na manutengcao dos servicos desta Procuradoria, onde a

rotina se da por meio de publica¢des diarias nos Tribunais Estaduais e Federais

de forma eletronica, diarios oficiais, intimagdes que identifiquem como interessado

a empresa MUNICIPIO DE FRANCA.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

1° A empresa deve enviar as tags TRIBUNAL E INSTANCIAS, fundamentais para

a categorizagao da publicagao.

Ex. Arquivo JSON:

"tribunal™: {"nome™ : "TJ5P", "instancia®:"127}}]

2° Cobertura de cadernos mais especificos no estado:

ITEM CADERNO
SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 1 - Administrativo
SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 4 - Judicial - 12
Instancia - Interior - Parte |
SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 4 - Judicial - 12 5
Instancia - Interior - Parte I
SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 5 - Editais e Leildes 6
SP - DOSP/TCE - Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo 12
UN - DOU/STF - Diario da Justica Eletrénico - Supremo Tribunal Federal 14
UN - DOU/STJ - Diario da Justica Eletrénico - Superior Tribunal de Justica 15
UN - DOU/TST - Diario da Justica da Unido - Tribunal Superior do Trabalho 45
SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 4 - Judicial - 12 62
Instancia - Interior - Parte I
UN - DOU/TST - Diario da Justiga da Uniao - Tribunal Superior do Trabalho - 541
Administrativo
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UN - DOU/STF - Diério da Justica Eletrénico - Supremo Tribunal Federal - 568
Online

UN - DOU/STF - Diario da Justica Eletrénico - Supremo Tribunal Federal - 586
Edicéo Extra

SP - DOSP/TCE - Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - 588
Acompanhamentos

UN - DOE/TCU - Diario Oficial Eletrénico - Tribunal de Contas da Uniao - 623

Deliberacoes

UN - DOE/TCU - Diario Oficial Eletronico - Tribunal de Contas da Uniéo - 624
Administrativo

UN - DOE/TCU - Diario Oficial Eletrénico - Tribunal de Contas da Uniao - 625
Especial
SP - DJE/SP - Diario da Justica Eletrénico - Tribunal de Justica do Estado de 702

Sao Paulo - DUEN

SP - DJE/TJSP - Diario da Justi¢a Eletrénico - Caderno 2 — Judicial — 22 707
Instancia — Parte | — Entrada e Distribuigao

SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 2 — Judicial — 22 708
Instancia — Parte Il — Processamento

SP - DJE/TJSP - Diario da Justi¢a Eletrénico - Caderno 3 — Judicial — 12 709
Instancia — Capital — Parte | (Féruns Centrais)

SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 3 — Judicial — 12 710
Instancia — Capital — Parte Il (Foruns Regionais e Distritais)

SP - DJE/SP - Diario da Justica Eletrénico - Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo - Eletrénico

SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 2 - Judicial - 22
Instancia

SP - DJE/TJSP - Diario da Justica Eletrénico - Caderno 3 - Judicial - 12
Instancia - Capital

SP - DOSP/TCE - Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - Poder Legislativo
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3° Compatibilidade com o sistema de gestdo de processos utilizado pela
PGM, conforme processo administrativo 3516200.410.00010845/2026-88,
onde trata de empresa ja contratada para gestdo de processos de
execucao fiscal eletrdnica, contencioso e consultivo no qual a empresa
contratada ja se encontra integrado com o Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo, PJ-E. Ainda atualizagdes que se fizerem necessarias.

4. MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO
e Condigoes de Entrega

O Prazo de entrega dos bens é de 07 dias, contados da data de formalizagao
do pedido junto ao fornecedor contratado, em remessa unica.

Em caso de impossibilidade de entrega nas condigbes e prazos apontados, a
empresa contratada devera comunicar as razdes respectivas com pelos menos 02
dias de antecedéncia para que qualquer pedido de prorrogacdo de prazo de
entrega seja analisado, ressalvadas as hipoteses de caso fortuito e de forca

maior.

MODELO DE GESTAO DE CONTRATO

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avengadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte
respondera pelas consequéncias de sua inexecuc¢ao total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensao do contrato, o
cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

As comunicagbes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser
realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso
de mensagem eletrénica para esse fim.

O 6rgéo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao
de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

Apods a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o érgéo ou entidade
podera convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para
apresentacao do plano de fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das
obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para

execucao do objeto, do plano complementar de execucdo da contratada, quando
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houver, do método de afericdo dos resultados e das sang¢des aplicaveis, dentre
outros.

A execucéao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo Procurador
ANSELMO CORSI DINIZ, designado fiscal do contrato, na forma do que
estabelece o artigo 19, § 1° do Decreto Municipal n° 11.748/23, ou pelos
respectivos substitutos, nos termos do que determina a Lei n°® 14.133/2021, art.
117, caput, para a boa execugao técnica e administrativa do contrato celebrado.

Compete ao fiscal do contrato o regular exercicio das atribui¢gdes previstas no
artigo 3° do Decreto Municipal n° 10.766/18, sem prejuizo das competéncias
legais expressas no Decreto Municipal 11.748/23, em especial:

e Acompanhar a execug¢ao do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicbes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores
resultados para a Administracao;

e Anotar no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execugdo do contrato, com a descrigio do que entender
necessario para a regularizagao de eventuais faltas ou defeitos observados;

e |dentificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal do contrato
emitira notificacdes para a corre¢cao da execugao do contrato, determinando prazo
para a corregao, conforme se verifica no artigo 22, inciso Il do Decreto Municipal
n°® 11.748/23.

e Informar ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que demandar
decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que
adote as medidas necessarias e saneadoras, se for 0 caso;

e No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do contrato
nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato
imediatamente ao gestor do contrato.

e O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o
término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovacao tempestiva
ou a prorrogacgao contratual.

Constitui rotina de fiscalizacdo a verificacdo da manutencdo das condi¢des de

habilitacdo da contratada, acompanhamento o empenho, o pagamento, as

@ (16) 3706-5151 @ Rua Frederico Moura, 1517 - Cidade Nova
@ clainesantos@franca.sp.gov.br Franca/SP - CEP 14.401-150

www.franca.sp.gov.br CNPJ: 47.970.769/0001-04 - |.E: Isento




Prefeitura

' SATENE
g TIdNCC

Moderna, vibrante e inclusiva.

garantias, as glosas e a formalizagcdo de apostilamento e termos aditivos,
solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

Caso ocorram descumprimento das obrigag¢des contratuais, o fiscal do contrato
atuara tempestivamente na solugdo do problema, reportando ao gestor do
contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia.

De acordo com o que estabelece o artigo 20 do Decreto Municipal n°
11.748/23, o gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos os registros formais
da execugao no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de
servico, do registro de ocorréncias, das alteracbes e das prorrogagdes
contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagdo da necessidade de
adequagdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragao.

O gestor do contrato acompanhara a manutengao das condi¢gdes de habilitagao
da contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os
problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa
no relatorio de riscos eventuais.

O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do
contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execugao do contrato e as
medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagao realizada
pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de
obrigagdes assumidas pelo contratado, com menc¢do ao seu desempenho na
execugao contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos,
e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigagdes.

O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagcdo de processo
administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicacdo de sangdes, a ser
conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou
pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o
término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagao

ou prorrogacio contratual.
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O gestor do contrato devera elaborara relatério final com informagdes sobre a
consecucao dos objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais
condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da

Administracao.
5. CRITERIOS DE MEDIGCAO E PAGAMENTO
e Recebimento do Objeto

O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado,
de forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias

para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensao,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°
14.133/2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal no que se
refere a parcela incontroversa da execugao do objeto, para efeito de liquidacao e

pagamento.

O prazo para a solugcao, pelo contratado, de inconsisténcias na execugao do
objeto ou de saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobrancga
equivalente, verificadas pela Administracdo durante a analise prévia a liquidacao

de despesa, nao sera computado para os fins do recebimento definitivo.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional

pela perfeita execucao do contrato.
e Liquidagao

Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o
prazo de 10 dias uteis para fins de liquidagao, prorrogaveis por igual periodo, em

ato motivado do agente competente pela liquidagao.
e Prazo de Pagamento:

O pagamento sera efetuado no prazo de 10 dias uteis contados da finalizagao

da liquidacao da despesa, conforme secao anterior.

e Forma de Pagamento
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O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em
banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a
ordem bancaria para pagamento.

6. FORMAS E CRITERIOS DE SELEGCAO DE FORNECEDOR
e Forma de selegao e critério de julgamento da proposta

O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de
LICITACAO, na modalidade PREGAO, sob a forma ELETRONICA, com adogéo
do critério de julgamento pelo MENOR PRECO.

e Exigéncias de Habilitagao

Habilitagao juridica

Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por
forca de lei, tenha validade para fins de identificacdo em todo o territério nacional;
Empresario individual: inscrigdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

Microempreendedor Individual - MEIl: Certificado da Condicdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficard condicionada a
verificagdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-
br/empreendedor;

Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI:
inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede,
acompanhada de documento comprobatoério de seus administradores;

Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no
Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da

unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento,
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a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugcdo Normativa DREI/ME
n.° 77, de 18 de marcgo de 2020.

Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de
seus administradores; Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou
empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da
sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera,
com averbagédo no Registro onde tem sede a matriz Sociedade cooperativa: ata
de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das
Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da
Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro 1971.

Agricultor familiar: Declaragédo de Aptidao ao Pronaf — DAP ou DAP-P valida, ou,
ainda, outros documentos definidos pela Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agrario, nos termos do art. 4°, §2° do Decreto n°
10.880, de 2 de dezembro de 2021.

Produtor Rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS — CEIl, que comprove a
qualificacdo como produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instru¢cdo Normativa
RFB n. 971, de 13 de novembro de 2009 (arts. 17 a 19 e 165).

Ato de autorizagdo para o exercicio da atividade de ............ (especificar a
atividade contratada sujeita a autorizagéo), expedido por ....... (especificar o 6rgao
competente) nos termos do art. ..... da (Lei/Decreto) n° ........

Os documentos apresentados deverdao estar acompanhados de todas as
alteracdes ou da consolidacao respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagao
de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil

RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos
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os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas
administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da
Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita
Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);
Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacéo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa,
nos termos do Titulo VII-A da Consolidacado das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

Prova de regularidade com a Fazenda [Estadual/Distrital] do domicilio ou sede do
fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

Prova de regularidade com a Fazenda [Municipal/Distrital] do domicilio ou sede do
fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos [Estadual/Distrital] ou
[Municipal/Distrital] relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal
condicdo mediante a apresentacao de declaracido da Fazenda respectiva do seu

domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei..

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O custo estimado total da contratagdo é de R$ 1.637,24 (um mil seissentos e
trinta e sete reais e vinte e quatro centavos), conforme custos unitarios apostos na
tabela acima.

8. ADEQUAGCAO ORGCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados na Lei Orgamentaria Anual n°® 9450/2023.

A contratagdo sera atendida pela seguinte dotacéo: Ficha 119

- Gestao/Unidade: 020300 PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

@ (16) 3706- 5151 @ Rua Frederico Moura, 1517 - Cidade Nova

@ elainesantos@franca.sp.gov.br Franca/SP - CEP 14.401-150
www.franca.sp.gov.br CNPJ: 47.970.769/0001-04 - |.E: Isento




Prefeitura

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO s’ fraj Ca

Moderna, vibrante e inclusiva.

Franca, 31 de margo de 2026
Documento assinado digitalmente

“b ELAINE CRISTINA DOS SANTOS
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

Elaine Cristina dos Santos
Chefe de Setor Administrativo Procuradoria Geral do Municipio

@ (16) 3706-5151 (o) Rua Frederico Moura, 1517 - Cidade Nova
© elainesantos@franca.sp.gov.br Franca/SP - CEP 14.401-150
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