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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Depto De Gestao Administrativa Secretaria Municipal De Saude

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Ref. Requisicao n° 153/2026

INTRODUGAO
O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes
de gerar impactos na boa execugao do instrumento contratual e tem por escopo
facilitar a boa execugao do objeto contratado.
Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°® 11.748/23,
o Mapa de Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizacéao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagao, da execugao do objeto e da gestao
contratual.
Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacao e
a solucao pretendidas, bem como das agbes para controle, prevengao e mitigagao
dos impactos
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagcdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel
de risco, que corresponde a combinacao da probabilidade da ocorréncia do risco e
dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo.
A elaboracao do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os
elementos descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, a saber:
a) a identificagao dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso
da contratagcdo ou que emergirdo caso a contratagcdo nao seja realizada;
b) a mensuragéo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;
c) a definicdo das acgbes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de
ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;
d) a definicdo das agdes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;
e) definicdo dos responsaveis pelas agdes de prevengao dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.
Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os
niveis de impactos que poderao causar, deverao ser adotadas medidas
administrativas prevista no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os
efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01



Probabilidade: | x Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id | Descrigao do Risco
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

1. ~
contratagao
Id | Agao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com co’nhemmentos syﬂmeptes para Setor Requisitante / Setor de
1. | os estudos em tempo habil para que nao haja e
. i Licitacoes
prejuizos durante a fase de planejamento.
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de
" | estejam apresentando bom rendimento. Licitacoes
2 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de
" | planejamento. Licitagcoes
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de
" | contratacoes. Licitacoes

RISCO 02

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id | Descrigao do Risco
1 Dimensionamento inadequado da quantidade de equipamentos, podendo ocasionar falta ou
" | ociosidade nas unidades de saude.

Id | Agao Preventiva Responsavel

Realizar levantamento detalhado da demanda com
1. | base em historico de atendimentos e necessidades das
unidades.

Id | Acao de Contingéncia Responsavel
Prever possibilidade de ajustes quantitativos

Setor Requisitante / Setor de
Licitacoes

1. : . - Setor Requisitante/COPEL
contratuais, conforme legislagao vigente.
2 Realocar equipamentos entre unidades conforme Setor Requisitante/Almoxarifado
" | necessidade assistencial. Central

RISCO 03

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Descrigcao do Risco

1 Falhas técnicas, defeitos ou indisponibilidade dos equipamentos locados durante a
) execucao contratual.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Exigir equipamentos certificados, revisados, Setor requisitante / Almoxarifado
) calibrados e em perfeito estado de funcionamento. Central

Id Acao de Contingéncia Responsavel




1 Acionar a contratada para substituicdo imediata dos Setor requisitante / AlImoxarifado
) equipamentos defeituosos. Central

2 Aplicar penalidades contratuais em caso de Setor requisitante / Almoxarifado
) descumprimento. Central

RISCO 04

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Descrig¢ao do Risco

1. Atraso na entrega, instalagdo ou substituicdo dos equipamentos pela empresa contratada.

Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer prazos claros e exequiveis no Termo de

1. Referéncia e no contrato. Setor requisitante / COPEL
Setor Requisitante.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Monitorar o cumprimento dos prazos contratuais. Setor requisitante

2. Notificar formalmente a contratada em caso de Setor requisitante/ Auditoria
atraso.

3. Aplicar san¢des administrativas cabiveis. Setor requisitante

RISCO 05

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descrig¢ao do Risco
1 Entrega de equipamentos em desacordo com as especificagdes técnicas, sem calibragéo
) adequada ou em condicdes inadequadas de uso.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar conferéncia técnica no ato do recebimento, - ,
e . Setor requisitante / Almoxarifado
1. verificando conformidade com o Termo de
. Central
Referéncia.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Recusar o recebimento de equipamentos em Setor requisitante / Almoxarifado
) desacordo com as especificagoes. Central
2. Solicitar substituicdo imediata pela contratada. gztrigleqwsnante / Almoxarifado

seil G
Merine: mm

Documento assinado eletronicamente por Renata Andrade Afonso, Escrituraria, em 11/04/2026,
as 14:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de

10 de abril de 2023 ¢ Decreto Municipal de regulamentacio do processo eletronico.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

2ot A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

L https://cidades.sei.sp.gov.br/franca/sei/controlador_externo.php?
-, acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador 0320053 ¢ o
et codigo CRC 5E951953.
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