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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Secretaria Municipal De Infraestrutura

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ref. Estudo Técnico Preliminar n2 13/2026

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos na
boa execucdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execucdo do objeto contratado.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificacdo dos
principais riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e a solugao pretendidas, bem como das
acOes para controle, prevencao e mitigacdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos que permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacao
da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se:
1. a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
2. 0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,
3. possiveis acOes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
4. a identificacdo de responsaveis pelas a¢des,
5. o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de impactos
que poderao causar, deverao ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento para
minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
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Impugnacao do edital

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descrigao do risco
1 Atraso ou suspensao do processo licitatério em face de impugnagodes, causando morosidade
) para firmagao de novo contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaborar e especificar criteriosamente o objeto da licitagao . -
1. . Equipe oficina
de forma concisa e clara
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Responder todos os questionamentos no prazo Equipe oficina

Servigcos mal executados

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Descrigao do risco

1. Entrega de servigos com qualidade inferior ao solicitado no termo de referéncia.

Id Acéao Preventiva Responsavel

Acompanhar a prestacao de servigos e reclamagdes
1. (quando houver), verificando se os servigos estédo de Equipe oficina
acordo com as especificagcbes

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Acompanhamento e monitoramento do objeto contrato Equipe Oficina
2. Aplicacbes de penalidades cabiveis Controladoria / acessoria juridica

Desiquilibrio econdmico-financeiro

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descri¢ao do risco
1 Empresa contratada nao conseguir atender as demandas e fornecer os servigos em razao do
) desiquilibrio econémico-financeiro
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Avaliar reajuste de preco, desde que justificado Equipe oficina
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar sansbes em funcdo do nao cumprimento das . -
1. o Equipe oficina
obrigagdes
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Consumo acima do estimado

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descricao do risco
1. Contratacao insuficiente para atender a demanda pretendida
Id Acao Preventiva Responsavel

A equipe de oficina devera analisar e realizar estimativas
1. de quantificagdo com base no histérico de consumo Equipe oficina
prevendo percentual de acréscimo anual

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Realizar aditivo de acordo com os termos contratuais Equipe oficina

Franca, na data da assinatura digital.

Caio Garcia Barros dos Reis
Dep. Administrativo

1 Documento assinado eletronicamente por Caio Garcia Barros Dos Reis, Escriturario, em

sel a 30/03/2026, as 16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

assingtura g N2 67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamentacdo do processo
eletronico.
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