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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo Administrativo

Ref. Estudo Técnico Preliminar 2026 [AQUISIGAO DE GENERO ALIMENTICIO
(BATATA INGLESA)]

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes
de gerar impactos na boa execucdo do instrumento contratual e tem por escopo
facilitar a boa execugao do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°® 11.748/23,
o Mapa de Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacéo e a
solucao pretendidas, bem como das a¢des para controle, prevengao e mitigagao dos
impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagao do nivel
de risco, que corresponde a combinagcdo da probabilidade da ocorréncia do risco e
dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratagao,
bem como o alcance dos resultados pretendidos com a contratagao.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os
elementos descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, a saber:

a) a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o
sucesso da contratagcdo ou que emergirdo caso a contratagdo néo seja
realizada;

b) a mensuracgao das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c) a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances
de ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definicdo das ag¢des de contingéncia a serem adotadas caso os
eventos correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas agdes de prevengao dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os
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niveis de impactos que poderdao causar, deverdao ser adotadas medidas
administrativas previstas no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os
efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento:

RISCO 01

Nao entrega do item

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco

1. | Nao entrega do item, por parte do fornecedor

Id Acao Preventiva Responsavel

Constar no edital que o item deve ser
1. | entregue e as consequéncias da n&o entrega
do item;

Quem elaborou o Termo
de Referéncia (TR)

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Fiscal de contrato/ Setor

1. | Notificagdo da empresa de Nutrigao

Alteracao/adaptacao de cardapio nas

unidades escolares Setor de Nutrigao

Envio para a controladoria interna do
municipio

RISCO 02

Fiscal de contrato

Entrega em desacordo

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco
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1. | Entrega em desacordo com o edital de licitagao (TR)

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Constar no edital como o alimento deve ser Quem elaborou o Termo
" | entregue de Referéncia

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Cozinheiros (creches) e

1. | Recusar a entrega .
g Merendeiros (escolas)

Realizacio da troca em 24h nas creches e

. Fornecedor
unidades escolares

Alteracao de cardapio/ Orientagao de recusa

da entrega em desacordo Setor de Nutrigao

Fiscal de contrato/ Setor

4. | Notificacdo da empresa de Nutrico

Encaminhamento para a controladoria interna
do municipio

RISCO 03

Atraso na entrega

Fiscal de contrato

Probabilidade Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigcao do Risco

1. | Atraso na entrega, por parte do fornecedor

Id Acéo Preventiva Responsavel

Colocar em edital de licitagdo como a
entrega deve ser feita e firmar contrato com o | Quem elaborou o Termo

1. fornecedor em que fala-se sobre as de Referéncia
consequéncias da entrega em atraso

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Adaptacao de cardapio Setor de Nutricao
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Fiscal de contrato/ Setor

2. | Mandar notificacdo para a empresa de Nutrigdo

Encaminhamento para a controladoria

. L Fiscal de contrato
interna do municipio

Documento assinado digitalmente

“b MARCELO PIRCIO
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Marcelo Pircio
Escriturario - RG 18.293.285-0
Setor de Nutricao da Secdo de Merenda
Escolar de Franca
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